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RCFA ENGENHARIA LTDA.

SEGUNDO ADITIVO A0 PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL

DO GRUPO RCFA

Inicialmente, cumpre informar que o presente Aditivo é apresentado pelo Grupo
RCFA nos autos do pedido de recuperagdo judicial datado de 09 de dezembro de 2016,
processo n® 0422581-77.2016.8.19.0001, em curso perante o0 MM. Juizo da 32 Vara
Empresarial da Comarca da Capital - R], com seu deferimento havido em 16 de
dezembro de 2016 e Plano de Recuperacdo Judicial apresentado tempestivamente em

22 de marco de 2017, as fls. 5480/5556 (PR]).

Este Segundo Aditivo ao PR] se faz necessario para readequacao e aprimoramento de

alguns aspectos a seguir elencados.

Em relagdo aos credores trabalhistas, o Primeiro Aditivo ao PR] previa que o
pagamento ocorreria em em até 12 (doze) meses, e o primeiro pagamento ocorreria
em até 30 (trinta) dias ap6s a Data de Homologagao Judicial do Plano. Todavia, neste
Segundo Aditivo ao PR] foi necessario modificar o cronograma de pagamento dos
credores trabalhistas (clausulas 57 a 59). Sera respeitado o limite legal de até 1 (um)

ano para pagamento dos créditos da classe I, conforme art. 54 da LRF, mas a primeira
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

parcela do pagamento ocorrera em até 180 (cento e oitenta) dias apds a data da

homologac¢ao do PR], em 6 (seis) parcelas mensais e sucessivas.

Para amenizar os efeitos deste prazo, em beneficio dos credores, as Recuperandas se
comprometeram a antecipar a amortizac¢ao de sua divida com os credores da classe |
com os recursos oriundos da venda do terreno On the Lake localizado em Nova Lima,
pertencente a Recuperanda SPE MG-01 conforme ja autorizado por esse MM. Juizo as

fls. 11656/11657.

Em relacéo a classe II, o Primeiro Aditivo ao PR] previa Cessao pro soluto de 80% dos
Recebiveis do Empreendimento Hotel Pestana Rio Barra (clausula 63). No entanto,
em atencéo ao v. acorddo proferido nos autos do Agravo de Instrumento n2 0023669-
87.2017.8.19.0000 (fls. 12367 /12386), as Recuperandas modificaram o PR] para que
conste que a totalidade dos recebiveis oriundos da comercializacdo de partes
ideais/cotas do Hotel Pestana serdo destinados ao pagamento da divida com o Banco

do Brasil S/AL

' As Recuperandas esclarecem gue o v. acard 30 n&o transitou em julgado pois protocolaram Recurso
Especial, ainda pendente de ser respondido pelo Banco do Brasil, bem como do ju £o de admissibilidade.
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

Ainda em rela¢do a classe I, houve, também, pequena alteragio em relacio a forma
de quitagdo: os contratos serdo quitados no limite das respectivas garantias e, caso o
valor da garantia ultrapasse o valor da divida atrelada aquele contrato, o valor sera

utilizado para a quitacdo de eventual saldo remanescente de outra operacio.

Em relacdo as classes Ill e IV, o primordial aprimoramento foi possibilitar a
integralizacdo dos ativos no FII pela RCFA por meio da transacio com a Helbor
Empreendimentos S/A (HELBOR): como o FIl ji estd devidamente constituido
(conforme informado as fls. 10387/1394), as Recuperandas precisaram envidar seus

esforcos para concluir a tltima etapa - integralizacio dos ativos no FII.

Como se verificara, a integralizacdo do FII pela RCFA se concretizara, em sua maior
parcela, pela transferéncia de quotas, de sua titularidade, de Sociedades de Propésito
Especifico (SPEs) e, nesse sentido, a RCFA notificou todos os seus sécios nestas SPEs
para andlise do exercicio do direito de preferéncia, ndo obtendo resposta expressa,
conforme informado a fl. 11291. Essa integralizagdo é a moeda de pagamento dos
credores das classes III e IV, sendo de suma importancia as alteracdes contratuais

com anuéncia das s6cias majoritarias.
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

Conforme tabelas n.2 4 e n.2 5 do deste Segundo Aditivo PR] anexo, os ativos a serem
integralizados no FII sio os seguintes: (i) quotas de 3 (trés) SPEs com a HELBOR
(HESA 55, HESA, 98 e HESA 107); (ii) 2 (duas) SPEs com a CR2 Empreendimentos
Imobiliarios S/A (CR2) (SPE-09 e GREEN 3000); (iii) quotas da SPE GREEN 2000
(que, hoje, pertencem integralmente a2 RCFA, conforme item ILII abaixo); (iv) quotas
de 1 (uma) SPE com a Rodobens Negécios Imobiliarios S/A. (RODOBENS) (Sistema
Facil Rio De Janeiro II - SPE Ltda.); (v) quotas de 2 (duas) SPEs com a PDG Realty S/A
Empreendimentos e Participagdes (PDG) (PDG Nova Lima Incorporactes S/A e PDG
BH Incorporacdes S/A); e (vi) percentual de iméveis no empreendimento Paradiso All

Suits,

As Recuperandas obtiveram a composicao amigavel com a HELBOR que permitird o
pagamento dos credores das classes Il e IV, ja que a HELBOR é sdcia majoritaria nas
SPEs cujas participacées das Recuperandas compdem aproximadamente 90%

(noventa por cento) do valor dos ativos do FII.

As Recuperandas esclarecem que ja conseguiram aprovacao da PDG para transferir
as suas a¢oes nas SPEs PDG Nova Lima Incorporacdes S/A e PDG BH Incorporacées

S/A para o FIlI e, em breve, apresentarao os respectivos Instrumento de Cessao de

"~
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

Acdes nestes autos. Em relagio as demais SPEs (com CR2 e RODOBENS), as
Recuperandas seguem em tratativas avangadas para alterar os respectivos contratos
sociais para transferir as quotas para o FIL Por fim, informam que o percentual dos

imoéveis no empreendimento Paradiso All Suits esta em fase de escrituragdo.

As Recuperandas requereram a prorrogacdo do prazo para conclusdo da Etapa de
Integralizacao do Fundo Imobilidrio (fls. 11290/11293), mas ndo como a questao
ainda ndo foi apreciada e, uma vez homologada a Transacdo com a Helbor, as
participacdes das Recuperandas que compdem aproximadamente 90% (noventa por
cento) do valor dos ativos do FII estardo integralizadas, alterou-se o cronograma da
Etapa de Integralizacio do Fundo Imobilidrio para que o Grupo RCFA tenha o tempo
necessario para concluir as tratativas em andamento, com todos os seus demais
sécios e consequentemente avangar com a integralizagdo do restante dos ativos no

FIL

E também foi preciso alterar o PR] para contemplar a substitui¢cdo, neste momento,
de ativo em sociedade com a HELBOR e a substituicdo de outros ativos (abaixo
esclarecido) para permitir a recomposicdo do caixa das Recuperandas e o

adimplemento de obrigacdes correntes, extraconcursais.
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

Neste Segundo Aditivo as Recuperandas passaram a integralizar o Fll com a
totalidade das participagdes que detém nas SPEs com a HELBOR, aumentando o valor
que compora o FII (tabela n.¢ 4 - Lista de Ativos a serem Integralizados no Fundo de
Investimento Imobiliario e tabela n.? 5). Deste modo, em contrapartida, houve o
aumento da sua participagdo no FII, que agora passou a ser de 15% (quinze por

cento), em substituigdo ao anteriores 10% (dez por cento) (clausula 77).

DA SUBSTITUICAO DA HESA 67 PELA HESA 55: A HESA 67 Investimentos
Imobilisrios Ltda. (HESA 67 - Empreendimento Neolink) é uma SPE que nao se
encontra em recuperacio judicial e ostenta o seguinte quadro societario: a RCFA
possui 30% (trinta por cento) de participacdo e a HELBOR, o restante (70%) do

capital social.

Atualmente a HESA 67 apresenta um endividamento da ordem de R$114 milhGes?,

conforme retrata o laudo de viabilidade econémica que acompanha o Segundo

2R$ 114.312.692,13 (cento e quatorze milh3es e trezentos e doze mil e seiscentos e noventa e dois reais
e treze centavos) atualizada até 19 de Fevereiro de 2018 (D vida HESA 67), composta de (a) R$
14.462.648,75 (quatorze milhdes e quatrocentos e sessenta e dois mil e seiscentos e quarenta e oito reais
e setenta e cinco centavos) em razdo de mutuos realizados pela HELBOR, apds o ajuizamento da
Recuperagao Judicial da RCFA, em favor da HESA 67, referente ao aporte que as duas sécias deveriam
ter realizado naquela Sociedade de Propdcsito Espec fico (Mituo HESA 67) e (b) R$ 99.850.043,38
(noventa e nove milhdes e oitocentos e cinquenta mil e quarenta e trés reais e trinta e oito centavos) em
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

Aditivo ao PRJ]. Em virtude desse elevado endividamento da HESA 67, desde a
apresentacio do PR] houve uma necessidade de injegdo de caixa na ordem de R$10
milhdes, destinados apenas para o pagamento de juros e amortizagdo do
financiamento da HESA 67 com o Banco Bradesco S/A (Bradesco), implicando assim
numa reducio no valor econdmico do empreendimento, no importe de 20%, situacao

que pode se estender por um tempo ainda imprevisivel.

Como a RCFA n3o aportou a quantia que lhe cabia em relagdo a esta injecdo de caixa
para fazer frente ao endividamento com o Bradesco, se nao houver a dagao das quotas
da HESA 67 para a HELBOR, as quotas que a RCFA detem na HESA 67 carregarao um
passivo ao FlI, prejudicando os credores das classes [ll e IV, que receberio as quotas

deste FIl em pagamento.

O cendério negativo do mercado imobiliario brasileiro atingiu a HESA 67, afetando, em
consequéncia, as quotas da RCFA (30%), participacao esta que se destinaria a
integralizagdo do FII, na forma descrita no PR] original apresentado. No curso de
2017, 0 Bradesco passou a exigir da HESA 67 uma série de obrigacdes onerosas, como

o reforco de garantia e o adimplemento de encargos pecuniarios, que impactaram

razZo de Plano Empres&io contratado junto ao Banco Bradesco S.A, formalizado em 28 de Abril de 2014
(Plano Empres ario Bradesco)
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

diretamente na redugdo do valor de mercado da SPE HESA 67. Desta feita, houve uma
depreciagao do valor atribuido a participagdo da RCFA na HESA 67, avaliada em
R$11.400.000,00 (onze milhdes e quatrocentos mil reais) (fl. 10736), na medida em
que durante 2018 o cronograma de amortizacdao prevé o dispéndio de valores

(milhares de reais) que sao superiores ao valor dos recebiveis.

Assim, para preservar o conjunto de ativos destinados ao pagamento dos credores
classe IIl e 1V, as Recuperandas substituiram a obrigacio disposta do PR] de
integralizar o FII com quotas da SPE HESA 67, pela SPE HESA 55 Investimentos
Imobilidrios Ltda. (HESA 55 - Empreendimento Helbor Savassi), em beneficio
exclusivo aos credores, os quais, nos termos do PR}, serdo pagos por meio de dagao

em pagamento das quotas do FII.

A HESA 55 é uma SPE que, tal qual a HESA 67, ndo estd em recuperacio judicial, e da
qual a RCFA possui 20% (vinte por cento) de participagio, figurando a HELBOR com
60% (sessenta por cento) e o restante (20%) de titularidade de terceiros. O valor da
participagdo da RCFA na HESA 55 estd avaliado em R$3.700.000,00 (trés milhées e

setecentos mil reais) (fl. 10748). Embora o valor de mercado da HESA 55 seja inferior
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

ao da HESA 67, apresenta como grande vantagem o fato de ndo possuir

endividamento bancario capaz de depreciar o seu valor.

DA SUBSTITUICAO SPE-03 PELA GREEN 2000: Desde o protocolo do Aditivo do PR]
em 11/10/2017, o Grupo RCFA finalizou as tratativas com seus sécios nos
Empreendimentos GREEN 2.000 Empreendimentos Imobiliarios S.A. (GREEN 2000)
passando a deter 100% do capital social dessa sociedade, avaliada em R$343.658,99
(trezentos e quarenta e trés mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e noventa e nove
centavos). Registre-se que a GREEN 2000, tal qual a HESA 67 e HESA 55 nio estd em
recuperacao judicial. Tal participacao, obtida pelo Grupo RCFA, foi adicionada aos
ativos que integrarao o Fll, cujas quotas servirdo ao pagamento aos credores das

Classes Il e IV,

Assim, tendo em vista a inclusao de 100% (cem por cento) da participagdo da GREEN
2000 no Fll, as Recuperandas retiraram do FII a sua participacido de 12,5% (doze
virgula cinco por cento) na SPE 03 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
(SPE03), avaliada em R$700.000,00 (setecentos mil reais) (fl. 10745), para fazer

frente a necessidade de fluxo de caixa de curto prazo da empresa.
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

Deste modo, para facilitar a leitura dos credores, tendo em vista as altera¢des ora

introduzidas ao PR], 0 mesmo passara a vigorar com a seguinte redag¢do consolidada:

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

DO GRUPO RCFA

RCFA ENGENHARIA LTDA. - em Recuperacao Judicial, sociedade empresaria
inscrita no CNP]J/MF sob o n.2 40.421.406/0001-62, com sede estatutdria a Avenida
das Américas, n.° 3.443, bloco 1, Salas 302/304, no empreendimento denominado
Américas Corporate, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro-R], CEP: 22.631-003, ("RCFA");
DOMINUS 10 EMPREENDIMENTOS LTDA. - em Recuperacio Judicial, sociedade
empresaria inscrita no CNP]J/MF sob o n.° 08.346.404/0001-43, com sede contratual
a Avenida das Américas, n.° 700, bl. 02, sala 236/242 - parte, Rio de Janeiro-R], CEP
22.640-100, (“Dominus 10"); DOMINUS 11 EMPRENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA - em Recuperacao Judicial, sociedade empresaria inscrita no CNP]/MF sob o
n.° 14.781.006/0001-58, com sede estatutaria a Avenida das Américas, n.° 700, bloco
02, Sala 236/244, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro-R], CEP: 22.640-100 (“Dominus
11"); DOMINUS 14 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA. - em
Recuperacdo Judicial, sociedade empresaria inscrita no CNP]J/MF sob o n.°
15.836.872/0001-61, com sede estatutaria a Avenida das Américas, n.° 700, bloco 02,
Sala 234 /244, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro-R], CEP: 22.640-100 (“Dominus 14");
DEL 15 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - em Recuperacgdo Judicial,
sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 20.946.175/0001-01, com sede

estatutaria a Avenida das Américas, n.° 700, bloco 02, Sala 234 /242, Barra da Tijuca,
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

Rio de Janeiro-R], CEP: 22.640-100 (“Dominus 15”); LA SETE EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. - em Recuperagao Judicial, sociedade empresaria inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 13.185.066,/0001-45, com sede estatutaria a Rodovia BR-040, s/n,
KM 476, Portaria 02, Centro, Sete Lagoas-MG, CEP: 35.701-970 (“La Sete"); LAGOA
SANTA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - em Recuperacio
Judicial, sociedade empreséria inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 10.736.732/0001-06,

com sede estatutaria 2 Avenida Getdlio Vargas, n.° 2062, Vila Joana Darc, Lagoa Santa-
MG, CEP: 33.400-000 (“Lagoa Santa’); TOSCANINI EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. - em Recuperacao Judicial, sociedade empresaria inscrita no
CNPJ/MF sobon.®° 13.167.132/0001-54, com sede estatutaria 4 Rua Arturo Toscanini,
n.° 61, Santo Antonio, Belo Horizonte-MG, CEP: 30.330-200 (“Toscanini”) ; e SPEMG
01 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - em Recuperagdo Judicial,
sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n.® 14.068.603/0001-30, com sede
estatutaria 3 Av Engenheiro Roberto Zuccolo, n.° 555, 1° Andar, Sala 1001 - parte,
Jardim Humaita, Sdo Paulo, CEP: 05.307-190 (“SPE MG 01"), em conjunto com RCFA,
Dominus 10, Dominus 11, Dominus 14, Dominus 15, La Sete, Lagoa Santa,
Toscanini e SPE MG 01: “Companhias” ou “Recuperandas”) apresentam, nos autos
do seu processo de recuperacio judicial, autuado sob n® 0422581-77.2016.8.19.0001,
em curso perante o Juizo da 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de
Janeiro, o seguinte Plano de Recuperagdo Judicial, em cumprimento ao disposto no

artigo 53 da LR].

1.  DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Definicoes. Os termos e expressdes utilizados em letras maiusculas,

sempre que mencionados no Plano, terdo os significados que lhes sdo
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

atribuidos nesta clausula. Tais termos definidos serdo utilizados, conforme
apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou

feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido.

“ABRAINC”: é a Associa¢do Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias.

“Administrador Judicial”: é a N&R Advogados, representado pelo Dr.
Wagner Nascimento, nomeado pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, ou quem

venha a substitui-lo.

“Aprovacio do Plano”: é a aprovagido do Plano na Assembleia de Credores.
Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovagao do Plano ocorre
na data da Assembleia de Credores em que ocorrer a votagdo do Plano,
ainda que o Plano nio seja aprovado por todas as classes de Credores nesta
ocasido, sendo posteriormente homologado judicialmente nos termos do

artigo 58, § 1°, da LR].

“Assembleia_de Credores”: é qualquer Assembleia Geral de Credores,

realizada nos termos do Capitulo II, Se¢ao 1V, da LR].

“Ata de Assembleia de Credores”: é a ata que serd lavrada em cada

Assembleia de Credores.

“Cédigo Civil”: é a Lei Federal n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

Av. das Américas, 3443 / Bloco 01 - Sala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Rio de Janeiro - RJ

Alameda Oscar Niemeyer, 119 / 10° andar - Sala 1004 - Vila da Serra / TaLimf - MG 13




RCFA ENGENHARIA LTDA.

“Cédigo Tributario Nacional”: é a Lei Federal n® 5.172, de 25 de outubro de
1966.

“Colliers International”: é Colliers International do Brasil Consultoria Ltda.

a lider nacional em consultoria imobilidria e conta com a expertise de
consultores nos mercados de escritério, industrial e logistico,
investimentos, terrenos e varejo, além de um portfélio completo de
solucdes que vdo de consultoria e avaliagdo a gestao de projetos e obras. A
Colliers tem acumulado mais de 30 milhoes de m? comercializados e mais

de 1,6 bilhdo de m? avaliados.

“Créditos”: sdo os créditos e obrigagdes detidos pelos Credores contra as
Recuperandas, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou
contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou nao de disputa judicial ou

procedimento arbitral.
“Créditos com Garantia Real": sio os Créditos assegurados por direitos reais
de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor do

respectivo bem, na forma do art. 1225 do Cédigo Civil.

“Créditos Concursais”: sio os créditos e obrigacdes detidos pelos Credores

contra a Recuperanda, ou que a mesma possa vir a responder por qualquer
tipo de coobrigagdo, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou
contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou nio de disputa judicial ou
procedimento arbitral, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador

seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

contratos, instrumentos ou obrigacdes existentes na Data do Pedido,
sujeitos a Recuperagdo Judicial e que, em razdo disso, podem ser

restruturados por este Plano, nos termos da LR].

“Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte": sdo os Créditos
detidos por Credores Concursais constituidos sob a forma de
microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas pela Lei
Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, conforme previstos nos

artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, d, da LR].

“Créditos do Grupo RCFA”: sio os Créditos Concursais detidos contra as 09
(nove) Recuperandas do Grupo RCFA.

“Créditos Extraconcursais”: sio os Créditos que ndo se sujeitam a

Recuperagio Judicial, nos termos dos artigos 49, §§ 32 e 42, e 67 da LR], bem
como os Créditos que apenas venham a existir apds a Data do Pedido ou
cujo fato gerador seja posterior a Data do Pedido, ou que decorram de

contratos, instrumentos ou obrigacdes posteriores a Data do Pedido.

“Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos quirografarios, com privilégio

especial, com privilégio geral ou subordinado, conforme previsto nos

artigos 41, inciso I1I e 83, inciso VI da LR].

“Créditos Retardatarios”: sdo os Créditos que forem incluidos na Lista de

Credores em razio da apresenta¢io de habilitacoes de crédito,

impugnagdes de crédito ou mediante qualquer outro incidente, oficio,
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determinacio judicial ou requerimento de qualquer natureza formulado
com a mesma finalidade, desde que apresentado apés o decurso do prazo
de 15 (quinze) Dias Uteis contados da publicagdo na imprensa oficial do
edital a que se refere o artigo 79, § 19, da LR], na forma do disposto no artigo
10 da LRJ.

“Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos e direitos derivados da legislacao

do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos dos artigos
41, inciso |, e 83, inciso I, da LR].

“Credores”: sio as pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de créditos
materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, estejam ou nao
sujeitos aos efeitos do Plano, estejam ou ndo relacionadas na Lista de

Credores.

“Credores com Garantia Real”: sio os Credores Concursais titulares de

Créditos com Garantia Real.

“Credores Concursais”: sio os credores titulares de Créditos Concursais.

“Credores Extraconcursais”: Sio os Credores titulares de Créditos

Extraconcursais.

“Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte”: sdo os Credores

Concursais titulares de Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno

Porte.
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“Credores Quirografarios”: sao os Credores Concursais titulares de Créditos

Quirografarios.

“Credores Majorados ou Retardatarios”: sdo os Credores Concursais

titulares de Créditos Majorados ou Retardatarios.

“Credores Trabalhistas”: sdo os Credores Concursais titulares de Créditos

Trabalhistas.

“Data_de Homologacdo Judicial do Plano”: é a data em que ocorrer a

publicacio na imprensa oficial da decisdo de Homologagao Judicial do Plano

proferida pelo Juizo da Recuperagao.

“Data_do Pedido™ é o dia 09/12/2016, data em que foi ajuizada a
Recuperagio Judicial do Grupo RCFA.

“Dia Corrido”: para fins deste Plano, Dia Corrido sera qualquer dia, de modo
que os prazos contados em Dias Corridos ndo sejam suspensos ou

interrompidos, a excegdo do dia do vencimento.

“Dia Util”: para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia, que ndo seja
sabado, domingo, feriado nacional, feriado no Estado do Rio de Janeiro ou
feriado municipal na Cidade do Rio de Janeiro/R] ou que, por qualquer

motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade do Rio de Janeiro.

Alameda Oscar Niemeyer, 119 / 10° andar - Sala 1004 - Vila da Serra /
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

“Fundo” ou “Fundo de Investimento Imobilidrioc”: é um Fundo de
Investimento Imobiliario (“FII") a ser constituido, nos termos da instrugdo
CVM no 472, de 31 de outubro de 2008, na forma da cldusula 5 deste Plano.
Esse tipo de fundo é uma comunhio de recursos destinados a aplicagao em
empreendimentos imobiliérios. O FII é constituido sob a forma de um
condominio fechado, sendo dividido em quotas, que representam parcelas

ideais do seu patrimdnio.

“Grupo RCFA” e “Recuperandas”: é o grupo composto pela RCFA
Engenharia Ltda. - em Recuperac¢io Judicial, e as demais 08 (oito)

empresas que ajuizaram pedido conjunto de Recuperacao Judicial.

“Helbor” ou “Helbor Empreendimentos S.A.”: é uma das principais parceiras
do Grupo RCFA e incorporadoras imobilidrias do Brasil, com presen¢a em

28 cidades localizadas em 10 estados (além do Distrito Federal).

“INCC”: é o Indice Nacional da Construgdo Civil, calculado e divulgado

mensalmente pela Fundagdo Getilio Vargas - FGV.

“Instrucdo CVM 472": é a Instrucio n° 472 da CVM, de 31 de outubro de

2008, que dispde sobre a constitui¢do, o funcionamento e a administracao

dos fundos de investimentos imobiliarios.

“luizo da Recuperacdo”: é o Juizo da 32 Vara Empresarial da Comarca da

Capital do Estado do Rio de Janeiro ou, eventualmente, outro orgdo
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jurisdicional que venha a ser declarado competente para o processamento

da Recuperagao Judicial.

“Laudos”: sdo o Laudo Econdémico-Financeiro e o Laudo de Avaliacdo de
Bens e Ativos, apresentados nos termos e para os fins do artigo 53, IlI, da
LR], que integram os Anexos 1 (fl. 5557/2296) e 2 (fls. 5407/5479;
5597/5859) ao Plano apresentado em 22/03/2017,respectivamente.

“LR]": é a Lei Federal n2 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

“Lista de Credores”: é a relagio consolidada de credores da Recuperanda
elaborada pelo Administrador Judicial e aditada de tempos em tempos pelo
transito em julgado de decisGes judiciais ou arbitrais que reconhecerem
novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade, classificacdo ou o

valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.

“Opportunity”: trata-de do grupo de empresas financeiras constituido pelo
Banco Opportunity de Investimentos S.A., Opportunity Gestora de Recursos
Ltda., Opportunity Asset Administradora de Recursos de Terceiros Ltda,
Opportunity Gestiio de Investimentos e Recursos Ltda,, Opportunity Private
Equity Gestora de Recursos Ltda., Opportunity Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda., Opportunity HDF Participa¢cdes S.A. e pelos

diveros fundos de investimentos geridos por essas empresas.

“Plano”; é este Plano de Recuperacio Judicial, conforme aditado, modificado

ou alterado.
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1.2

1.3.

1.4.

“Recuperacdo Judicial”: é o processo de recuperacgdo judicial ajuizado pela
Recuperanda em 09/12/2016, autuado sob o n? 0422581-
77.2016.8.19.0001 e distribuido para o Juizo da 32 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

“Regulamento do Fundo”: é o regulamento que regerd o Fundo de
Investimento Imobilidrio, elaborado em atendimento aos termos e
condi¢des da Instrucao CVM 472, as fls. 10.395/10.427 da Recuperacdo

Judicial.

Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as
cldusulas e Anexos mencionados neste Plano referem-se a clausulas e
Anexos deste Plano, assim como as referéncias a cldusulas ou itens deste
Plano referem-se também as respectivas sub-clausulas e subitens deste

Plano.

Titulos. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacao ou o

conteiido de suas previsoes.

(TR

Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expressdo, “mas nio

se limitando a”.
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

1.5. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos, consolidagdes, anexos e

complementacdes, exceto se de outra forma expressamente previsto.

1.6. Disposigdes Legais. As referéncias a disposi¢des legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes

nesta data ou em data que seja especificamente determinada pelo contexto.

1.7. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comeco
e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam
contados em Dias Uteis ou Dias Corridos) cujo termo final caia em um dia
que ndo seja um Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o

primeiro Dia Util subsequente.

2. INTRODUCAO

2.1. Historico

p As Recuperandas iniciaram suas atividades em 1995 atuando em todas as fases
da incorporacdo e construgdo imobilidria: (i) compra do terreno, (ii) concepg¢ao do
produto imobilidrio, (iii) execucdo das obras, e (iv) comercializagao das unidades.
Desde entio, as Recuperandas destacam-se no mercado imobiliario gragas aos seus
macicos investimentos em qualidade e inovagdo e no mercado de construgao,

conduzindo obras para terceiros, além da qualidade de seu servico e pela
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pontualidade na entrega de obras. As Recuperandas foram idealizadas por seus
quatro sécios, ex-diretores de uma grande incorporadora, e que para fazera diferenca
no setor, mostraram-se permanentemente capazes de suprir as demandas por novos

empreendimentos e atender ao consumidor de forma personalizada.

2. Ao longo desses mais de 20 anos de atuagdo no mercado imobiliario, as
Recuperandas participaram ativamente de alguns movimentos ciclicos no mercado
imobili4rio brasileiro. As Recuperandas participaram de aproximadamente 51
empreendimentos nas seguintes modalidades: (33) Incorporagao e Construgao, (14)
Construcio, (01) Gerenciamento, (02) Incorporagdo e Gerenciamento e (01) Retrofit

ou Reforma (vide grafico n® 3).

3. Em seus primeiros anos, as Recuperandas realizaram incorporacoes
imobiliarias na cidade do Rio de Janeiro, destacando-se a construgao dos edificios
Bogari e Corina Maria, na zona sul da cidade. Em Belo Horizonte, construiu os edificios
lanelli e Pancetti, que até hoje sdo referéncia para o mercado de apart-hotéis da

cidade

4, Apenas 3 (trés) anos apds sua fundagdo, em 1998, o Grupo RCFA lancou o
empreendimento denominado “Alphaville Lagoa dos Ingleses”, tendo o Grupo RCFA
elaborado tanto as obras de urbanizagio como a gestdo imobiliaria do

empreendimento.

5. 0 grande sucesso de vendas dos 1.545 lotes e a participacao do Grupo RCFA

em todas as etapas da cadeia de incorporagao promoveram um ciclo virtuoso, fazendo

com que o Grupo RCFA alcangasse um novo porte de empresa, capacitando-o a atuar
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nas areas de gerenciamento de obras, construgdo, gestdo imobilidria e financeira de

incorporacoes.

6. A credibilidade alcancada pelas Recuperandas no mercado imobilidrio
proporcionou a criagio de iniimeras parcerias com as mais proeminentes
incorporadoras do pais, tais como, Helbor, Cyrella, PDG, CR2, Fibra Realty, Rodobens,
Carvalho Hosken, dentre outras, para o desenvolvimento de projetos imobiliarios nos

Estados do Rio de Janeiro e de Minas Gerais.

3 Com esses parceiros, mesmo ao longo da crise financeira global desencadeada
nos Estados Unidos em 2008, o Grupo RCFA realizou diversos langamentos de
sucesso, destacando-se o “Novo Horizonte Jardins” e “Lumiere I" em Minas Gerais e
“Verano Stay I e II”, “Link Office Mall & Stay” (ganhador do prémio ADEMI Imobiliario

2014), “Neolink “ e "Rio Business Center” no Rio de Janeiro, dentre outros.
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Grafico 1: Volume de Obras Construidas pelo Grupo RCFA - 2005 a 2015
(m?2 construidos)

= OBRA PARA TERCEIROS m INCORPORAGAQ
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8. Influenciada e impulsionada pelo sucesso de suas parcerias em incorporagoes
imobiliarias, as Recuperandas decidem dar importante passo e, a partir de 2012,
realizaram algumas incorporagdes imobilidrias de grande porte em vbo solo, tais
como o Hotel Pestana Rio Barra, o Residencial Seasons, Hotel Spa Lagoa Santa, Hotel
Spa Veredas e o Hotel Spa Toscanini, o que fez com que o Grupo RCFA alcangasse a

marca de mais de 2 bilhdes de VGV (Valor Geral de Venda) em langamentos.
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Gréfico 2: VGV (Valor Geral de Vendas) Langado - 2005 a 2013
(milhares de R$)

626,612
408,000
366,493
293,991
243,337 237,610
97,876
. 48,122 37,100
2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013
9, Gracas ao_sel Sucesso jante no mercado imobiliario, o Grupo RCFA

conquistou uma série de premiagdes, atestando a exceléncia em seus servigos, tais
como: (i) Prémio Vitae Rio - Construgdo Segura, Empresa Viva em 2006 (Bronze),
2007 (Prata), 2008 (Prata), 2009 (Bronze), 2010 (Bronze), 2011 (Ouro), 2012
(Prata), 2013 (Ouro), 2014 (Ouro), 2015 (Ouro) e 2016 (Ouro) e (ii) O prémio
Ranking ITC Net -100 Maiores Empresas da Construgao de 2008 a 2016.

10.  Além do inegével sucesso alcancado pelas Recuperandas, ressalta-se também
que o bem-estar de seus colaboradores sempre foi uma prioridade. As Recuperandas

investem em diversos projetos sociais nos seus canteiros de obra, tais como:
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Construindo com Saude, Alfabetizar é Construir, Lazer no Trabalho, Programa de
Capacitagio Profissional, Programa Funciondrio Destaque do Més, Jovem Aprendiz e

Parceiros Produtivos.

11. Nesses mais de 20 (vinte) anos de atividade empresarial, as Recuperandas
empregaram mais de 2,900 colaboradores de forma direta, além dos mais de 12,000
empregos indiretos. Com efeito, ao longo desses 20 anos, as Recuperandas
contribufram para circulagdo de riquezas e geragao de impostos em prol das regioes

em que estdo localizadas.

12. No que se refere ao impacto sdcio-ambiental dos empreendimentos
desenvolvidos pela Recuperanda. E importante destacar que, tanto na elaboragao dos
projetos, quanto na execugdo das obras, o respeito ao meio ambiente é um dos
principais focos do Grupo RCFA.

13.  As Recuperandas buscam conciliar em seus empreendimentos solugdes de
integragdo entre o paisagismo e a natureza, utilizando equipamentos com alto
desempenho e menor consumo de energia, além do uso de madeira certificadas e
recicladas. Tudo isso com rigoroso atendimento as diretrizes legais, inclusive
desenvolvendo empreendimentos com certificacdo LEED (Leadership in Energy and
Environmental) e AQUA (Certificacdo Internacional da Construcio Sustentavel

desenvolvido a partir da certificagdo francesa Démarche HQE).

14. Nesses mais de 20 (vinte) anos de atividade empresarial, as Recuperandas
empregaram mais de 2,900 colaboradores de forma direta, além dos mais de 12,000

empregos indiretos. Com efeito, ao longo desses 20 anos, as Recuperandas
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contribuiram para circulagio de riquezas e geragdo de impostos em prol das regioes

em que estdo localizadas.

15. Como pode se verificar no gréfico abaixo, ao longo de sua histéria, o Grupo

RCFA foi responsével por inimeros langamentos.
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Gréfico 3: Lancamentos Imobilidrios (Incorporagdes) RCFA -1995 a 2016

1995

§@

Edificio Bogari

Edificio Corina Maria

Casa del Mar Residence Service

1999

|

Town House lagoa dos Ingleses

Paradiso Residence Service
Paradiso All Sites

Fontana di Trevi

2003

|

Hotel Fasano Viera Souto

Green Park 1000
Green Park 2000

Barra Central Park 1000 e 2000

2006

W@

Green Park 3000 e 4000

wverano Residence Park (Fase 1)
Parque das Aguas Residencial (1.A)

Vverano Residence Park (Fase 2)
Ameéricas Corporate

2008

ﬁ%@

Parque das Aguas Residencial (1.8)
Premier

verano Prime (Fase 3)

Parque das Aguas Empresarial

Premier Business

MNovo Horizonte Jardins
Novo Horizonte Jardins 1

2010

Verano Stay (Lote 1 e 2)
Lumiére Residence

Rio Business

Link Office, Mall & Stay

Hotel & Spa Lagoa Santa
Hotel & Spa Toscanini

2012

;

Residencial Seasons
Ric Stay Residence
Hotel & Spa Veredas
Neolink Office Mall & Stay
Pestana Rio Barra
Helbor Office Savassi

16. Desta forma, aliou-se uma larga experiéncia no setor imobilidrio a uma equipe

técnica altamente qualificada, que ao longo desses 20 anos executaram mais de

1.600.000m? de area construida, totalizando aproximadamente mais de 7.650

unidades residenciais e comerciais, além de ter entregue mais de 4.000.000m? de

obras de urbanizacio, tendo obtido o “habite-se” de todos os empreendimentos

langados; tudo sob supervisdo permanentemente dos socios da empresa, 0o que

confere aos empreendimentos total seguranga e qualidade.

Av. das Américas, 3443 / Bloco 01 - Sala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Rio de Janeiro - RJ

Alameda Oscar Niemeyer, 119 / 102 andar - Sala 1004 - Vila da Serr

- MG

h

4




RCFA ENGENHARIA LTDA.

2.2. Estrutura societaria

17. O capital social da RCFA é de R$ 1.080.000,00 (hum milhZo e oitenta mil reais),
divididos em 1.080.000 (hum milh3o e oitenta mil) quotas, no valor de R$ 1,00 (um
real) cada uma, totalmente integralizado, distribuido entre os seguintes socios: (a)
Armando Pereira Gongalves (com 120.000 quotas); (b) Claudio Ribeiro Neves (com
360.000 quotas); (c) Flavio Milone (com 240.000 quotas) e (d) Ronaldo Pinto de
Oliveira (com 360.000 quotas).

18. O capital social da Dominus 10 é de R$ 1.834.542,00 (hum milhao, oitocentos
e trinta e quatro mil, quinhentos e quarenta e dois reais), divididos em 1.834.542
(hum milh#o, oitocentos e trinta e quatro mil, quinhentos e quarenta e dois) quotas,
no valor unitario de R$ 1,00 (um real), totalmente integralizado e distribufdo entre
os seguintes sécios: (a) RCFA (com 1.834.524 quotas) e (b) Ronaldo Pinto de Oliveira

(com 18 quotas).

19. O capital social da Dominus 11 € de R$ 828.823,00 (oitocentos e vinte e oito
oitocentos e vinte e trés reais), divididos em 828.823 (oitocentos e vinte e oito mil,
oitocentos e vinte e trés) quotas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente
integralizado, distribuido entre os seguintes sécios: (a) RCFA (com 823.299 quotas)
(b) Armando Pereira Gongalves (com 1.381 quotas); (c) Claudio Ribeiro Neves (com
1.381 quotas); (d) Flavio Milone (com 1.381 quotas) e (e) Ronaldo Pinto de Oliveira
(com 1.381 quotas).

20. O capital da Dominus 14 é de R$ 710.030,00 (setecentos e dez mil e trinta

reais), dividido em 710.030 (setecentos e dez mil e trinta) quotas no valor de R$ 1,00
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(um real) cada uma, totalmente integralizado, distribuido entre os seguintes sdcios:
(a) RCFA (com 705.274 quotas) (b) Armando Pereira Gongalves (com 1.189 quotas);
(c) Claudio Ribeiro Neves (com 1.189 quotas); (d) Flavio Milone (com 1.189 quotas)
e (e) Ronaldo Pinto de Oliveira (com 1.189 quotas).

21.  J4o capital da Dominus 15 é de R$ 1.184.138,00 (hum milh&o, cento e oitenta
e quatro mil, cento e trinta e oito reais), dividido em 1.184.138 (hum milhao, cento e
oitenta e quatro mil, cento e trinta e oito) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada
uma, totalmente integralizado, distribuido entre os seguintes sécios: (a) RCFA (com
1.179.402 quotas) (b) Armando Pereira Gongalves (com 1.184 quotas); (c) Claudio
Ribeiro Neves (com 1.184 quotas); (d) Flavio Milone (com 1.184 quotas) e (e)
Ronaldo Pinto de Oliveira (com 1.184 quotas).

22. A La Sete possui capital social de R$ 10.807.113,00 (dez milhGes, oitocentos e
sete mil, cento e treze reais), dividido em 10.807.113 (dez milhoes, oitocentos e sete
mil, cento e treze) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente
integralizado, distribuido entre os seguintes socios: (a) RCFA (com 10.785.499
quotas) e (b) Claudio Ribeiro Neves (com 21.614 quotas).

23.  Quanto A Lagoa Santa, seu capital social é de R$ 13.184.808,00 (treze milhdes,
cento e oitenta e quatro mil, oitocentos e oito mil reais), dividido em 13.184.808
(treze milhdes, cento e oitenta e quatro mil, oitocentos e oito mil) quotas no valor de
R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente integralizado, distribuido entre os seguintes
sécios: (a) RCFA (com 13.168.327 quotas) e (b) Claudio Ribeiro Neves (com 16.481

quotas).
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24. A Toscanini possui capital social de R$ 14.941.381,00 (quatorze milhdes,
novecentos e quarenta e um mil, trezentos e oitenta e um reais), dividido em
13.184.808 (treze milhdes, cento e oitenta e quatro mil, oitocentos e oito mil) quotas
no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente integralizado, distribuido entre
os seguintes sécios: (a) RCFA (com 14.911.499 quotas) e (b) Claudio Ribeiro Neves
(com 29.882 quotas).

25.  Por fim, a SPE MG possui capital social de R$ 6.126.530,0 (seis milhdes, cento
e vinte e seis mil, duzentos e trinca reais), dividido em 6.126.230 (seis milhdes, cento
e vinte e seis mil, duzentas e trinta) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma,
totalmente integralizado, distribuido entre os seguintes sécios: (a) RCFA (com

6.125.618 quotas) e (b) Claudio Ribeiro Neves (com 912 quotas).
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

Gréfico 4: Organograma Societario Grupo RCFA

Grupo RCFA
33,33% Claudio Ribeiro Neves
33,33% Ronaldo Pinto de Oliveira
RCFA Engenharia Ltda. ) 22,22% Fldvio Milone
CNPJ 40.421.406/0001-62 11,12% Armando Pereira Gongalves
Sede_Rio de Janiiro 100,00%

Lagoa Santa SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. | [ 0,125% Claudio Neves
Promenage Lagoa Santa 99,875% RCFA Engenharia Ltda.
Dominus 10 Empreendimentos Ltda. 0,001% Ronaldo Pinto de Oliveira
Seasons - 99,999% RCFA Engenharia Ltda.
Toscanini Empreendimentos Imohilidrios Ltda. 0,200% Claudio Ribeiro Neves
Hotel Toscanini 99,800% RCFA Engenharia Ltda.

La Sete Empreendimentos imabilidrios Ltda. 0,200% Claudio Ribeiro Neves
Sete Lagoas : 59,800% RCFA Engenharia Ltda,

{0.16?% Armando Pereira Gongalves

Dominus 11 Empreendimentos Imohbilidrios Ltda. 0,167% Claudio Ribeiro Neves
Cantinho de Minas [ | 0,167% Flavio Milone

0,167% Ronaldo Pinto Oliveira

99,333% RCFA Engenharia Ltda.

0,167% Armando Pereira Gongalves

Dominus 14 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 0,167% Claudio Ribeiro Neves
Hotel Pestana Sernarnbetiba 0,167% Flavio Milone

0,167% Ronalda Pinto Oliveira

99,333% RCFA Engenharia Ltda.

0,100% Armando Pereira Gongalves

DEL 15 EMPREENDIMENTOS IMOBIL 0,100% Claudio Ribeiro Neves

Dom Quixote 0,100% Flavio Milone
0,100% Ronaldo Pinto de Oliveira
99,600% RCFA Engenharia Ltda
SPE MG 01 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA | | 0,010% Claudio Ribeiro Neves
On The Lake 99,950% RCFA Engenharia Ltda
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.. Razodes da Crise

2.3.1. Aspectos Macroeconomicos

26. Nio obstante um histérico vitorioso em seu ramo de atuagdo, cabe destacar
que as Recuperandas foram atingidas pela grave crise que afeta todos os setores da
economia brasileira, implicando em um quadro econdmico instavel, acarretando,

assim, em uma drastica reducio na demanda que influenciou diretamente o mercado

imobilidrio brasileiro.

27.  De todos os setores, o mercado imobiliério, sem sombra de ddvidas, foi o mais
atingido pela crise econdmica e as principais empresas deste segmento vem

amargando reiterados prejuizos nos tltimos anos.

28.  Segundo a midia especializada?, a retracao é maior nos imoéveis cuja faixa de
preco varia entre os R$ 300 mil até os R$ 700 mil, o chamado “middle market”,

principal ramo de atuagdo das Recuperandas.

29. O gréafico abaixo demonstra a queda do PIB do setor da construcao civil, quando

comparado com o PIB Nacional:

3 http:/fwww. valor com.brfﬁnancasfsg‘l3554fmercadc-imobiIiario-esgera-mais-do-mesmo-em-zo1 5# - acesso em
11/11/2016
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Grafico 5: Variacao Anual do PIB do Brasil e PIB da Construgao Civil
(%)

== == P|BTotal e P|B Construgao Civil

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

-5.0%

-10.0%

-15.0%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

30. A desaceleracio das vendas das unidades, atrelada ao aumento exponencial do
ndmero de distratos, ocasionou um aumento brutal do estoque de iméveis ofertados.
Por consequéncia, houve uma redugao dos pregos de venda, levando as empresas do
setor a cancelarem seus planos de novos langamentos e a priorizarem a venda dos

seus estoques.

31. Ademais, o alto indice de inadimpléncia entre os compradores gerou dois
efeitos nefastos: descompasso na expectativa de receita e gasto adicional das
Recuperandas para reaver os imdveis (distratos, contratagdo de escritério de
advocacia externo, custas judiciais, custas e emolumentos para realizacdo de

protestos de titulos, etc.).
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Gréfico 6: Unidades Imobilidrias Lan¢adas no Brasil - Jan 14 a Ago 16
(milhares de unidades vendidas)
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32.

Em que pese as Recuperandas terem passado por um periodo de crescimento
entre os anos de 2008 e 2013, as mesmas foram gravemente afetadas pela crise

iniciada no ano de 2014 e que se estende até a presente data.

33, Somente na cidade do Rio de Janeiro, o total de unidades lancadas em 2014
recuou 20%, enquanto o VGV langado recuou 13% quando comparado ao ano

anterior. Por sua vez, o total de “metros quadrados” lancados em 2014 teve um
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decréscimo de 19% comparado a 2013, como pode-se verificar do quadro

comparativo abaixo:

Tabela 1: Evolugio do Mercado Imobilidrio - 2013 e 2014

(total de unidades por tipo)
¢ RESUMO DE MERCADO

2013 4

. 271274

2014

150,10 my*

bilhoes

34. Em 2015, a crise econdmica reduziu a produtividade do setor da construgao
civil a um patamar inferior ao da década de 1990. Soma-se ainda a retragdo do
Produto Interno Bruto e o aumento da taxa de desemprego, 0 que fez a venda de

iméveis cair vertiginosamente e elevou a inadimpléncia dos consumidores e 0s

distratos.
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Gréfico 7: Taxa de Anual Desemprego e Evolugdo do PIB
(% e Evolugdo Base 100)

= == Taxa de Désemprego = Eyvolugdo do PIB
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua.

35.  Com a crise, veio a alta dos juros e, o financiamento bancario, essencial para a
atividade fim das Recuperandas, tornou-se cada vez mais escasso, para as

incorporadoras e para 0s compradores.

36. A dificuldade de acesso ao crédito impactou negativamente 0 fluxo de caixa das
Recuperandas, pois precisaram despender vultosas quantias de dinheiro préprio
para a conclusio das obras em curso. Ao mesmo tempo, as instituicdes financeiras
também restringiram severamente a concessao de novas linhas de crédito as pessoas
que tinham a inten¢do de adquirir o imével préprio. Esta equagdo foi perversa para
as projegdes das Recuperandas, que, a um s6 tempo, viram ceifadas a sua fonte de

financiamento e de capital de giro.
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37. Com efeito, este cenario de escassez de recursos tornou extremamente dificil

as Recuperandas adimplir suas obrigagoes perante as institui¢oes financeiras.

38. Para concluir seus empreendimentos, o Grupo RCFA, por meio da sua
“empresa-mie” RCFA, precisou recorrer a vultosos e caros empréstimos com
instituicdes financeiras, para aporte nas obras. O grafico abaixo mostra o

endividamento total do Grupo RCFA.

Gréfico 8: Endividamento Total do Grupo RCFA - Concursal e Extraconcursal
(milhdes de R$)
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

39. Com a crise, os seguintes fatores ocorreram: (i) a venda de unidades caiu
drasticamente e (ii) a alta do desemprego e a crise econdmico-financeira gerou o
distrato de diversas unidades ji vendidas, fazendo com que as Recuperandas
tivessem que devolver parte do dinheiro pago pelos promitentes compradores. O
problema é que este dinheiro j& havia sido empregado na compra de materiais e
servicos nas obras, o que impactou negativamente nas contas das Recuperandas, que

foram obrigadas a tomar outros empréstimos para fazer frente a esta devolugdo.

40.  Os distratos e a crescente inadimpléncia afetaram as contas das Recuperandas
nas seguintes maneiras: (i) reducao da carteira de recebiveis e consequentemente
imprevisibilidade de fluxo de caixa; (ii) impontualidade nas obrigagdes financeiras
associadas ao financiamento para o desenvolvimento de um dado empreendimento
fazendo com que o saldo devedor fosse acrescido de valores exorbitantes de juros e
encargos ; (iii) necessidade de novos financiamentos para fazer frente a saida de
caixa; (iv) necessidade de assumir a quitagdo do financiamento da obra
correspondente 2 unidade rescindida; (v) devolugao de parte substancial do
pagamento feito pelo comprador original; e (vi) incidéncia de despesas juridicas nas
cobrangas da inadimpléncia e rescisdo das unidades. Todo imével distratado
retornava ao estoque da companhia com preco reduzido devido a baixa demanda, nao
gerando a liquidez necessiria para que as Recuperandas honrassem seus

compromissos financeiros.
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2.3.2. Aspectos de Impacto Direto no Caixa da Companhia

41. Queda de Pregos: O Grupo RCFA tem em sua Recuperacao Judicial cinco
empreendimentos imobilidrios totalmente construidos e participa¢do minoritaria em
quatro grandes empreendimentos que ficaram fora do pedido de Recuperagdo
Judicial. Até agosto de 2016, o valor de vendas desses empreendimentos,
considerando apenas a participagdo do Grupo, foi de R$ 377,6 milhdes*. Entretanto,
esse valor foi inferior as suas projecBes mais conservadoras, que totalizavam R$

420,0 milhdes em vendas. A forte deterioragdo de pregos levou a uma perda

estimada de R$ 42,4 milhoes para a RCFA.

Gréfico 9: Valor de Vendas vs. Estimativa Conservadora de Valor de Vendas -

Grupo RCFA
(milhdes de R$)
SHLO 377.6 a2.4
ST
Estimativa Conservadora Valor das Vendas Desconto

42. Baixa Liquidez do Estoque: Os atuais empreendimentos imobiliarios do
Grupo RCFA foram, em sua grande maioria, langados entre os anos de 2012 e 2013.

Em agosto de 2016 a idade média dos projetos ainda em comercializagdo era de

4 Considera os empreendimentos Dominus 10, Dominus 14, La Sete, Lagoa Santa, Toscanini, Hesa 55,
Hesa 67, Hesa 98 e Hesa 107
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aproximadamente 44 meses, ou seja, acima da expectativa de comercializa¢ao de 36
meses quando da idealizagdo dos empreendimentos. Ressalte-se, ainda, que tais
empreendimentos possuem 15% de unidades nao comercializadas, com um valor de
R$ 50,3 milhdess em estoque, que em um cenario normal de mercado poderiam ter

sido transformadas em caixa.

Grafico 10: Estoque Imobilizado - Baixa Venda sobre Oferta®
(milhdes de R$)

50.3

{

44 meses

Idade empreendimentos (média) Valor do Estogue ndo Comercializado

43. Congelamento de Novos Lancamentos: De 2007 a 2013 o Grupo RCFA langou
em média um VGV de R$ 200 milhdes por ano. Entre 2014 e 2016, dada a severa
crise que afetou o mercado imobilidrio, o Grupo RCFA ndo realizou nenhum novo
langamento. Considerando conservadoramente uma margem de rentabilidade em
quatro anos de 10% referente a honorarios de obra e com uma rentabilidade de 15%
referente ao lucro de incorporacio, e considerando ainda um VGV total de R$ 600

milhdes e a participagdo minoritaria histérica da RCFA de 30%, o Grupo deixou de

5 Considera os empreendimentos Dominus 10, Dominus 14, La Sete, Lagoa Santa, Toscanini, Hesa 55,

Hesa 67, Hesa 98 e Hesa 107.
6 /SO significa Venda Sobre Oferta (Unidades Vendidas — Distratos / Unidades Dispon iveis para Venda)
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

gerar R$ 57 milhdes de caixa por empreendimentos ndo realizados, R$ 30 milhdes

referentes a receitas de construcio e R$ 27 milhdes referentes a lucros imobilidrios.

Gréfico 11: Estimativa de perda de Receitas Por Langamentos nao Efetuados em
2014 a 20167
(milhdes de R$)

57.0

27.0

30.0

Honaorarios de Obra Lucro da Incorporacac Total

44.  Fluxo de Caixa do Hotel Pestana Rio Barra: Em 2013, objetivando atender a
demanda das Olimpiadas Rio 2016, o Grupo RCFA langou o empreendimento Hotel
Pestana Rio Barra, um hotel de alto padro na Barra da Tijuca, no Rio de Janeiro. Dado
a magnitude do empreendimento, seu sucesso dependia significativamente da

disponibilidade e pontualidade dos recursos financiados pelo Banco do Brasil S/A.

7 Considera uma rentabilidade da ordem de 10% sobre o Valor do VGV langado, que & reconhecida
proporcionalmente num per bdo de quatro anos.
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45.  No entanto, houve uma grande impontualidade na liberagdo dos recursos pelo

Banco do Brasil, que contribuiu para os seguintes pontos:

i

Atraso no pagamento dos compromissos assumidos pelas
Recuperandas causando descontinuidade nos servigos, seja por atraso
na entrega de materiais, seja por falta de mao de obra, implicando em
uma extensio forcada do prazo previsto de obra em 5 meses. A
combinagio desses fatores acarretou em um aumento no custo total de
obra na ordem de aproximadamente R$ 9 milhées;

Exposi¢do de caixa ndo prevista conforme cronograma inicial de obra. 0
Banco do Brasil chegou a ficar 4 meses consecutivos sem aportar
qualquer recurso na obra, além da impontualidade em outros meses.
Esses fatores implicaram em uma exposi¢ao nao prevista de caixa da
ordem de R$ 13,5 milhdes, que levou a RCFA a se socorrer no mercado,

com altissimos custos financeiros para honrar tais compromissos.

46, Complementarmente, do total de R$ 75 milhdes concedidos para financiar a

construcio, houve por parte do BB a exigéncia de antecipar a quita¢do de outra linha

de crédito de longo prazo do préprio BB, concedida anteriormente para capital de

giro da empresa, que totalizava R$ 42 milhdes. Essa exigéncia compeliu a RCFA a

desembolsar, prematuramente do préprio caixa, o valor de R$ 42 milhdes para

complementar a necessidade de aporte na obra do Hotel Pestana Rio Barra.
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Grafico 12: Desequilibrio Financeiro - Hotel Pestana Rio Barra

(milhGes de R$)
42.0 64.5
135
9.0
Estouro de Obras Impontualidade do ~ Amortizag3o de Linha de Total
Financiamento Crédito

47. Considerando os quatro fatores identificados: (i) queda dos pre¢os dos
iméveis, (ii) a baixa velocidade de vendas do estoque, (iii) o congelamento de novos
lancamentos imobilidrios e (iv) o desequilibrio financeiro no financiamento do Hotel
Pestana Rio Barra, a perda financeira para o Grupo RCFA foi de aproximadamente R$

214,2 milhdes em um periodo de 4 anos.
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Grafico 13: Build-up das Perdas do Grupo RCFA desde 2013

(milhdes de R$)
214.2
64.5
57.0
50.3
424
Queda de Precos  Baixa liquidezdo  Congelamento de Fluxo de Caixa do Total
Estogue Novos Pestana
Lancamentos

48. Nio obstante ao quadro acima descrito, o Grupo RCFA nao mediu esforcos

ara entregar absolutamente todos empreendiment ue lancara
respeitando o compromisso assumido com o comprador final, seu cliente. No
entanto, para atingir este objetivo foi necessario obter financiamentos

complementares a custos altissimos, implicando _em elevadas despesas

financeiras nio previs inici ente, elevando ainda mais o endividament

da companbhia.

2.4. Medidas Prévias Adotadas

49.  As Recuperandas vém implementando medidas para readequar seus custos
fixos as novas condicdes de mercado. Entretanto, as medidas empregadas, de maneira

isolada ou em conjunto, ndo se mostraram suficientes. Assim, diante do cenario

Av. das Américas, 3443 / Bloco 01 - Sala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Rio de Janeiro - RJ

Alameda Oscar Niemever, 118 / 102 andar - Sala 1004 - Vila da Serra / No
[§

% 4
T ‘\‘\

Lo
hon




RCFA ENGENHARIA LTDA.

adverso, nio houve outra saida sendo o ajuizamento da Recuperacdo Judicial em
grupo, que permitira (i) a readequagéo das atividades em linha com a realidade atual
da empresa e do mercado; e, principalmente, (ii) a proposi¢do de um plano de
pagamento da divida, compativel com a situagdo econdmico-financeira das
Recuperandas, viabilizando assim a continuidade de suas atividades e funcido social

da empresa.

Grafico 14: Fluxo de Caixa Consolidado do Grupo RCFA sem Recuperacao Judicial
-Nov 16 a Dez 17
(milhoes de R$)
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2.5. Objetivo do Plano

50. O Plano tem como objetivo permitir que as Recuperandas superem a sua
momentanea crise econdmico-financeira, mantendo a fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagao

da empresa, sua fungio social e o estimulo a atividade economica.

2.6. Viabilidade Econémica das Recuperandas

51. Em que pese as Recuperandas terem enfrentado dificuldade nesses 2 (dois)

{ltimos anos, a projecio do mercado imobiliario para os préximos anos € otimista.

52. O boletim do Banco Central do Brasil prevé um cendrio satisfatério para o ano,
no qual o Produto Interno Bruto devera crescer cerca de 2,7%8. Estima-se para o ano
de 2018, uma reducio da taxa de juros, ensejando o aquecimento da economia
brasileira e facilitando o acesso ao crédito por parte do comprador final de iméveis,
implicando na aceleracdo das vendas de estoque e consequente valorizacdo dos

imoveis.

53. O Grupo RCFA buscard o seu soerguimento e a saida da crise atualmente
enfrentada através de duas principais frentes: (i) incorporagdo de seu lanbank e (ii)

prestacdo de servigos de construgdo para incorporagdes proprias e para terceiros.

5 |lttp:.f'f\\’\’\-"-\" brasil. ov.brf'economia-e-emprcgo,’ZD 18/01/bolet 'tm—do-banco—c«:ntral-preve—maior-crescimento-em-
g 5
2018
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54. Por meio das suas SPE'’s, tendo em conta o landbank, o Grupo RCFA podera
lancar, a partir de 2018, empreendimentos com VGV (Valor Geral de Venda) estimado
em R$ 200 milhdes.

55. Complementarmente, o Grupo RCFA esta bem posicionado para atender a
renascente demanda por obras por parte das grandes incorporadoras do pafs dado
seu relacionamento de longo prazo e boa reputagdo. O profundo conhecimento
técnico das Recuperandas as coloca em posicdo privilegiada para a celebracdo de
novos contratos de construcio que permitirdo a saida de sua crise econémico-

financeira.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

56. O Grupo RCFA empregara para a recuperagio de sua crise econdmico-
financeira (art. 53, I da LR]) as seguintes medidas: (i) profundos ajustes operacionais,
(i) constituicio de um Fundo de Investimento Imobilidrio (“FII") e a sua
integralizagio com ativos do Grupo RCFA, (iii) dagdo em pagamento das quotas do FII
e de outros ativos para pagamento de seus credores e demais obrigacdes financeiras;
e (iv) promover a alienagdo e oneragao de bens que integrem seu ativo permanente,
conforme autorizado expressamente pelo Juizo da Recuperagdo na forma do Artigo
66 da LRF ou este Plano, observados os limites estabelecidos na LRF, neste Plano e
nos demais contratos celebrados pelas Recuperandas com Terceiros ou com Credores
nio sujeitos a presente Recuperagao Judicial, a fim de cumprir o disposto no presente

Plano e honrar suas dividas e obrigacdes frente a seus Credores.
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4.  PLANO PROPOSTO DE PAGAMENTO - REESTRUTURACAO DE PASSIVOS E
LIQUIDAGAO DE DIiVIDAS

4.1. Credores Trabalhistas - Classe [

57.  Os Créditos Trabalhistas serdo pagos integralmente, sem desconto, através de
seis parcelas mensais e sucessivas, com o primeiro pagamento ocorrendo em até 180
(cento e oitenta) dias apés a Data de Homologacio Judicial do Plano, e as demais em
dias subsequentes ao primeiro pagamento, nos meses subsequentes.

58.  No periodo compreendido entre a Data da Homologac¢io do Plano e o dia do
pagamento, os Créditos serdo capitalizados e sofrerdo correcao monetaria da taxa TR,

acrescidos de juros de 0,3% a.a.

59.  Adicionalmente, a amortizagdo dos Créditos Trabalhistas ocorreri com a
utilizagdo dos recursos oriundos da venda do terreno On the Lake localizado em Nova
Lima, na empresa SPE MGO1. Com a concretizacio da supracitada venda e
recebimento dos respectivos valores, o Grupo RCFA usara as receitas decorrentes

dessa venda para a antecipagdo da amortizacio dos Créditos Trabalhistas.
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Tabela 2: Forma de Pagamento para os Credores Trabalhistas

Juros e
\f'alu.r 4 SErpage  patado Pagamento Desconto Correcao
por Credor Monetdria
Em 6 (seis) parcelas mensais e
Crédito de sucessivas, com o primeiro
natureza pagament:o ocorrepdo en:1 até 180 0% TR +0,3% a.a.
trabalhista (cento e oitenta) dias apos a

Homologacdo do Plano de
Recuperacao Judicial

4.2, Credores com Garantia Real - Classe Il

60.  Os credores da Classe Il - Garantia Real possuem esta natureza em razio da
garantia prestada quando da celebragao do contrato que originou o seu crédito, sendo
assim, os contratos serdo quitados individualmente, considerando os respectivos
saldos devedores, por meio de uma dagio em pagamento dos ativos remanescentes
da prépria garantia prestada, quando da abertura do crédito.

61. O Credor com Garantia Real, cujos créditos somam R$ 89,6 milhdes, terd seus
créditos totalmente quitados, por meio de algumas das opc¢des abaixo.

Opcdo A - Dagdo em pagamento de ativos.

62. O Credor daClasse Il poderd ter o seu crédito integralmente quitado através da
dacdo em pagamento dos ativos aos quais detém garantia real de acordo com os
contratos de crédito originalmente pactuados.
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Tabela 3: Lista de Ativos para Pagamentos em Dagao dos Credores com Garantia
Real
(milhGes de R$)

Ativo para Valor dos

Crédito Descricao

Dacio

Cessao pro soluto de 100% dos
Recebiveis do Empreendimento 354
Hotel Pestana Rio Barra

As Partes Ideais em Estoque do
Empreendimento Hotel 14,3
Pestana Rio Barra

Recebiveis
Plano Empreséario Dominus 14
Hotel Pestana
341.501.482 Estoque
Dominus 14

TOTAL:

_______________ e o A97mm
S Terreno da Terreno Retiro dos Artistas (R])
Retiro dos Artistas Del 15 - RGI 9 R} 72.884 11,6
345.501.447 PE—————— e .
Plano Empresario Estoque e Unidades em Estoque e 100%
La Sete Recebiveis dos Recebiveis do 0,6
341.501.301 La Sete Empreendimento La Sete

63. O valor dos ativos considera apenas o valor pertencente ao Grupo RCFA,
conforme Laudo de Avaliacio de Ativos apresentado no Anexo 2 deste Plano,

desenvolvido pela Colliers International, liquido das dfvidas dos empreendimentos.

64. A Colliers International é uma das mais renomadas empresas de avaliagdo e &
a lider nacional em consultoria imobiliaria. Conta com a expertise de consultores nos
mercados de escritério, industrial e logistico, investimentos, terrenos e varejo, além
de um portfélio completo de solugdes que vio de consultoria e avaliacdo a gestao de
projetos e obras. A Colliers tem acumulado mais de 30 milhdes de m? comercializados

e mais de 1,6 bilhdo de m? avaliados.
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65.  As Recuperandas oferecerdo em pagamento ao credor do Plano Empresario
Hotel Pestana 341.501.482: (i) cessao pro soluto, na forma dos art. 286, 287 e 296 do
Cédigo Civil, de 100% (cem por cento) dos Recebiveis em Carteira do
Empreendimento Hotel Pestana Rio Barra e (ii) a dagio em pagamento das partes
ideais em estoque do Empreendimento Hotel Pestana Rio Barra, imediatamente apoés
a Homologagao do Plano. Com isso o Grupo RCFA oferecera ao credor Banco do Brasil

em dagdo 100% dos ativos aos quais o credor detém garantia.

66. Ao credor do SFI Retiro dos Artistas 345.501.447 sera oferecido como dacdo
em pagamento 100% dos ativos dados em garantia, ou seja, o terreno Retiro dos

Artistas, mesma garantia da qual era composto o contrato original do SFL

67. Ao credor Plano Empreséario La Sete 341.501.301 ser4 oferecido como dacido

em pagamento o estoque e 100% dos recebiveis do Empreendimento La Sete.

68.  Caso o valor da garantia exceda ao montante da dfvida do contrato de crédito
ao qual esté atrelada, tal contrato de crédito serd considerado quitado e o saldo
remanescente serd utilizado para amortizagio das demais linhas de crédito da Classe
II, seguindo a seguinte ordem de prioridade: (i) Plano Empresario La Sete
341.501.301, e (ii) Plano Empresario Hotel Pestana 341.50 1.482, na ordem conforme

apresentado.

69.  Os credores da classe II, assim que tenham recebido por dagdo em pagamento
0s ativos determinados em seus contratos originais como garantia real, de forma
independente e individual, contrato a contrato, dario automaticamente a quitacio
plena, irrevogavel e irretratavel as recuperandas, suas coobrigadas, avalistas e

fiadores, incluindo a extingao de eventuais acoes judiciais em curso.
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70. O fundamento do PR] do Grupo RCFA é a entrega de 100% dos ativos em
garantias que o credor poderia alcancar movendo agdes de execucdo contra a
empresa. Nesse sentido, com a entrega de tais ativos, o credor dara como quitadas

quaisquer obrigag¢des existentes da Recuperanda com o Banco.

71.  Para fins de pagamento, consideram-se recebidos os ativos quando (i) houver
a prenotacao do titulo de transferéncia da propriedade ao Banco do Brasil na(s)
matricula(s) do(s) dos iméveis e (ii) quando houver a comunica¢io do devedor do

crédito objeto de cessao, na forma do art. 290 do Cédigo Civil

72.  Casoo Credor com Garantia Real tenha interesse, o Grupo RCFA disponibilizara
um time para enderecar os tramites operacionais dos ativos oferecidos em
pagamento, tal como: cobranga, emissio de boletos, execucio de unidades
inadimplentes, registros em cartério e quaisquer tramites administrativos e juridicos

que se fagam necessdrios.

Opcdo B - compensacdo de crédito

73.  Considerando que o Banco do Brasil S/A é o credor tnico desta classe e que
detém o maior crédito de toda a Recuperacdo Judicial, a fim de atender melhor as
expectativas desta instituicio financeira e melhorar as condi¢des para o recebimento

de seu crédito, este aditivo traz uma alternativa a forma de pagamento ja existente,
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74. A segunda opg¢ao de pagamento dos créditos da Classe Il podera ocorrer com a
compensacdo de eventuais créditos havidos (ou a haver) pelas Recuperandas e/ou

pelos garantidores do crédito da Classe II.

75.  Esta op¢do de pagamento estd condicionada ao sucesso de negociacdes e

eventual acdo judicial, a ser ajuizada.

76.  Uma vez recebido o pagamento previsto nesta op¢io B, os Credores com
Garantia Real ddo automaticamente a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel s
Recuperandas e suas coobrigadas, de modo que as garantias atreladas 3 divida
estardo liberadas de imediato, sem a necessidade de qualquer ato adicional, valendo,

para tanto a Homologagao do Plano de Recuperacio Judicial.

4.3. Credores Quirografarios, Microempresa ou Empresa de Pequeno

Porte - Classe IIl e Classe IV

77.  Ovalor total da divida dos Credores Quirograférios, Microempresa ou Empresa
de Pequeno Porte é de R$ 84,2 milhdes, excluindo os passivos Intercompany. Deste
valor, R$ 81,4milhdes sdo pertencentes a Classe I1I e R$ 2,8 milhdes pertencentes a

Classe IV.

78.  Os Credores Quirografarios, Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte
terdo seu crédito totalmente quitado através da dacio em pagamento de 85% das

quotas de um Fundo de Investimento Imobilidrio, que ser4 constituido pelo Grupo
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RCFA e integralizado com diversos dos seus ativos, conforme a tabela 4 abaixo.

Demais caracteristicas do Fundo estdo descritas na Clausula 5.
79.  Oscredores das Classes Il e Classe IV receberio quotas do Fundo como dacio
em pagamento, na proporc¢ado dos seus créditos, conforme discriminado no Anexo 3

do presente Plano.

Tabela 4: Lista de Ativos a serem Integralizados no Fundo de Investimento Imobilidrio

¥

F
5
K
5

(milhdes de R$)

Valor dos
Ativos

Descriciao

Participacdo de 25,0% no Empreendimento

Quotas SPE Hesa 98 Link 19,2
Sk 5 ;
Quotas SPE 09° Participa¢ao de 20% no Empreendimento 8,6
SPE 09
Participa¢do de 20,0% no Empreendimento
Quotas SPE Hesa 55 SPE Hesa 55 3.7
Al S . .
Quotas SPE Hesa 107 Pgrtlmpagao de 2,5% no Empreendimento 14
Rio Stay
Quotas R g
Empreentimentos Eartirc;lgaot;ggs de 100% no Empreendimento 0,3
Green 2.000 FEERE.
Quotas o— 4 ,
Empreendimentos gggtlg;{psé;gosdg;oo %o no Empreendimento 0,7
Green 3.00010 '
Quotas SPE Sistema Participa¢do de 20% no Empreendimento 06
Facil Sistema Facil Rio de Janeiro II :
. : Iméveis no Empreendimento Residencial
Imdveis Paradiso - 0,1
Paradiso - R]
Quotas SPEs com Participacdes nos Empreendimentos BH e
; 0,2
PDG Nova Lima

9 O Grupo RCFA estd em negociacdo com o seu sécio para permitir a integraliza ¢80 de sua parte nas
sociedades SPE09 e Green 3000, sendo certo que o Grupo RCFA integralizara a sua participa¢io na
sociedade resultante dessa operacéo
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TOTAL 34,8

80.  Os ativos Hesa 107, Hesa 98, Hesa 55 e SPE 09 foram avaliados pela Colliers
International conforme laudo de avaliagio apresentado no Anexo 2 deste Plano. O
valor dos ativos apresentado na Tabela 4, considera apenas o valor pertencente ao
Grupo RCFA, usando a estimativa de valor do Laudo de Avaliacio de Ativos da Colliers

International, liquido das dividas dos empreendimentos.

81. A Colliers International é a lider nacional em consultoria imobiliaria e conta
com a expertise de consultores nos mercados de escritério, industrial e logistico,
investimentos, terrenos e varejo, além de um portfélio completo de solugdes que vio
de consultoria e avaliagdo a gestdo de projetos e obras. A Colliers tem acumulado mais

de 30 milhdes de m? comercializados e mais de 1,6 bilhdo de m? avaliados.

82. O Grupo RCFA pretende integralizar, adicionalmente no Fundo, o valor
econdmico das quotas que detém na SPE Hesa 107 dadas em garantia ao Opportunity.
O valor econdmico atribuido para essas quotas pelo Laudo de Avaliagio de Ativos
desenvolvido pela Colliers International é de R$ 16,8 milhdes, liquidos de passivos
existentes na SPE. Sobre essas quotas recai uma alienacao fiduciaria, em favor de dois
Fundos geridos pelo Opportunity, no valor de R$ 5,7 milhées. Sendo assim, o valor
econdmico residual de tais quotas é de R$ 11,1 milhdes. O Grupo RCFA precisara
contar com a anuéncia do Opportunity para que essas quotas possam ser
integralizadas no Fundo e o valor econémico residual de tais quotas possam ser
desfrutados pelos credores das Classes III e Classe IV. Com a eventual anuéncia do

credor Opportunity, o FI serd integralizado com os ativos descritos na tabela abaixo.
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83. A titulo de esclarecimento, o credor Prodomus é um credor subordinado e no

ambito de pagamento do PR] e tera os mesmos direitos econdmicos que 0s outros

credores da Classe III.

Tabela 5: Lista de Ativos a serem Integralizados no Fundo de Investimento
Imobilidrio incluindo a Hesa 107 com anuéncia do Opportunity

(milhdes de R$)

Quotas SPE Hesa 98

Quotas SPE Hesa
10710

Quotas SPE 0911

Quotas SPE Hesa 55

Quotas
Empreendimentos
Green 2.000
Quotas
Empreendimentos
Green 3.000
Quotas SPE Sistema
Facil

Iméveis Paradiso

Quotas SPEs com
PDG

Descricao

Participacdo de 25,0% no
Empreendimento Link

Participacdo de 30,0% no
Empreendimento Rio Stay

Participacao de 20% no Empreendimento
SPE 09

Participacao de 20,0% no
Empreendimento SPE Hesa 55

Participac¢des de 100% no
Empreendimento Green 2.000

Participa¢do de 20% no Empreendimento
SPE GREEN 3.000

Participacdo de 20% no Empreendimento
Sistema Fécil Rio de Janeiro I1

Iméveis no Empreendimento Residencial
Paradiso - R]

Participagdes nos Empreendimentos BH e
Nova Lima

Valor dos
Ativos

19,2
173
8,6

3,7

0,3

0,7

0,6
0,1

0,2

TOTAL

44,5

'0 Caso o Opportunity n&o anua com a integraliza ¢io de sua garantia no Fll, o Grupo RCFA integralizara
as suas quotas livres equivalentes a 2.5% do capital social, na partida do Fundo e integralizara o saldo
apGs a quitagéo da d vida com o Opportunity.
" O Grupo RCFA esta em negocia ¢o com o seu sccios para permitir a integraliza ¢80 de sua parte nas
sociedades SPEOS e Green 3000, sendo certo que o Grupo RCFA integralizar4 a sua participacéo na
sociedade resultante dessa opera¢ao
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84.  Os ativos Hesa 98, Hesa 55, Hesa 107 e SPE 09 e foram avaliados pela Colliers
International conforme laudo de avaliagdo apresentado no Anexo 2 deste Plano. O
valor dos ativos apresentado na Tabela 5, considera apenas o valor pertencente ao
Grupo RCFA, usando a estimativa de valor do Laudo de Avaliacio de Ativos da Colliers

International, liquido das dividas dos empreendimentos.

85. 0O valor econdmico total de ativos dados como dagio em pagamento aos
credores das Classes III e Classe IV soma R$ 34,8 milhdes no cenério base e R$ 44,5
milhGes caso o Opportunity dé a anuéncia para a integralizacio das quotas da Hesa

107 no Fundo.

86.  Uma vez cedidas as quotas do Fundo em nome dos Credores das Classes I e
Classe 1V, estes dao a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel as Recuperandas e

suas coobrigadas

87.  Caso ovalor do Crédito de qualquer Credor Quirograférios e Microempresa ou
Empresa de Pequeno Porte venha a ser por qualquer razio diminuido ou até mesmo
zerado antes da Homologacdo do Plano de Recuperacio Judicial, os percentuais de
distribui¢ao das quotas para essas classes de credores serio recalculados pararefletir

anova propor¢ao de créditos.

88. No Anexo 3 estd descriminado o percentual de quotas do Fundo de
Investimento Imobiliario que serd dado em dacio em pagamento a cada um dos

Credores Classe 111 e Classe 1V,
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4.4. Credores Intercompany

89.  Os Credores Intercompany serdo pagos em uma tnica parcela, em até 30 anos
ap6s a homologacdo do Plano de Recuperagio Judicial. Sobre o crédito intercompany
ndo incidird juros nem corre¢io monetdria. Alternativamente, os Credores

Intercompany poderao converter a sua divida em capital social da Sociedade

devedora.

Tabela 6: Forma de Pagamento para os Credores Intercompany

Juros e Correcio

Descricao Desconto e
: Monetaria

Opc¢do de Pagamento A

1 parcela tnica, sem pagamento de juros

(capitalizacio) 0% ND
30 anos apds a Homologacio do Plano de
. Recuperacdo Judicial

Opcdo de Pagamento B

Os Credores Intercompany poderio converter a ND ND
sua divida em capital social da Sociedade devedora

4.4.1. Créditos Majorados e Créditos Retardatarios

90.  Caso sejam incluidos novos Créditos na Lista de Credores apos a Homologacio
do Plano da Recuperacio Judicial, o seu pagamento ocorrera com desconto de 75%
(setenta e cinco por cento) e o saldo remanescente sera pago em parcela tnica com
as receitas obtidas com prestagio de servico de obra, no prazo de 180 (cento e
oitenta) meses contados a partir do trinsito em julgado da decisio judicial que

determinar a inclusio de tais créditos na Lista de Credores.
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91. No periodo compreendido entre a Data da Homologag¢ao e o dia do pagamento,
os Créditos Majorados e Créditos Retardatarios serdo capitalizados e sofrerao

corre¢ido monetdria seguindo a taxa TR + 0,25% a.a.

Tabela 7: Forma de Pagamento para os Créditos Majorados ou Créditos Retardatarios

Juros e Correcdo
Monetaria

Data do Pagamento Desconto

1 parcela tinica, sem pagamento de juros

(capitalizagdo)
Pagamento em até 180 meses a partir do transito 75% TR + 0,25% a.a.
em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do
crédito
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Quadro Resumo do Plano de Pagamento do Plano de Recuperagio Judicial do Grupo
RCFA

Classe do . 2] .‘]u‘r‘os S Valor do Valor do
Eidon Descricao Desagio Corr ecao e Ativo
Monetaria
+
Classe | ,f{g‘g:l‘]’fism 0% N rO3% 16mihdes  N/D
Plano Empresério
Pestana; ND ND 79,4 49,7
Dacdo de Estoque e milhdes milhdes
_Recebiveis Pestana
SFI Retiro:
Dagdo do Imével ND ND 6,1 11,6
Classe Il Retiro dos Artistas milhées milhdes
R
Plano Empresario
La Sete: 4
Dagao de Estoque e ND ND ; lh 0,6 milhdes
dos Recebiveis La piiba
... Sete . e S
Pagamento com
Classe lll e IV12 859 das quotas do ND ND 84? .37:8
FII milhdes milhdes!3
opiia s B
Pagamento: Parcela
tinica 30 anos apés
Homologac¢do do
Plano
Opcdo B 62,8
Intercompany Osl.)z‘?edores 0% ND milh3es N/D
Intercompany
poderio converter a
sua divida em
capital social da
Sociedade devedora RO SO S
'2 Créditos Classe lll e IV, exclu Hlo o valor dos créditos Intercompany.
13 Considera a integraliza¢éo das quotas da Hesa 107. Considera 85% do valor econdmico do FlI.
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Caréncia de juros e

Retardatdrio e principal: 3 anos 3 TR +
Majorados Pagamento: até 15 e 0,25% a.a. WD i
anos

5. Constituicao do Fundo de Investimentos Imobiliarios e Integralizacdo das
Quotas (Instrugao CVM 205 de 14 de janeiro de 1994)

92. 0O processo de criagao de um Fundo de Investimento Imobiliario para dagdo em

pagamento de suas quotas para os credores passa por trés principais etapas: (i)

Planejamento, (ii) Estruturacdo e (iii) Subscri¢do e Integraliza¢io.

Grafico 15: Principais Etapas para a Cria¢do do Fundo de Investimento Imobilidrio

P[ar'aéjéfneﬁ_tq : Estruturagdo Subscri¢do e Integralizagao

* Escolha do « Desenvolvimento do + Subscricdo e
administrador, assessor | Regulamento Integralizagdo das quotas
legal, gestor, custodiante * Registro na CVM do Fundo em nome da
e consultor imobiliario | RCFA

+ Definicdo dos Objetivos e * Integralizagdo dos ativos
desenhos do Fundo _ no Fundo
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5.1.1. Etapa de Planejamento do Fundo de Investimento Imobiliario para

Pagamento das Classes Il e IV

93. A Etapa de Planejamento envolve principalmente (i) a escolha e contratacio
de um assessor legal, gestor, administrador, custodiante e consultor imobiliario e (ii)

a defini¢ao dos objetivos e desenhos do Fundo.

94. A Etapa de Planejamento ja foi concluida pelo Grupo RCFA.

95. O gestor, administrador, custodiante, consultor imobilidrio e assessor legal
terdo como responsabilidade a operacionalizagao do Fundo, representando o0s
quotistas do fundo. Entre os principais servigos prestados pode-se mencionar: a
manuten¢do de departamento técnico habilitado a prestar servicos de andlise e
acompanhamento de projetos imobilidrios, atividades de tesouraria de controle,
escrituragdo de quotas, custédia de ativos, auditoria independente e gestao dos

valores mobiliarios da carteira.

96. A definicao dos objetivos e desenhos definira as principais caracteristicas e
objetivos do Fundo, como quantidade de classes de quotas, o niimero de emissdes de
quotas, a forma do fundo (escritural ou nominativa), dentre outros. As defini¢ées
nesta fase servirdo de matéria-prima para o desenvolvimento do Regulamento do

Fundo.

o
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

5.1.2. Etapa de Estruturagio do Fundo de Investimento Imobiliario para

Pagamento das Classes IIl e IV

97. A Etapa de Estruturacio envolve principalmente (i) o desenvolvimento do
Regulamento e (ii) Registro na CVM. Os custos de Estruturacdo do Fundo serdo

arcados pelo Grupo RCFA e futuramente poderao ser reembolsados pelo Fundo.

98. A Etapa de Estruturagdo ja foi concluida pelo Grupo RCFA.

99. 0 Regulamento do Fundo informara qual sera a forma de comercializacio e de
liquidacao dos ativos nele constituidos. O Fundo serd constituido sob forma de um
condominio fechado e tera um prazo de duragdo indeterminado, até a liquidacéo total
dos ativos nele presentes. As outras caracteristicas do Fundo estardo descritas em seu

Regulamento.

100. Uma cdpia do Regulamento se encontra no Anexo 4 do presente Plano, com a

descricdo de todas as suas caracteristicas.

101. Todo Fundo de Investimento Imobilidrio devera ser registrado junto a CVM
(Comissdo de Valores Imobilidrios) que é o 6rgdo responsavel por fiscalizar e
disciplinar o funcionamento do mercado de valores mobiliarios e a atuagdo de seus
protagonistas. Nesse ponto o administrador do Fundo serd responsavel pelo processo

de registro do Fundo para obter a licenca que permite o seu funcionamento.
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5.1.3. Etapa de Subscricdo e Integralizacio das quotas e Integralizacdo de

ativos do Fundo pela RCFA

102. A Etapa de Subscri¢do e Integralizacdo envolve principalmente (i) a
subscricdo e integralizacio das quotas do Fundo em nome da RCFA e (ii)

integralizacdo de ativos no Fundo.

O Grupo RCFA integralizard, quotas, unidades imobilidrias, carteira de

103.

recebiveis, dentre outros ativos de seu patriménio neste Fundo, para assim dar as
quotas pertencentes a tal Fundo como forma de pagamento aos seus credores.

- Barra da Tijuca / Rio de Janeira - RJ
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Tabela 9: Lista de Ativos a serem Integralizados no Fundo de Investimento
Imobiliario

(milhdes de R$)

Valor dos
Ativos

Descricao

Participacao de 25,0% no Empreendimento

Quotas SPE Hesa 98 Link 19,2
., " y
Quotas SPE 0914 Participacao de 20% no Empreendimento 8,6
SPE 09
Participacdo de 20,0% no Empreendimento
Quotas SPE Hesa 55 SPE Hesa 55 7
S 8 ;
Quotas SPE Hesa 107 Pgrt1c1pagao de 2,5% no Empreendimento 14
Rio Stay
QUOtaS : Participagdes de 100% no Empreendimento
Empreendimentos Green 2.000 0,3
Green 2.000 '
(é:lrf;?gendimentos Participacdo de 20% no Empreendimento 07
Green 3.000 SPE GREEN 3.000
Quotas SPE Sistema Participacao de 20% no Empreendimento 06
Facil Sistema Facil Rio de Janeirao I1 ’
Bl BB Imove‘ls no Empreendimento Residencial 01
Paradiso - R]
Quotas SPEs com Participaces nos Empreendimentos BH e
: 0,2
PDG Nova Lima

TOTAL 34,8

104. O valor dos ativos considera apenas o valor pertencente ao Grupo RCFA,
usando a estimativa de valor do Laudo de Avaliagio de Ativos da Colliers

International, liquido das dividas dos empreendimentos.

' O Grupo RCFA esta em negocia¢ao com o seu sdcios para permitir a integraliza ¢&o de sua parte nas
sociedades SPE09 e Green 3000, sendo certo que o Grupo RCFA integralizara a sua participagéo na
sociedade resultante dessa operac¢ao
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105. Os ativos Hesa 107, Hesa 98, Hesa 55 e SPE 09 e foram avaliados pela Colliers
International conforme laudo de avaliacdo apresentado no Anexo 2 deste Plano. O
valor dos ativos apresentado na Tabela 9, considera apenas o valor pertencente ao
Grupo RCFA, usando a estimativa de valor do Laudo de Avaliagdo de Ativos da Colliers

International, liquido das dividas dos empreendimentos.

106. A Colliers International é a lider nacional em consultoria imobilidria e conta
com a expertise de consultores nos mercados de escritério, industrial e logistico,
investimentos, terrenos e varejo, além de um portfélio completo de solugées que vio
de consultoria e avaliacdo a gestdo de projetos e obras. A Colliers tem acumulado mais

de 30 milhdes de m? comercializados e mais de 1,6 bilhio de m? avaliados.

107. O Grupo RCFA pretende integralizar adicionalmente no Fundo o valor
econdmico das quotas que detém na SPE Hesa 107 dadas em garantia ao Opportunity..
O valor econdmico atribuido para essas quotas pelo Laudo de Avaliacio de Ativos
desenvolvido pela Colliers International é de R$ 16,8 milhdes, liquidos de passivos
existentes na SPE. Sobre essas quotas recai uma alienacio fiduciéria, em favor de dois
Fundos geridos pelo Opportunity, no valor de R$ 5,7 milhdes. Sendo assim, o valor
econdmico residual de tais quotas é de R$ 11,1 milhdes. O Grupo RCFA precisara
contar com a anuéncia do Opportunity para que essas quotas possam ser
integralizadas no Fundo e o valor econdmico residual de tais quotas possam ser
desfrutados pelos credores das Classes 11l e Classe IV. Com a eventual anuéncia do

credor Opportunity, o FlI serd integralizado com os ativos descritos na tabela abaixo.
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Tabela 10: Lista de Ativos a serem Integralizados no Fundo de Investimento
Imobilidrio incluindo a Hesa 107 com anuéncia do Opportunity

(milhdes de R$)

Descricao

Valor dos
Ativos

Participacao de 25,0% no Empreendimento

Quotas SPE Hesa 98 Link 19,2
Quotas SPE Hesa Participacdo de 30,0% no Empreendimento 111
10715 Rio Stay "
Participacdao de 20% no Empreendimento
16
Quotas SPE 09 SPE 09 8,6
Participac¢ao de 20,0% no Empreendimento
Quotas SPE Hesa 55 SPE Hesa 55 30
Quotas b > '
T giggglgz‘agggs de 100% no Empreendimento 0.3
Green 2.000 '
%uatsesendiment 2 Participa¢ao de 20% no Empreendimento 07
e S SPE GREEN 3.000 *
Green 3.000
Quotas SPE Sistema  Participacdo de 20% no Empreendimento 06
Facil Sistema Facil Rio de Janeiro 11 ’
HEbisa taradice Imove_ls no Empreendimento Residencial 0,1
Paradiso - R]
Quotas SPEs com Participa¢des nos Empreendimentos BH e 02
PDG Nova Lima i
TOTAL 44,5

108. Osativos Hesa, 107, Hesa 98, Hesa 55, Hesa 107, SPE 09 e foram avaliados pela
Colliers International conforme laudo de avaliagio apresentado no Anexo 2 deste

Plano. O valor dos ativos apresentado na Tabela 10, considera apenas o valor

'8 Caso o Opportunity n&o anua com a integraliza ¢do de sua garantia no Fll, o Grupo RCFA integralizara
as suas quotas livres equivalentes a 2.5% do capital social, na partida do Fundo e integralizara o saldo
apos a quitacéo da d iiida com o Opportunity.

'® O Grupo RCFA esta em negocia ¢éo com o seu sdcios para permitir a integraliza ¢cao de sua parte nas
sociedades SPE09 e Green 3000, sendo certo que o Grupo RCFA integralizaré a sua participagéo na
sociedade resultante dessa operacgao
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pertencente ao Grupo RCFA, usando a estimativa de valor do Laudo de Avaliacio de

Ativos da Colliers International, liquido das dividas dos empreendimentos.

5.1.4. Ativos que nao serdao Integralizados no Fundo de Investimento

Imobiliario para Pagamento das Classes Il e IV

109. O Grupo RCFA ndo integralizarad no Fundo de Investimento Imobilidrio alguns
de seus ativos que estdo gravados com o instrumento da alienacdo fiduciaria, as
quotas da SPE Hesa 67, o Direito de Terrenista da Hesa 103 e as quotas que detém na
SPE MG 01, ativos estes que serao usados para fazer frente as suas despesas

recorrentes e as despesas do processo de Recuperagao Judicial do Grupo.

Tabela 11: Lista de Ativos Que Nio Serao Integralizados no Fundo de Investimento
Imobiliario

(milhdes de R$)

Valor dos

Descricao :
Ativos
TerrenoDel11  TerrenoCantinhodeMinas(R]) 1,3 milhdes
Direito de Terrenista  Direito de 12,7% sobre o Estoque da Hesa 1.3 milhées
Hesa 103 103 — '

Participacdo de 100% no Terreno em
Minas Gerais
Participagao de 12,5% no
Empreendimento SPE 03

Quotas SPE MGO01

6,5 milhdes

Quotas SPE 03 0,7 milhdes

TOTAL 9,8 milhoes

110. Os ativos Terreno Del 11, Hesa 103, SPE MGO1, SPE 03 e foram avaliados pela
Colliers International conforme laudo de avaliacdo apresentado no Anexo 2 deste

Plano. O valor dos ativos apresentado na Tabela 11, considera apenas o valor
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pertencente ao Grupo RCFA, usando a estimativa de valor do Laudo de Avaliacao de
Ativos da Colliers International, liquido das dividas dos ativos.

111. Os ativos (i) Terreno Del 11 e (ii) Direito de Terrenista da Hesa 103 estao
gravadas para garantir dividas extraconcursais. O valor total das dividas

extraconcursais financeiras é de R$ 8,4 milhdes.

Tabela 12; Endividamento Extraconcursal Financeiro e Garantias

(milhGes de R$)

Credor Descricdao/Garantia Endividamento
_Daycoval ... Cessao Fidicuaria Contrato de Aluguel 0,3 milhoes
Opportunity AF cotas Hesa 107 - . 6,4 milhdes

MS Secchin AF Direito de Terrenista Hesa 103 1,7 milhses

TOTAL 8,4 milhoes

5.2. Premissas Regulatérias e Societarias

112. Para que o Fundo seja constituido todas as condicdes regulatérias e societarias

deverdo ser aplicadas.

113. As SPEs 98, 55, e 107 tem como sdcia controladora a Helbor, sendo o Grupo
RCFA seu sécio minoritdrio. Conforme Acordos de Acionistas e Contratos Sociais
destas SPEs, a Helbor tem preferéncia para a aquisicio da participagao do Grupo
RCFA em tais SPEs, desde que o valor ofertado por esta seja maior que o valor do
Laudo de Avaliagdo de Ativos desenvolvido pela Colliers International. Caso a Helbor

decida exercer seu direito de preferéncia e adquirir a participacio do Grupo RCFA em
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tais SPES, os recursos oriundos dessa aquisi¢ao, em favor do Grupo RCFA, serdo

distribuidos aos seus credores, conforme o percentual previsto no Anexo 3.

5.3. Condicoes Precedentes

114. Em adigdo as condi¢des regulatérias e societdrias, as seguintes condi¢des
deverdo ser respeitadas para que os Credores recebam as quotas do Fundo: (i)
homologacdo judicial do Plano de Recuperacdo Judicial; e (ii) o alcance das

aprovacdes legais, regulatérias e societérias pertinentes.

5.4. Mandato

115. Na hipétese de omissao pelos Credores Quirografirios e Microempresa ou
Empresa de Pequeno Porte, 0 Administrador do Fundo ou a RCFA fica mandatado e
autorizado, em carater irrevogavel e irretratavel, a representar os beneficiarios das
quotas do Fundo na assinatura de todos os documentos que sejam necessarios para
implementar e efetivar a entrega das quotas do Fundo, incluindo, mas sem se limitar
ao boletim de subscricdo e demais declaracbes e documentos aplicaveis. As
Recuperandas esclarecem que a representacdo prevista desta cldusula ocorreri
sempre em carater subsididrio, isto é, apenas na hipétese de o beneficiario das quotas
do Fundo deixar de assinar os documentos que sejam necessarios para implementar

e efetivar a entrega das quotas do Fundo.
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5.5. Gestor, Administrador e Consultor Imobilidrio do Fundo de

Investimento Imobilidrio

116. 0O Grupo RCFA esta finalizando a contratagio de gestor e administrador de 12

linha para avancar com a estruturagio do Fundo de Investimento Imobiliario.

117.  Os custos de estruturagio do Fundo serdo assumidos pelo Grupo RCFA e

poderdo futuramente ser reembolsados pelo Fundo.

118. Na hipdtese de omissdo pelos Credores Quirografirios e Microempresa ou
Empresa de Pequeno Porte, o Grupo RCFA fica mandatado a atuar como Consultor
Imobiliario do Fundo de Investimento Imobilidrio, com o objetivo de promover o

suporte necessario para a venda do estoque integralizado ao Fundo.

Grafico 16: Estrutura sugerida para governanca dos ativos dados em dacao
(Fundo de Investimento Imobiliario)

Investidores /

Credores
Administrador/ Fundo de Investimento Consultor
Gestor Imobiliario (Fil) Imobilidrio

Ativos Imobildrios

(Unidades e
Quotas)
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5.6. Principais Beneficios de um Fundo de Investimento Imobilidrio

119. Transparéncia e Seguranga: A gestao dos ativos sera feita por profissionais
idéneos com boa reputagdo no mercado financeiro, com a missio de zelar pelos
melhores interesses de seus quotistas. O fundo serd regido por regras da CVM
trazendo clareza e seguranga para a estrutura. Os administradores do fundo sdo

responsaveis pelo desenvolvimento de relatérios recorrentes de acompanhamento

da gestdo do portfélio de empreendimentos.

120. Liquidez: As quotas do fundo imobilidrio estarao disponiveis para negociacio,
promovendo a liquidez de tais quotas, permitindo aos credores a antecipacio da

realizagdo de seus créditos.

121.  Baixo Risco: O portfélio do fundo é composto por diversos empreendimentos,
todos j& concluidos e entregues, minimizando o risco comercial de um tnico

empreendimento e propiciando uma diversificagio da receita do fundo.

122. Blindagem dos Quotistas: A estruturacio do FII foi idealizada de forma a
mitigar o risco de contaminacdo dos quotistas em relagio as atividades das SPEs.
Sendo assim, os quotistas se beneficiam dos recursos gerados pela comercializacao
dos ativos do FII, apés o pagamento das dividas inerentes a cada empreendimento

imobiliario.

123. Quitagdo Imediata do Crédito junto as Recuperandas: A constituicdo do
Fundo Imobilidrio e subsequente dagdo das quotas implica no pagamento imediato

dos Credores, ressalvando-os de longuissimos prazos de pagamento, tio comuns a
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diversos processos de Recuperacdo Judicial, e do risco de performance do Grupo
RCFA. Com a homologa¢do do Plano de Recuperacdo Judicial, os credores passam a
ser os proprietarios dos ativos, contando com a melhor estrutura de governanca para

a liquidacio desses bens.

6. REGRAS ADICIONAIS PARA LIQUIDACAO DA DIVIDA

6.1. Forma de pagamento

124.  Os pagamentos a serem realizados em espécie, previstos nas clausulas acima,
serdo feitos por meio da transferéncia direta de recursos 3 conta banciria do
respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de

transferéncia eletrénica disponivel (TED).

6.2. Contas Bancarias dos Credores Trabalhistas e Retardatarios

125. Os Credores Trabalhistas e os Credores Retardatarios, deverdo, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) Dias Corridos da data prevista para o inicio dos
pagamentos, informar suas respectivas contas bancarias para esse fim, mediante
comunicag¢do por escrito enderecada as Recuperandas, nos termos da clausula 146

abaixo.

126. Os pagamentos que nao forem realizados em razio de os Credores nio terem

informado suas contas bancérias com antecedéncia mfnima de 15 (quinze) Dias
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Corridos da data prevista para o inicio dos pagamentos no serio considerados como

um evento de descumprimento do Plano.

127. Neste caso, os valores ficardo disponiveis no departamento financeiro do
Grupo RCFA pelo prazo de até 30 (trinta) Dias Corridos contados da data prevista
para o pagamento. Os valores n3o resgatados pelos Credores no prazo de 30 (trinta)
Dias Corridos serao redirecionados as operagdes do Grupo RCFA, devendo o Credor
solicitar novo agendamento para recebimento do crédito, que sera pago em até 30
Dias Corridos do efetivo reagendamento junto ao departamento financeiro, sem a

incidéncia de juros e corre¢io monetaria neste periodo.

6.3. Cessao de Créditos

128. Nos termos do artigo 290 do Cédigo Civil, as cessdes de Créditos somente terio
eficicia perante as Recuperandas caso estas sejam devidamente notificadas e as
referidas cessdes sejam comunicadas ao Administrador Judicial, sob pena de
ineficacia da cessdo, apesar do pagamento efetuado ao credor originario ser
considerado plenamente vilido, ndo podendo o credor cessionario reclamar
quaisquer valores da Recuperanda ou alegar descumprimento do Plano. N3o havera
qualquer alteracdo na forma ou prazo para pagamento do Crédito detido pelos

Credores Cessionarios.

6.4. Habilitacido de Novos Créditos ou Alteragio de Créditos

129. Nas hipéteses de serem reconhecidos novos Créditos Concursais ou serem

alterados Créditos Concursais jd reconhecidos na Lista de Credores por decisdo
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judicial, arbitral ou acordo entre as partes, tais novos Créditos ou o valor alterado de
Créditos ja reconhecidos serdo pagos na forma prevista neste Plano, iniciando-se os
prazos e forma de pagamento previstos neste Plano a partir do transito em julgado
da decisdo judicial que determinar a inclusio de tais créditos na Lista de Credores.
Neste caso, as regras de pagamento de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia
de juros, passardo a ser aplicdveis apenas a partir do referido transito em julgado.
Para fins desta Cldusula, o Credor devera notificar o Grupo RCFA, na forma da clausula
146, para comunicar o transito em julgado da deciso judicial que houver reconhecido

seu novo Crédito ou a alteragdo do Crédito ja reconhecido.

2 EFEITOS DO PLANO
7t Vincula¢do do Plano

130. As disposigdes do Plano vinculam as Recuperandas e os Credores a partir da
Homologagao Judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da LR], e os seus respectivos

cessiondrios e sucessores.
T2 Novaciao

131. Este Plano implica a novagido dos Créditos Concursais, que serdo pagos na
forma estabelecida neste Plano. Por forca da referida novagdo, todas as obrigacdes,
covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, bem como outras
obrigac¢des e garantias, ainda que sejam incompativeis com as condi¢bes deste Plano

deixarao de ser aplicaveis, sendo substituidas pelas previsdes contidas neste Plano.
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132. Para fins de esclarecimento e para todos os fins e efeitos deste Plano, a novacio
objeto desta cldusula, em relagdo aos Credores titulares de Créditos representados
por garantias de aval ou fianga e concedidos por quaisquer das Recuperandas do

Grupo RCFA, também se daré quanto a garantia de fianca e aval.

7.3. Reconstituicio de Direitos

133. Na hipétese de convolagdo da Recuperagdo Judicial em faléncia, no prazo de
supervisdo estabelecido no artigo 61 da LR], os Credores terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condi¢des originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no dmbito da

Recuperacao Judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 22, e 74 da LR].

7.4. Ratificacdo de Atos

134. A Aprovagdo do Plano representard a concordincia e ratificacio das
Recuperandas e dos Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no
curso da Recuperacdo Judicial, incluindo, mas nio se limitando, todos os atos e todas
as acGes necessarios para a integral implementagio e consumacio deste Plano e da
Recuperac¢do Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e

ratificados para todos os fins de direito.

T Extincdo de Agdes

135. Os Credores Concursais, apenas no que concerne aos Créditos Concursais, nao

mais poderdo, a partir da Homologagéo Judicial do Plano, (i) ajuizar ou prosseguir
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toda e qualquer acdo judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer
Crédito Concursal contra as Recuperandas; (ii) executar qualquer sentenca, decisao
judicial ou sentenca arbitral relacionada a qualquer Crédito Concursal contra as
Recuperandas; (iii) penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus
Créditos Concursais ou praticar qualquer outro ato constritivo contra tais bens; (iv)
criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das
Recuperandas para assegurar o pagamento de seus Créditos Concursais; (v) reclamar
qualquer direito de compensacéo contra qualquer crédito devido as Recuperandas; e
(vi) buscar a satisfacao de seus Créditos Concursais por quaisquer outros meios.
Todas as eventuais execugdes judiciais em curso contra as Recuperandas relativas aos
Créditos Concursais serdo extintas, e as penhoras e constricoes existentes serdo
liberadas, sendo certo que as partes litigantes envidardo os melhores esforcos para

mitigar os impactos gerados pelas verbas sucumbenciais e custos finais de execucio.

7.6. Quitacao

136. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretario, de
forma automdtica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e
natureza contra a Recuperanda e garantidores/coobrigados, inclusive juros, correcio
monetaria, penalidades, multas, indenizagbes, compensacdes e qualquer outra
espécie de acréscimo contratual ou legal porventura incidente sobre o valor devido,
com a excessdo dos credores trabalhistas detentores de créditos das seguintes

naturezas: FGTS, INSS, INSS patronal e IRPF.

137. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo considerados como tendo

quitado, liberado e/ou renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e nio

Av. das Américas, 3443 / Bloce 01 - Sala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Rio de Janeira - R]

Alameda Oscar Niemeyer, 119 / 10° andar - Sala 1004 - Vila da Seira / Nova Lima - MG 78

1=

f




RCFA ENGENHARIA LTDA.

mais poderdo reclama-los, contra as Recuperandas, controladoras e coligadas e
outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societdrio e econémico, seus
diretores, conselheiros, acionistas, socios, avalistas, fiadores, agentes, funcionarios,
representantes, e Credores Cessionarios a qualquer titulo, com a excessio dos
credores trabalhistas detentores de créditos das seguintes naturezas: FGTS, INSS,

INSS patronal e IRPF.

138. Para fins de esclarecimento e para todos os fins e efeitos deste Plano, a quitacio
objeto desta cldusula, em relagao aos Credores titulares de Créditos representados
por garantias de aval ou fianga e concedidos por quaisquer das Recuperandas do

Grupo RCFA, também se dard quanto a garantia de fianca e aval.

7 e Baixa das Inscri¢des em Orgéos de Protegio de Crédito

139. A aprovagdo do Plano implicara a baixa das inscrigdes em 6rgaos de protegao
ao crédito, assim como das anotacdes em cartdrios de protesto de titulos
fundamentadas em Créditos Concursais, cabendo ao Grupo RCFA informar a quais
drgdos de protecio ao crédito e a quais cartérios de protesto de titulos deverdo ser

enviados oficios pelo Juizo da Recuperacio determinando a baixa de tais anotacgdes.

7.8. Continuidade da operacio

140. Durante todo o periodo em que estiver em Recuperacio Judicial, o Grupo RCFA
podera desenvolver suas atividades normalmente e exercer todos 0s atos adequados
ao cumprimento de seu objeto social, sem que haja necessidade de prévia autorizacio

da Assembleia Geral de Credores ou do Juizo da Recuperacio.
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7.9, Formalizacao de documentos e outras providéncias

141. As Recuperandas obrigam-se a realizar todos os atos e firmar todos os
contratos e outros documentos que, na forma e na substéncia, sejam necessarios ou

adequados ao cumprimento e implementacdo deste Plano e obrigacdes correlatas.

7.10. Descumprimento do Plano

142. Para fins deste Plano, estard efetivamente caracterizado seu descumprimento
caso, apos o recebimento de notificagdo enviada por parte prejudicada em
decorréncia de descumprimento de alguma obrigacio do Plano, o referido
descumprimento ndo seja sanado no prazo de até 30 Dias Uteis contados do

recebimento da notificacio.

143.  No caso de nao saneamento, nio sera decretada a faléncia do Grupo RCFA sem
que haja a convocagdo prévia da nova Assembleia Geral de Credores, que devera ser
requerida pelo credor prejudicado ao Juizo da Recuperacio no prazo de 30 (trinta)
Dias Uteis a contar do prazo para saneamento do descumprimento, para deliberar
quanto a solugdo a ser adotada, observado o procedimento para alteracido e

modificagdo do Plano previsto na LR], se aplicavel,

7.11. Aditamentos, alteracdes ou modificagoes do Plano

144. Aditamentos, alteragées ou modificagdes ao Plano podem ser propostas a
qualquer tempo apds a Homologagdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos,

alteracdes ou modificagdes sejam aceitas pelas Recuperandas e aprovadas pela
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Assembleia de Credores, nos termos da LR]. Aditamentos posteriores ao Plano, desde
que aprovados nos termos da LR], obrigam todos os credores a ele sujeitos,
independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos posteriores,

ressalvado o disposto no artigo 50, paragrafo 1° da LR].
712, Encerramento da Recuperacio Judicial

145. O processo de Recuperacdo Judicial serd encerrado a qualquer tempo apés a
Homologagdo Judicial do Plano, a requerimento do Grupo RCFA, desde que todas as
obriga¢bes do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apés a Homologagéo Judicial

do Plano sejam cumpridas, nos termos do artigo 63 da LR].

8.  DISPOSICOES GERAIS
8.1. Contratos existentes e conflitos

146. Na hipétese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as obrigacdes
previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a data de

assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

147.  Os eventuais impostos que por ventura venham a incidir sobre as operacées de
pagamento previstas neste PR] sdo de inteira e exclusiva responsabilidade dos
credores beneficidrios. Portanto, as Recuperandas terdo adimplido com as obrigacées

previstas neste PR] independentemente do pagamento destes impostos.
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8.2. Anexos

148. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e

qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

8.3. Notificacoes

149. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunica¢des as
Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para que sejam eficazes,
deverdo ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas somente quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier,
e efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por fac-simile, e-mail ou outros meios,

quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone.

8.4. Comunicacgdes

150. Todas as comunicacdes devem ser enderegadas da seguinte forma, exceto se
de outra forma expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que
venha a ser informada pelo Grupo RCFA, nos autos do processo de Recuperagio

Judicial ou diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores:

Grupo RCFA
A/C: Humberto Abreu de Padua Junior

E-mail: humbertoabreu@dominus.com.br
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Com copia para: Armando Pereira Gongalves

armando.apg@dominus.com.br

Bumachar Advogados Associados

Enderego: Avenida Marechal Camara, 271, Centro - Rio de Janeiro - R]

A/C: Vitor Hugo Erlich Varella

E-mail: vitor@bumachar.adv.br e bumachar@bumachar.adv.br
Quando aplicavel, com cépia para: rjircfa@bumachar.adv.br

Administrador Judicial N&R Advogados
Enderego: Rua da Ajuda, n? 35, 179 andar, Centro/R]
A/C: Wagner Nascimento

E-mail: admjudrcfa@nraa.com.br

8.5. Data do Pagamento

151.  Na hipé6tese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar
prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que no seja um Dia Util, o referido

pagamento ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no Dia

Util seguinte.
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8.6. Encargos Financeiros

152. Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, nio incidirio juros e nem

correcao monetaria sobre o valor dos Créditos a partir da Data do Pedido.

8.7 Divisibilidade das previsoes do Plano

153. Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada
invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e
disposicdbes do Plano devem permanecer vilidos e eficazes, desde que, no
entendimento das Recuperandas, ndo alterem as premissas econémicas e financeiras

da restruturacio da divida.

8.8. Lei Aplicavel

154. Os direitos, deveres e obriga¢des decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Reptiblica Federativa

do Brasil.

8.9. Elei¢ao de Foro

155.  Todas as controvérsias ou disputas que surgirem em relacdo a este Plano, 2
execugdo das obrigagdes aqui assumidas e a qualquer litigio decorrente dos créditos
sujeitos a este Plano serdo julgados: (i) até a extingdo da Recuperacio Judicial, pelo

Juizo da Recuperagdo; e (ii) apds o encerramento da Recuperacao Judicial, por
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sentenca, por uma das Varas Empresariais Comarca da Capital do Estado do Rio de

Janeiro, com reniincia a qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja ou venha

a se tornar.

LISTA DE ANEXOS

ANEXO 1 - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

ANEXO0 2 - LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS17
ANEXO 3 - DISTRIBUICAO DAS QUOTAS DO FUNDO PARA CREDORES CLASSE I1I E CLASSE IV

ANEXO 4 - REGULAMENTO DO FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO18

Rio de Janeiro/R], 05 de abril de 2018.

'7 Laudo de Avaliagdo dos Bens foi peticionado nos autos da Recupera ¢go Judicial nas fls. 5.407/5.479
'8 Regulamento do Fundo de Investimento Imobiliario foi peticionado nos autos da Recupera ¢do Judicial

nas fls. 10.395/10.427
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RCFA ENGENHARIA LTDA. - em Recuperacao Judicial

@ZM@W%@ Hoo

Nome: frmando Pereira/Gﬁngalves Nome: Flavio Milone
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
Kome: Ronaldo Pinto de Oliveira e Claud 151}'0 Neves
Cargo: Diretor Cargp/ Diret

DOMINUS 10 EMPREENDIMENTOS LTDA - em Recuperacao Judicial

@Mwﬁ/ﬁ ool

Nome: Armando Pereira Gyaﬁqgalves Nome: Flavio Milone
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
Z . _ J
//7/ T | /)
Nome: Ronaldo Pinto de Oliveira Nome: Claudio R}Ke/ifo Neves
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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DOMINUS 11 EMPRENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - em Recuperagéo

Judicial
OMM Hoa,)
?é Armando Perefra Goncalves Nome: Fl4vic Milone
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
A AP
Nome: Rondldo Pinto de Oliveira Nomeyj:audio Ril{?(rc/Neves
Cargo: Diretor largo: Diretor

DOMINUS 14 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA. - em

Recuperacao Judicial

@W% ol

Nome: Armando Pereira ngalves Nome: Flavio Milone
Cargo: Dlretor Cargo: Diretor
Nome: Ronéldo Pinto de Oliveira Namet laudio Riﬂﬁfif‘o Neves
Cargo: Diretor argo: Diretor
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DEL 15 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA- em Recuperagéo

Judicial
%ZM//’/) t s O\
r?é Armando Pereffa Gongalves Nome: Flavio Milone
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
*
Nome: Rondldo Pinto de Oliveira Nome: laudld RT Jb Neves
Cargo: Diretor argo: Diret

LA SETE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS- em Recuperagio Judicial

vt ok

N0m7(Armando Pereiyf}ongalves Nome: Flavio Milone
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
' i audl /)
Nome: Ronatffo Pinto de Oliveira Nonfe Claudio fziro Neves
Cargo: Diretor argo: Diretor
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LAGOA SANTA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA- em

Recuperagao Judicial

@M&W’)

.ol

Nome: rmanclo Pereira Gongalves

Cargo Diretor

A

Nome:Flavio Milone

Cargo: Diretor

2

Nome: Ronaldo Pinto de Oliveira

Cargo: Diretor

Nomeé: Elaudio Ril/)ei*o Neves

argo: Diretor

TOSCANINI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL

@Wz/’m

Yan b

Nome: ?fmando Pereira G.o}élves

Cargo: Diretor

o

Nome: Flavio Milone

Cargo: Diretor

Buwd 1

Nome: Ronaldo Pinto de Oliveira

Cargo: Diretor

Nome: tlz&&gdio Rli;e r Neves
Cargo: Dirétor

Av. das Américas, 3443 / Bloco 01 - Sala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Ric de Janeiro - RJ

Alameda Oscar Niemeyer, 119 / 10°% andar - Sala 1004 -

Vila da Serra / Nova Lima - MG 89



w,(\c;a do Estado g,
5’0 Pagina
3
z
12672

RCFA ENGENHARIA LTDA.

SPE MG 01 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - em Recuperacao

Judicial
N\ . oo,
Nome: frmando Pereir&a‘r/\galves Nome:Ftivio Milone

Cargo: Diretor Cargo: Diretor

7 %/— q’pmm\ A

Nome: Ron4ldo Pinto de Oliveira Nomet Claudio Ribeijo Neves
/

Cargo: Diretor argo: Diyetor
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Notas Explicativas

2o Eletron®

= O presente laudo de avaliacdo econdmico-financeira (“‘Laudo de Avaliagdo” ou “Laudo”) foi preparado pela Chimera Capital Partners Consultoria
Empresarial Ltda. (“Chimera Capital” ou “Chimera”) para fins de emissdo de um laudo técnico sobre a capacidade financeira e sobre o Plano de
Recuperacao Judicial (“Plano de Recuperagao”) da RCFA Engenharia Ltda — em Recuperacao Judicial (doravante de “RCFA”,) sociedade empreséria
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 40.421.406/0001-62, com sede estatutaria a Avenida das Américas, n.° 3.443, bloco 1, Salas 302/304, no
empreendimento denominado Américas Corporate, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro-RJ, CEP: 22.631-003, da Dominus 10 - em Recuperac¢éo Judicial
(doravante de “Dominus 10”), sociedade empreséria inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 08.346.404/0001-43, com sede contratual sito Avenida das
Ameéricas, n.° 700, bl. 02, sala 236/242 — parte, Rio de Janeiro-RJ, CEP 22.640-100, da Dominus 11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. — em
Recuperacao Judicial (doravante de “Dominus 11”), sociedade empreséria inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 14.781.006/0001-58, com sede estatutaria a
Avenida das Américas, n.° 700, bloco 02, Sala 236/244, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro-RJ, CEP: 22.640-100, da Dominus 14 Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda. — em Recuperacgdo Judicial (doravante de “Dominus 14”), sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 15.836.872/0001-
61, com sede estatutéria a Avenida das Américas, n.° 700, bloco 02, Sala 234/244, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro-RJ, CEP: 22.640-100, da DEL 15
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. — em Recuperacdo Judicial (doravante de “Del 15”), sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
20.946.175/0001-01, com sede estatutaria a Avenida das Américas, n.° 700, bloco 02, Sala 234/242, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro-RJ, CEP: 22.640-
100, da La Sete Empreendimentos Imobiliarios Ltda. — em Recuperacdo Judicial (doravante de “La Sete”), sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n.° 13.185.066/0001-45, com sede estatutaria a Rodovia BR-040, s/n, KM 476, Portaria 02, Centro, Sete Lagoas-MG, CEP: 35.701-970, da Lagoa
Santa SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda — em Recuperagéo Judicial (doravante de “Lagoa Santa”), sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF
sob o n.° 10.736.732/0001-06, com sede estatutaria a Avenida Getullio V argas, n.° 2062, Vila Joana Darc, Lagoa Santa-MG, CEP: 33.400-000, da
Toscanini Empreendimentos Imobiliarios Ltda. — em Recuperagéo Judicial (doravante de “Toscanini”), sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 13.167.132/0001-54, com sede estatutaria a Rua Arturo Toscanini, n.° 61, Santo Antonio, Belo Horizonte-MG, CEP: 30.330-200, e da SPE MG 01
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. — em Recuperacdo Judicial (doravante de “MG 01”), sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
14.068.603/0001-30, com sede estatutaria a Av Engenheiro Roberto Zuccolo, n.° 555, 1° Andar, Sala 1001 - parte, Jardim Humaita, Sdo Paulo, CEP:
05.307-190. O processamento e deferimento da Recuperacdo Judicial foi dado em 16 de dezembro de 2016 , por decisédo do Juiz de Direito Dr. Luiz
Alberto Carvalho Alves, da 32 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Processo n°® 0422581-77.2016.8.19.0001, o
qual nomeou como Administrador Judicial a pessoa juridica Nascimento & Rezende Advogados.

= A Chimera ressalta que seus servicos ndo incluem a prestacdo de servicos de auditoria, legais, regulatorios, tributarios ou fiscais em relacdo a este
Laudo de Avaliagéo.

= O Laudo de Avaliacdo foi elaborado tomando como base informacdes publicas e informacBes fornecidas pela Companhia, com o objetivo de
proporcionar o conhecimento necessario a respeito de seu modelo de negocios e dar suporte a Chimera na emissdo de um parecer sobre sua
viabilidade econémico-financeira no contexto do Plano de Recuperacéao Judicial, no &mbito da Lei n® 11.101/05, art.53 (“Lei de Faléncia e Recuperacéo
de Empresas”).
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Notas Explicativas (Cont.)

2o Eletron®

A Chimera assume que as projecbes apresentadas nesse documento refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis com relagdo a
performance financeira futura da Companhia. As analises e avaliagbes contidas neste Laudo de Avaliacdo foram baseadas em previsdes de resultados
financeiros futuros e em avaliacbes emitidas por outros consultores, notadamente consultores imobiliarios. Este Laudo de Avaliagdo ndo é
necessariamente indicativo de resultados futuros uma vez que as proje¢des aqui contidas poderdo variar significativamente, tendo em vista que estas
andlises sao intrinsecamente sujeitas a incertezas e diversos eventos ou fatores que estéo fora do controle da Companhia.

Para fins da andlise neste Laudo de Avaliacdo, foram realizados os seguintes procedimentos, dentre outros: (i) analise das demonstra¢cdes financeiras
da Companhia nos ultimos anos e na data-base de 31 de Agosto de 2016. A Chimera teve acesso aos balan¢os auditados de 2012, 2013, 2014 e 2015
e ndo auditados até Agosto de 2016; (ii) analise e projecdes financeiras da Companhia, elaboradas por sua prépria administragao; (iii) analise de outras
informacgdes publicas e ndo publicas, tais como estudos financeiros, analises econémicas e de mercado que foram considerados relevantes e de fontes
consideradas confiaveis; (iv) revisdo e discussdo com a administragdo do Grupo RCFA acerca das projecfes, premissas e estimativas financeiras,
operacionais e gerenciais; (v) avaliacdo do saldos de caixa, de contratos de empréstimos bancérios e de outras obrigacfes financeiras; e (vi) outras
informacgdes disponiveis ao publico em geral.

Também para a elaboracdo do presente Laudo de Avaliacdo, a Chimera adotou como pressuposto a confiangca na exatiddo, precisdao, conteudo,
veracidade, completude, suficiéncia e integralidade da totalidade das informac¢des que foram fornecidas, obtidas ou discutidas junto a Companhia ou de
outras informacdes publicas e ndo publicas, em todos seus aspectos relevantes. A Chimera ndo assume qualquer responsabilidade sobre a acuracidade
de tais informacgBes. Nao foi escopo da Laudo de Avaliagédo realizar: (i) auditoria técnica das operagfes da Companhia, assim como auditoria de
natureza contabil, financeira, legal, fiscal ou de qualquer espécie na Companhia ou em quaisquer terceiros, (ii) verificacao independente ou avaliacao de
quaisquer ativos ou passivos (incluindo qualquer contingéncia, responsabilidade ou financiamento ndo contabilizado, propriedade ou ativos) da
Companhia; (iii) avaliagdo da solvéncia da Companhia, de acordo com qualquer legislacéo de faléncia, insolvéncia ou normas técnicas similares; ou (iv)
qualquer inspecao fisica das propriedades, instala¢des ou ativos da Companbhia.

Este Laudo de Avaliacdo contém premissas e estimativas futuras (“Premissas e Estimativas”). Premissas e Estimativas podem ser identificadas por
expressdes como “antecipa”, “pretende”, “planeja”, “busca”, “acredita”, “estima”, “espera”, e referéncias similares a periodos futuros, e pela incluséo de
previsdes ou projecdes. Premissas e Estimativas sdo baseadas em expectativas atuais, e assumidas considerando o ramo de atuacdo da Companhia,
sua condicéo financeira, a economia e outras condi¢des futuras. Por serem relacionadas com o tempo futuro, Premissas e Estimativas estdo sujeitas a
incertezas, riscos e mudancas em circunstancias dificeis de serem previstas. Os resultados atuais da Companhia assim como os valores de seus ativos
podem diferenciar materialmente daqueles contemplados pelas Premissas e Estimativas. Resultados passados ndo s&o indicativos de performance
futura, portanto ndo € possivel adotar qualquer das Premissas e Estimativas como fato histérico ou garantia de performance futura. Fatores importantes
gue podem causar diferencas materiais sensiveis as Premissas e Estimativas incluem condi¢ges regionais, nacionais, ou globais de politica, economia,
negocios, concorréncia, mercado e regulacao, incluindo riscos regulatérios ou ambientais, risco de responsabilizacdo de proprietarios anteriores de
imoveis da Companhia e riscos operacionais incluindo acidentes industriais e desastres industriais, manejo de operac¢des estrangeiras, mudancas
tecnoldgicas e capacidade para adquirir ou renovar permissdes e aprovacdes, estando estes fora do controle da Companhia.
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Notas Explicativas (Cont.)

N
= Este Laudo de Avaliacdo nao deve ser interpretado por qualquer credor como recomendacdo para tomada de decisdo de voto em relacdo ao processo
de Recuperagéo Judicial n® 0422581-77.2016.8.19.0001, em curso na 32 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Ademais, este Laudo devera ser considerado somente em sua totalidade para fins de avaliacdo e, portanto, qualquer analise ou conclusdo baseada em
partes isoladas ou segmentos tomados fora do contexto geral do Laudo de Avaliacdo sera considerada incompleta e, possivelmente, incorreta.

= Finalmente, o presente Laudo de Avaliacdo deve ser utilizado unicamente para o encaminhamento ao Juizo da Recuperacao Judicial, conforme
estabelecido na Lei n® 11.101/05, art. 53.

«.P-v\ﬂa-‘-..!
Janser Saloman Virgilio Ghirardello
RG: 12.567.662 RG: 24.526.029

Laudo Assinado Eletronicamente
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Sumario Executivo

" 290 Estado o

2o Eletron®

Visao Geral Estrutura Societaria
« A RCFA Engenharia atua nos estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais com foco em

participacdo em incorpora¢cdes e constru¢des de empreendimentos residenciais,

comerciais, hotéis, residenciais com servicos, shopping e obras de urbanizagio. RCFA Engenharia | 100%PFs
» Ao longo de mais de 21 anos a RCFA Engenharia executou mais de 1.500.000m? de

area construida, totalizando aproximadamente mais de 8.500 unidades residenciais e

comerciais construidas. MG 01 La Sete Lagoa Santa Toscanini
-« Foram 51 empreendimentos nas seguintes modalidades: 33 Incorporagbes e 99,99% 99,8% 99,875% 99,8%

Construgdes, 14 Construgdes para terceiro, dentre outros. . ) .

. . - Dominus 10 Dominus 11 Dominus 14 DEL 15

= O Grupo RCFA gera centenas de empregos diretos e milhares de empregos indiretos,

e contribui para o Fisco, desencadeando uma reacdo em cadeia benéfica em prol da 99,99% 99,33% 99,33% 99,6%

sociedade
= Em face da pior crise ja enfrentada pelo setor imobilidrio brasileiro, a RCFA ingressou

com um pedido de Recuperacgdo Judicial em 09/12/16.
Area Construida e VGV Lancado — 2005 & 2015 Principais Parceiros
(em ‘000 m2 e milhGes de R$)

CARVALHO ! -
294 2433 2376 %% 2665 e cEal':tgoss'k(eEnNcoilﬁ OPPORTU\HTY D C\rRELA
97,4 481 ’ 37,1 ’ 0 0 — ,
@Helbor PDG (R 2
173,8 < WWW.CR2.COM.BR
. e 130,5 153,0 1.6 [l 1301 144,7 | 146,6 ll

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

s Area construida (‘000 m?) VGV langado (milh&es reais)

Fonte: Companhia

RODOBEN/S\ GP Investments

NEGOCIOS IMOBILIARIOS

PESTANA

HOTELS & RESORTS

Nota: (1) Inclui obra para terceiros e incorporagdes. (2) VGV: Valor Geral de Vendas, valor calculado pela soma do valor potencial de venda de todas as unidades de um empreendimento a ser langado.
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Mercado de Atuacao | Principais Indicadores Macroecondmicos

N
A alta da taxa de desemprego, elevadas taxas de juros e consequente custo de financiamento e a drastica queda do PIB

causaram uma desvalorizacéo de 38% do valor do Indice das Empresas Imobiliarias na Bovespa, valor equivalente a
desvalorizacao do valor de mercado dos ativos imobiliarios.

Taxa de Desemprego no Brasil - 2012 a Nov-2016 PIB Brasil e PIB da Construcao Civil Real - 2012 a 2016E
(média anual em %) (variacéo anual real em %)

0,
11,20% mPIBBrasii  m PIB Construcdo Civil
8,53% 4,50%
0, 0,
7,35% 7,13% 6,83% 192?3 ,18%  3,00%
=N | R
B | Bl
-2,14%
-3,80% -3,50%3,54%
-6,50%

2012 2013 2014 2015 2016 (Nov) 2012 2013 2014 2015 2016E
Evolucdo do Custo da Taxa Dl e do IPCA - 2012 a 2016 Performance do indice Imobilidrio Bovespa - Jan-2012 & Dez-2016
(taxa a.a em %) (Nova Base = 100 em Jan-2012)

e |[PCA e TaXa DI & -38.31%
14,14% 13,63% 100,00
11,57%
, 61,69
o)

6,90% 10,67%

5,84% 5,91% 6,41% 6,29%
N N N &Ny N DD DN OO OO
AT PV PRI FA N P VA PN TN PV FAN PN,
[y — - = c — - -+~ c S - -+ [ — -_— -+ c — -_— =

2012 2013 2014 2015 2016 8 2882256823382 =238382%-=25

Fonte: PNAD, Proje¢do Focus Mediana da variagcdo do PIB Total e PIB Industrial - (13-Jan-17), Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Contas Nacionais, Bacen, CETIP, BM&FBovespa

@CHIMERACAPITAL



.80 BStado g >

Mercado de Atuacéao | Principais Indicadores de Demanda

S
Desde 2014 houve uma queda significativa na demanda por iméveis, implicando numa acentuada queda no valor dos

Imoveis ofertados e na quantidade de novos lancamentos.

Valor Geral de Vendas de Novos Lancamentos - Jan-2014 a Nov-2016 Vendas e Distratos - Jan-2014 a Nov-2016
(em milhdes R$) (em Unidades)

22,9 I Unid. Distratos mmm Unid. Vendas % Distratos sob Vendas

13,5 121 42,43% 43,82%
’ 34,56%
131.285
45.372 47.616 40.888-
2014 2015 nov/16 2014 2015 nov/16

Concessao de Crédito Imobiliario com recursos direcionados

Vendas sobre Oferta Média (Velocidade) - Jan-2014 a Nov-2016 1Tri-2014 a 4Tri-2016
(valor anualizado em anos, liquidos de Distratos) (em bilhdes R$, valor trimestral)
46,1
2,12 anos 40,0 42,4 43,2 39,3
1,79 anos 35,4
31,3 28,3 28,2
1,36 anos l I I I 233 222 25 zi
2014 2015 nov/16 1T.14 2T.14 3T.14 4T7.14 1T.15 2T.15 3T.15 4T.15 1T.16 2T.16 3T.16 4T.16

Fonte: Indicadores ABRAINC | FIPE - Janeiro 2017, FIPEZAP, BACEN
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Mercado de Atuacao | Conjuntura Imobiliaria no Rio de Janeiro

S
Desde o pico de precos em Agosto de 2014 o valor dos imoéveis na cidade do Rio de Janeiro, principal geografia da

RCFA, caiu aproximadamente 20%.

Evolucdo Real dos Precos dos Imoveis - 2013 a 2016
Brazil - FIPEZAP

(Nova Base = 100 em Jan-2013)

Comentarios

108,1

Apds o fim das Olimpiadas Rio 2016 os investimentos cessaram, levando o setor
imobiliario e a economia do Rio de Janeiro a uma acentuada desaceleragao.

No Rio de Janeiro, como consequéncia do aumento da oferta e queda da
demanda, os estoque de unidades imobilidrias estdo altissimos, especialmente na
regido da Barra da Tijuca. Apenas a construcdo da Vila Olimpica trouxe mais de

M 9 0 0 3 & 3 ¥ 0 oy onon w0 w0V O v 3.600 novas unidades ao mercado. Estima-se que levara aproximadamente 5 anos
S EL E g S E:- El g © <C:L E g K g E g para que essas unidades sejam totalmente absorvidas.
Evoluc&o Real dos Precos dos Iméveis - 2013 & 2016 « A queda do preco do barril de petréleo associada a crise politica na Petrobras,
Rio de Janeiro — FIPEZAP derrubou significativamente as arrecadagbes proveniente dos royalties da
(Nova Base = 100 em Jan-2013) industria petroleira, implicando na devastagdo da industria de O&G e na
110 8 eliminacdo de centenas de milhares de empregos no Rio de Janeiro.
7
Por esses fatores, o governo do Estado do Rio de Janeiro enfrenta uma severa
crise financeira que assusta investidores e prejudica a retomada dos
investimentos.
90,2
A grande quantidade de funcionarios publicos e pensionistas impactados pela
dificil situacdo econémica do Estado é um fator crucial que contribui para uma
92 228 3 3 3 F Lo 8 8 8 g8 8 8 . .
- AT T Lo Lo AT queda ainda mais acentuada do consumo e consequentemente da demanda por
% o =] O % o =] O % o =] O % o =] O . , .
- <« - O = <« - O = <« - O = <« - O imoveis.

Fonte: Indicadores ABRAINC | FIPE - Janeiro 2017, FIPEZAP, BACEN
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Mercado de Atuacao | Tempestade Perfeita para o Setor Imobiliario

A conjuntura macroecondmica dos ultimos anos implicou na pior e mais duradoura crise ja enfrentada pelo setor

imobiliario brasileiro.

|

DIMINUICAO DA DEMANDA

O aumento significativo da taxa de desemprego e da taxa de juros, fortemente
impactada por um descontrole inflaciondrio nos ultimos anos, contribuiram para a
gueda na demanda por iméveis

Um outro fator fundamental é a escassez de crédito bancario experimentada no
financiamento da aquisicdo de imdveis para pessoas fisicas

ENCOLHIMENTO DA INDUSTRIA

Houve uma queda significativa do VGV de novos langamentos e do PIB da
Construgao Civil desde o pico no ano de 2014

DIMINUICAO NA VELOCIDADE DE VENDAS

Desde 2014, houve uma diminuicdo significativa na velocidade de venda dos
estoques e aumento significativo no volume de distratos sobre vendas

REDUCAO DO VALOR DE IMOVEIS
= Nos ultimos anos, houve uma queda significativa em termos reais do
valor dos imdveis

= Mesmo com uma forte reducdo nos precos, ndo houve a retomada do
nivel de vendas esperado pelas incorporadoras

Nota: (1) Na cidade do Rio de Janeiro

@CHIMERACAPITAL

Desemprego A 52%

Juros A 98%

Inflagao A 83%

Crédito V43%
VGV |IPIB

Va7% e V12%

VvV VvV

Velocid. | Distr. %

A56%e A27%

V18%!
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Mercado de Atuacao | Olhando para frente

S
Apesar do cenario adverso, o mercado projeta uma melhora econdmica que é evidenciada pela diminuicao da

expectativa das taxas de juros e inflacéo e da diminuicdo do CDS soberano brasileiro.

DI Realizado vs. Projecao Taxa Selic Over - 2017 a 2020 IPCA Realizado vs. Projecao - 2017 a 2020
(taxa a.a, em % em 13-Jan-16 e 13-Jan-17) (taxa a.a, em % em 13-Jan-16 e 13-Jan-17)
@ Proje¢do Jan-16 ~ e Projecdo Jan-17 @ Projecdo Jan-16 e Projecdo Jan-17
14,14% 13,63% 13,25% 10,67%
0, 0,
9,77% 1157% 11,50% 10,75% 10,30%
0,

5,00%

4,80% 4,50% 4,50% 4,50%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

CDS! 10 anos da Divida Soberana Brasileira—Jan 2012 a Jan 2017 Reformas politicas positivas estdo na agenda do Governo Federal
(valor em pontos base?)

600 - 584 = Nova regra dos distratos

500 = PEC dos Gastos

400 = Reforma Previdéncia

300 = Liberacado do Saque do FGTS para gastos gerais

200 = Reforma Trabalhista

100
Jan-12 Jan-13 Jan-14 Jan-15 Jan-16 Jan-17

Fonte: Indicadores ABRAINC | FIPE - Janeiro 2017, FIPEZAP, BACEN
Nota: (1) CDS significa Credit Default Swap. CDS representa o custo de um “seguro” contra um ativo financeiro (2) 1 ponto base equivale a 0,01%

@CHIMERACAPITAL
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RCFA Engenharia | Visao Geral da Companhia

5 00 Estado

2o Eletron®

Visao Geral Estrutura Societaria
A RCFA Engenharia atua nos estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais com foco em
participacdo em incorporagdes e construcdes de empreendimentos residenciais,
comerciais, hotéis, residenciais com servicos, shopping e obras de urbanizagao. RCFA Engenharia | 100%PFs
Ao longo de mais de 20 anos a RCFA Engenharia executou mais de 1.500.000m? de
area construida, totalizando aproximadamente mais de 8.500 unidades residenciais e MG 01 La Sete Lagoa Santa Toscanini
comerciais construidas. 99,99% 99,8% 99,875% 99,8%
Foram 51 empreendimentos nas seguintes modalidades: 33 Incorporagdo e 14 Dominus 10 Dominus 11 Dominus 14 DEL 15
Construgdo dentre outros. 68,99% 09,33% 09,33% 09,6%

O Grupo RCFA gera centenas de empregos diretos e milhares de empregos indiretos,
e contribui para o Fisco, desencadeando uma reacdo em cadeia benéfica em prol da
sociedade

Area Construida e VGV Lancado — 2005 & 2015

Principais Parceiros

(em ‘000 m2 e milhdes de R$)

626,6
408
294 2433 237,6 266,5
97,4 481 37,1 0 0

153,0 IVER]

130,5 1156 130,1 144,7 146,6

91,6

6,0 46,5

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

s Area construida (‘000 m?) VGV langado (milh&es reais)

Fonte: Companhia

carvalhohosken.com.br

@Helbor

7 esien
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HOTELS & RESORTS

PDG

Elgesiensa OPPORTUNITY 3 CYRELA
CR?

WWW.CR2.COM.BR

RODOBEN/S\ P Inves
PESTANA s P Investments

Nota: (1) Inclui obra para terceiros e incorporagdes. (2) VGV: Valor Geral de Vendas, valor calculado pela soma do valor potencial de venda de todas as unidades de um empreendimento a ser langado.
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RCFA Engenharia | Linha do Tempo dos Principais Empreendimentos da RCFA

2o Eletron®

Desde sua fundacdo em 1995 até os dias atuais, a RCFA construiu um histéria de sucesso, acumulando um VGV
comercializado de R$ 2,5 bilhdes.

Em 2015, a RCFA finaliza a obra do
Itaborai Plaza, o primeiro shopping

Em 1998 foi langado o empreendimento de grande porte da regido.
Alphaville Lagoa dos Ingleses, onde a RCFA

Engenharia fez as obras de urbanizagdo e a

Em 2010, a RCFA inicia a construgdo e A Companbhia finaliza a construgdo do

incorporagdo de Hotéis em Minas Gerais.  Peninsula Corporate, um dos mais modernos
Durante os préximos anos, a RCFA complexos de salas comerciais da cidade do Futura conclusdo do
desenvolveu os Hotéis Toscanini, Lagoa Rio de Janeiro

Empreendimento Empresarial
Santa e Veredas

Passeio Corporate no Centro/RJ.

\

2010
Em 2016, a RCFA inaugurou o Hotel
007 Pestana e o Marriot Barra ambos

2
2005 ’ localizados na Barra da Tijuca/RJ!
100 sm— |

1995 ’ Em 2007, incia a incorporagdo e construgao

dos Empreendimentos Verano Residencial no
Rio de Janeiro/RJ

Em 2005, a RCFA Engenharia participou na

incorporacdo do Hotel Fasano em Ipanema/RJ
Em 1995, quatro ex-diretores

da GAFISA criam a RCFA
Engenharia.
Com sede na cidade do Rio de
Janeiro, e filial em Minas
Gerais.

Fonte: Companhia
Nota: (1) A RCFA Engenharia através de suas subsidiarias atuou como incorporadora e construtora do Hotel Pestana Rio Barra e atuou como construtora do Hotel Marriot Barra
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RCFA Engenharia | Principais Parceiros

Através de parcerias estratégicas no mercado imobiliario, a RCFA Engenharia busca constantemente criar solidas
relacdes que propiciem a expansao e a diversificagcao de suas atividades.

Egtai,  (PORIUN[[Y  ®@Helbor [ CYRELA

carvalhohosken.com.br

MEGA PDG GP Investments

INCORPORADORA

WWW.CR2.COM.BR

PROMENADE GRUPO ASAMAR

HOTELS & RESORTS

M| AsB RODOBENS ) PN =

NEGOCIOS IMOBILIARIOS

DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
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RCFA Engenharia | Principais Indicadores Operacionais

N
Desde 2013 houve uma significativa queda do nivel de faturamento e da rentabilidade do Grupo RCFA.

Receita Liquida Consolidada - 2013 a Ago-2016 CSP?! Consolidado - 2013 a Ago-2016
(em milhGes R$) (em milhGes R$ e % sobre Receita liquida)
75,05% 77,43% 77,76% 78,29%
197,9 1485
7,2
111,1 124,9 86,0 97,
. l - . l -
2013 2014 2015 2016 (Jan-Ago) 2013 2014 2015 2016 (Jan-Ago)
Despesas Administrativas e Gerais Consolidadas - 2013 a Ago-2016 Lucro Liguido e EBITDA? Consolidado - 2013 a Ago-2016
(em milhBes R$ e % sobre Receita Liquida) (em milhBes R$ e % sobre Receita Liquida)
. mLL =EBITDA
11,12% 25,58% 16,89% 19,20%
23,26% % 0
28,4 7,26% 19,92% 17,36%
15,45% —
22,0 21,1 46,0
0 -1,78% o
30,6 -9,29% 34,9 22.86%
9,9 . 8,1 9,0
] — > —
-10,3 - 11,8
2013 2014 2015 2016 (Jan-Ago) 2013 2014 2015 2016 (Jan-Ago)

Fonte: Database 31-Ago-2016; DFs Companhia; (1) CSP significa Custo dos Servigos Prestados; (2) No calculo do EBITDA é considerado o resultado de equivaléncia patrimonial
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RCFA Engenharia | Principais Indicadores Financeiros

S
Desde 2013 houve um significativo aumento no nivel de endividamento e uma consequente piora nos indices de liquidez

e narelacéo de ativos e passivos da RCFA.

Endividamento Bruto Consolidado - 2013 a Ago-2016 Principais Ativos - 2013 a Ago-2016
(em milhdes R$) (em milhdes R$)
146,5 1518 Caixa M Recebiveis M Estoque M Investimentos
121,3
, 196,4
175,5 187,2 178,7
81,7

17,1
2013 2014 2015 2016 (Ago) 2013 2014 2015 2016 (Ago)

Analise de Liquidez Curto Prazo: Recebiveis vs. Empréstimos

Valor dos Principais Ativos vs Endividamento Bruto - 2013 a Ago-2016 2013 a Ago-2016
(em percentual %) (em percentual %)
B Ativo Endividamento Bruto
189,74%
214,76%
154,30% 54,38% %
\ 130,06 . \ 39,25% 9.77%
90,1
175,5 187,2 196,4 178,7 67,6
121,3 146,5 1518 45,0
13,3 8,8
] ] ] -
2013 2014 2015 2016 (Ago) 2013 2014 2015 2016 (Ago)

Fonte: Database 31-Ago-2016; DFs Companhia; Endividamento Bruto inclui a Divida Bancaria, Fornecedores, Terrenistas, SCPs
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RCFA Engenharia | Projecao de Fluxos de Caixa

S
Considerando uma delicada situagao financeira e operacional e uma projecao de fluxo de caixa incontornavel, o pedido

da Recuperacéo Judicial foi fundamental para um processo de reestruturacéo estruturado do Grupo RCFA.

Fluxo de Caixa Consolidado Grupo RCFA sem Recuperacdo Judicial - Nov 16 a Dez 17
(em milhdes R$)

R -0,3 -
0,6 -0,6 0,7 0,3 05 0,0 0,7 0,7 0,5 0,7 0,2 01 Lo
_%~
- 2,4 -1,6
g4 =06 -9,6 -9,6 9,3 -9,2 -9,1 90 6,3 -8,1 4,1
- - - - - ’
-18,7 .<
~—e -26,8
27,6 Seo
- -
-
-36,9 Seo
-
-
-46,7 Seao
-
55,9 ~eee_
_ -
64,2 “«
72,58
N\
\
N\
\\
b -
98,8 —e—m————
104,5 1067 @ T tememe
- ey - - -
114,7 116.6 T
121,7
nov/16 dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
EEE Projecdo da Geragdo de Caixa Operacional Fluxo de Caixa de Financiamento = = == Saldo de Caixa

@CHIMERACAPITAL Q



[ 00 EStado g >

RCFA Engenharia | Pontos de Destague da Companhia

2o Eletron®

Expertise Imobiliaria
A RCFA tem mais de 21 anos de atuagcdo no mercado imobilidrio, desenvolvendo mais de 50
empreendimentos entre incorporagdes e construgdes para terceiros nesse periodo

\

\‘ Confiabilidade

f\ - A RCFA tem uma incompardvel reputacdo adquirida no mercado pela confiabilidade e
%..f qualidade de suas entregas

\‘;\;\ .- Desde 1999, a RCFA realizou parcerias com os principais players do mercado imobilidrio

& ‘\;\ - Apesar do processo de Recuperagdo Judicial a RCFA entregou 100% dos empreendimentos
Q\ imobilidrios, demonstrando o seu comprometimento para com seus clientes
‘:\ﬁ*

Potencial Crescimento
Com um Landbank estrategicamente localizado para novos langamentos, a RCFA tem
potencial para o lancamento de um VGV estimado em RS 200 milhdes

Modelo de Negocios Flexivel
A RCFA oferece servigos de construg¢do para grandes investidores do setor
A prestagdo de servigos de constru¢éo minimiza a volatilidade do caixa e serd
fundamental para o processo de reestruturagdo do grupo

Solidas Parcerias
A RCFA fez diversas incorporagdes com players de primeira linha do mercado
As sélidas parcerias da RCFA no mercado imobilidrio serdo base para o seu soerguimento

@CHIMERACAPITAL @
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Razoes da Crise

Foram diversos os fatores que levaram a RCFA a formular o pedido de Recuperacao Judicial. Entre eles, destacamos:

QUEDA DE PRECOS
= A queda generalizada de precos do mercado imobiliario afetou Y R$ 42,4 MM
negativamene o valor de comercializagdo do estoque imobiliario da
RCFA
BAIXA LIQUIDEZ DO ESTOQUE
= Houve uma queda acentuada no ritmo de vendas das unidades, VRS 50,3 MM
levando a um grande aumento no tempo necessario para a liquidacao
do estoque imobiliario
CONGELAMENTO DE NOVOS LANCAMENTOS
= Em 2014, 2015 e 2016, dada a severa crise do setor imobiliario, o VRS 57,0 MM
Grupo RCFA nao realizou nenhum novo langamento, limitando a sua
geracao de caixa
FLUXO DE CAIXA DO HOTEL PESTANA
= Aimpontualidade das liberagdes do financiamento e a obrigatoriedade
imposta para a amortizacao de linhas de crédito ndao relacionadas a VRS 64,5 MM
construcao do Hotel Pestana, impactaram significativamente o fluxo de
caixa da RCFA
TOTAL | VRS 214,2 MM

@CHIMERACAPITAL e



Razoes da Crise (Cont.)

Queda de Precos

* A forte deterioracdo de pregos levou a uma perda estimada de RS 42,4 milhdes para a RCFA

Valor de Vendas vs. Estimativa Conservadora de Valor de Vendas - Grupo RCFA

[ 00 EStado g >

2o Eletron®

* O Grupo RCFA tem em sua Recuperacao Judicial cinco empreendimentos imobilidrios totalmente construidos e tem
participacao minoritaria em quatro grandes empreendimentos que ficaram de fora do pedido de Recuperac¢ao Judicial

* Até Agosto/16 o valor de vendas desses empreendimentos referente ao percentual do Grupo foi de RS 377,6 milhdes?

* Entretanto, esse valor foi inferior as suas projecdes mais conservadoras, que totalizavam RS 420,0 milhdes em vendas

(em milhdes R$)
e 377,6 *

Estimativa Conservadora Valor das Vendas Desconto

Nota: (1) Considera os empreendimentos Dominus 10, Dominus 14, La Sete, Lagoa Santa, Toscanini, Hesa 55, Hesa 67, Hesa 98 e Hesa
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Razoes da Crise (Cont.)

2o Eletron®

Baixa Liquidez do Estoque

* Os atuais empreendimentos imobilidrios do Grupo RCFA foram em sua grande maioria lancados entre os anos de 2012 e
20131

* Em Agosto/2016 a idade média dos projetos ainda em comercializacdo é de aproximadamente 44 meses. Acima de uma
expectativa de comercializacao de 36 meses na ocasiao da idealizacao dos empreendimentos

* Tais empreendimentos ainda tem 15% de unidades nao comercializadas

* As unidades em estoque tem um valor de RS 50,3 milhdes?, que em um cenario normal de mercado poderiam ter sido
transformadas em caixa

Estoque imobilizado - Baixo VSQO?2
(meses e milhdes R$)

50,3

44 meses

Idade empreendimentos (média) Valor do Estoque nao Comercializado

— Nota: (1) Considera os empreendimentos Dominus 10, Dominus 14, La Sete, Lagoa Santa, Toscanini, Hesa 55, Hesa 67, Hesa 98 e Hesa
(€O CHIMERACAPITAL w : : O

107; (2) VSO significa Venda Sobre Oferta (Unidades Vendidas — Distratos / Unidades Disponiveis para Venda)




Razoes da Crise (Cont.)

Congelamento de Novos Langcamentos

* De 2007 a 2013, o Grupo RCFA lancou em média um VGV de RS 200 milhées por ano.

* Entre 2014 e 2016, dada a severa crise que afetou o mercado imobiliario, o Grupo RCFA nao realizou nenhum novo
lancamento.

* Considerando conservadoramente uma margem de rentabilidade em quatro anos de 10% referente a honorarios de
obra e uma rentabilidade de 15% referente ao lucro de incorporagdo, e considerando ainda um VGV total de RS 600
milhdes e a participagdo minoritaria histérica da RCFA de 30%, o Grupo deixou de gerar RS 57 milhdes de caixa por
empreendimentos ndo realizados, RS 30 milhdes referentes a receitas de construgdo e RS 27 milhdes referentes a lucros

imobiliarios.
Estimativa do Lucro Pontencial de Honorério de Obra ndo Reaizados Estimativa do VGV né&o Lancado em 2014 e 2016
(em milhdes R$) (em milhdes R$)
57,0
Receitas Estimadas 2014 2015 2016 70
Langamento em 2014 5,0 5,0 5,0 7
Lancamento em 2015 0,0 5,0 5,0
Lancamento em 2016 0,0 0,0 5,0 TOTAL
5,0 10,0 15,0 30,0 30,0
Honorarios de Obra Lucro da Incorporacdo Total
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Razoes da Crise (Cont.)

2o Eletron®

Fluxo de Caixa do Hotel Pestana

* Em 2015, em antecipac¢ao as Olimpiadas Rio 2016, o Grupo RCFA langou o empreendimento Hotel Pestana, um hotel de alto padrdo na Barra
da Tijuca no Rio de Janeiro

* Dado a magnitude do empreendimento, seu sucesso dependia significativamente da disponibilidade e pontualidade dos recursos financiados
* A impontualidade contribuiu para o estouro de obra na ordem de aproximadamente de RS 9 milhdes

* Adicionalmente, apesar das medicOes atestando a evolucao das obras, o Banco do Brasil foi indevidamente impontual com a liberacdo do
financiamento, tendo a RCFA que desembolsar aproximadamente R$ 13,5 milhGes para fazer frente a tais atrasos

* Complementarmente, para a liberagao dos recursos, o BB condicionou a amortizacao de outras linhas de crédito do préprio BB nao
relacionadas a construcdo do empreendimento, que totalizaram RS 42 milhdes, compelindo a RCFA a desembolsar do préprio caixa o valor de
RS 42 milhdes para conclusdo do empreendimento

Atraso nas Liberac8es pelo BB — Construido vs. Liberadas Desequilibrio Financeiro - Hotel Pestana
(em milhdes R$) (em milhdes R$)
EE L iberacdo Programada Liberagdo Realizada e |ibera¢do em Atraso 42,0
13,513,5
10,010,0 9,
3,6 2.3 3,9 44
0,0 0,0 0,0 1,3 2,2 08 14 0,0 0,0 0,2
13,5
Il -
s 0 L1 l I I I
IR (\'\‘? & o,\‘," NN 0\3’ RN (\,’\3’ No ~o Estouro de Obras  Impontualidade do  Amortizag3o linhas Total
C L PP VP T FEELE LTV P Financiamento de crédito
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Razoes da Crise (Cont.)

N
Considerando os quatro fatores identificados: (i) queda dos precos dos imoveis, (ii) a baixa velocidade de vendas do

estoque, (iii) o congelamento de novos lancamentos imobiliarios e (iv) o desequilibrio financeiro no financiamento do Hotel
Pestana, a perda financeira para a RCFA foi de aproximadamente R$ 214,2 milh6es em um periodo de 4 anos.

Build-up das Perdas da RCFA Engenharia desde 2013
(em milhdes R$)

214,2

64,5
57,0
50,3
42,4
Queda de Precos Baixa liquidez do Estoque Congelamento de Novos Fluxo de Caixa do Pestana Total
Lancamentos
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Plano de Reestruturacao | Endividamento do Grupo RCFA

2o Eletron®

Endividamento Consolidado por Classe Excluindo o Passivo
Endividamento Consolidado por Classe Intercompany
(em milhdes R$) (em milhdes R$)
Financeiros Fornecedores M Intercompany B Outros Financeiros Fornecedores M Qutros
8.4 266.6
2o
144.2 2.8 238.2 -
I
8.4 203.8
20,0
81.4 2.8 175.4 -
89.6 21.3
89.6 21.3
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Plano de Reestruturacao | Lista de Ativos do Grupo RCFA

S
A lista de ativos abaixo compreende 100% dos ativos do Grupo RCFA, considerando nao apenas 0s ativos das empresas
em Recuperacao Judicial, e foram em sua grande maioria avaliado pela Colliers Internacional

Valor do Ativo

N2 Nome da Empresa Descricao Participacao Participacao RCFA
(Em milhdes RS)

1 DOMINUS 14 EMPREENDIMENTOS SPE LTDA. 3 DETEM 99.33 % DAS QUOTAS SOCIETARIAS 99,33% COTAS 49,7
2 HESA 98 - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 3 DETEM 25.00 % DAS QUOTAS SOCIETARIAS 21,98% COTAS 19,2
3 DEL 15 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 3 DETEM 99.60 % DAS QUOTAS SOCIETARIAS 99,60% COTAS 11,6
4 HESA 107 - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. ¥ %3 DETEM 30.00 % DAS QUOTAS SOCIETARIAS 28,20% COTAS 11,1
5CR2 EMP. SPE-9 LTDA. 3 DETEM 20.00 % DAS QUOTAS SOCIETARIAS 20,00% COTAS 8,6
6 SPE MG 01 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 3 DETEM 99.99 % DAS QUOTAS SOCIETARIAS 99,99% COTAS 6,5
7 HESA 55 - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 13 DETEM 20.00 % DAS QUOTAS SOCIETARIAS 20,00% COTAS 3,7
8 DOMINUS 11 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA% 3 DETEM 99.33 % DAS QUOTAS SOCIETARIAS 99,33% COTAS 1,3
9 DIREITOS TERRENISTA - RIO BUSINESS CENTER %3 PARTICIPACAO DE 12.17% DO ESTOQUE 12,17% IMOVEL 1,3
10 SPE DOMINUS 03 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A. 3 DETEM 17.50 % DAS QUOTAS SOCIETARIAS 12,50% COTAS 0,7
11 GREEN 3000 SPE DETEM 20.00 % DAS QUOTAS SOCIETARIAS 20,00% COTAS 0,7
12 LA SETE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. DETEM 99.80 % DAS QUOTAS SOCIETARIAS 99,80% COTAS 0,6
SISTEMA FACIL INCORPORADORA IMOBILIARIA - RIO DE JANEIRO e 1o 00/ 101 QUOTAS SOCIETARIAS 20,00% COTAS 06

1311 - SPE LTDA.

14 PDG BH INCORPORACOES S/A. DETEM 20% DAS QUOTAS SOCIETARIAS 20,00% COTAS 0,2
15 GREEN 2000 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A. DETEM 100% DAS QUOTAS SOCIETARIAS 100,00% COTAS 0,3
16 RESIDENCIAL PARADISO BL3000 APTO 401 MATRICULA N. 272522 RGI 90 OFiCIO 6,05% IMOVEL 0,1
17 PDG NOVA LIMA INCORPORACAO S.A. DETEM 20% DAS QUOTAS SOCIETARIAS 20,00% COTAS 0,1
18 PREMIER DA SERRA INCORPORACOES IMOBILIARIAS S/A. DETEM 20% DAS QUOTAS SOCIETARIAS 20,00% COTAS 0,0

116,3

Nota: (1) Empreendimentos desenvolvidos em conjunto com a Helbor; (2) Ativo gravado com Alienagado Fiduciaria, (3) Considera apenas o valor pertencende ao Grupo RCFA, usando a
estimativa de valor do Laudo de Avaliagdo de Ativos da Colliers International, liquido das dividas dos empreendimentos.
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Plano de Reestruturacao I Lista de Ativos do Grupo RCFA - Empreendimentos

Dominus 14
PESTANA

HOTELS & RESORTS

Descricao:

Hotel com 311 unidades de 22
a 97 m2. Area total construida
de 21.838 m2.

Localizagdo:
Rio de Janeiro (Barra da Tijuca)

Conclusdo da Obra:
Junho de 2016

Estoque + Recebiveis:
RS RS 14,3 MM + 35,4 MM
Endividamento:

Descrigdo:

87 apartamentos, 402 salas e
155 lojas totalizando 56.980
m? de area construida.

Localizagao:
Rio de Janeiro (Barra da Tijuca)

Conclusao da Obra:
Margo de 2014

Estoque + Recebiveis:
R$ 31,8 MM +RS$ 51,7 MM

Endividamento:

Hesa 1071
RIO STAY

CR2 SPE 09

Hesa 55

HELBOR

OFFICES SAVASSI

Descrigdo:

187 apartamentos de 66 a 72
m2. Area total construida de
15.769 m?

Localizagao:
Rio de Janeiro

Conclusao da Obra:
Junho de 2015

Estoque + Recebiveis:
RS 15,5 MM + RS 49,1 MM

Endividamento:

Descricao:

1.058 unidades com area privativa
de 38 a 170 m2 Area total
construida de 89.453 m2,

Localizagao:
S3o Gongalo

Conclusao da Obra:
Setembro de 2011

Estoque + Recebiveis + Terreno:
R$7,6MM + R$7,3MM + R$27,9MM

Endividamento:

e

—

Descrigao:

198 unidades comerciais de 21
a 142 m?, totalizando 14.976
m? de 4rea construida.

Localizagao:
Belo Horizonte

Conclusdo da Obra:
Outubro de 2016

Estoque + Recebiveis:
RS 23,0 MM + RS 22,0 MM

Endividamento:

Valor Empreendimento: Valor Empreendimento: Valor Empreendimento: Valor Empreendimento: Valor Empreendimento:
R$ 49,7 MM R$ 76,9 MM R$ 56,0 MM RS 42,8 MM RS 18,3 MM
Valor participagao RCFA: Valor participagao RCFA: Valor participagao RCFA: Valor participagao RCFA: Valor participagio RCFA:
R$ 49,7 MM R$ 19,2 MM RS 11,1 MM?2 R$ 8,6 MM RS 3,7 MM
(100%) (25%) (30,0%) (20%) (20%)
@ CHIMERACAPITAL Nota: (1) Quotas dadas em alienagdo fiduciaria (2) Valor liquido de divida referente a Alienac¢3o Fiducidria de RS 5,7mm
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Plano de Reestruturacao | Lista de Ativos do Grupo RCFA - Landbank

Dominus 111

Terreno Cantinho de Minas

Rio de Janeiro (RJ)

Descrigdo:

Terreno de 5.400 m? localizado
Lote 10 na Rua Abadiana e
Lote 11 na Rua Barra Bonita

Localizagao:
Rio de Janeiro (Curicica)

Conclusao da Obra:
N3o Iniciada

Valor do Terreno:
R$ 5,2 MM

Valor Liquido de Dividas:
R$ 1,3 MM

Del 15

Terreno Retiro dos Artistas

Rio de Janeiro (RJ)

SPE MG 01

Terreno Nova Lima
Belo Horizonte (MG)

Descrigdo:
Terreno de 7.800 m? localizado
na Rua dos Artistas

Localizagao:
Rio de Janeiro (Pechincha)

Conclusao da Obra:
N3o Iniciada

Valor do Terreno:
RS 11,6 MM

Valor Liquido de Dividas:
R$ 11,6 MM

Descrigao:
Terreno de 10.300 m?
localizado em Nova Lima

Localizagdo:
Belo Horizonte (Nova Lima)

Conclusdo da Obra:
N3do Iniciada

Valor do Terreno:
RS 6,5 MM

Valor Liquido de Dividas:
RS 6,5 MM

Nota: (1) Ativos gravados com alienagdo fudiciaria
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Plano de Reestruturacéo | Proposta de Reestruturacao

O plano de pagamento da Recuperacgao Judicial da RCFA consiste na dacdo em pagamento dos ativos mais relevantes do
Grupo RCFA.

Numero de
Valor da Divida  Credores Condi¢cbes de Pagamento

= 06 parcelas mensais, ap6s 180 dias da homologacédo do PRJ
R$ 1,6 milhdes 294 - Juros e Corregao Monetaria: o crédito sera corrigido por TR + 0,3% a.a.
= Uso dos recursos da venda do terreno On the Lake para a amortizacao dos créditos

Classe 1
Trabalhista

= Dacédo em pagamento de 100% dos ativos em garantia:
= Plano Empresario Hotel Pestana (341.501.482): 100% dos Recebiveis da Dominus 14: R$ 35,4 milhdes
. ~ = Plano Empresério Hotel Pestana (341.501.482): Unidades em Estoque da Dominus 14: R$ 14,3 milhdes
R$ 89,6 milhdes 1 = SFI Retiro dos Artistas (345.501.447) Terreno Del 15: R$ 11,6 milhdes; RGI 9° RJ 72.884
= Plano Empresério La Sete (341.501.301):Quotas SPEs La Sete: R$ 0,6 milhao

Classe 2
Garantia Real

= Fundo de Investimento Imobiliario com ativos do Grupo RCFA sera constituido para
Classe 3 pagamento dos credores
R$ 81,4 milhdes 261 " O valor total de ativos dados em dacdo em pagamento somam R$ 44,5 milhdes?

Quirografario?

= Quotas SPEs em Parceria com a Helbor: R$ 34,0 milhdes; Hesa 55, Hesa 98 e Hesa 107
= Quotas SPEs em Parceria com 0 CR2: R$ 9,3 milhdes; SPE 9 e Green 3.000

= Quotas SPEs em Parceria com a Green 2000, PDG, Sistema Facil: R$ 1,1 milhdes

= Iméveis Residencial Paradiso: R$ 0,1 milh&o; Unidade 401

" 82,17% das Quotas do Fundo serdo entregues aos credores Classe 3 e 2,83% das

Classe 4 R$ 2,8 milhdes 87 Quotas do Fundo seréo entregues aos credores Classe 4 , de acordo com o valor
ME e EPP equivalente do seu crédito
Classe 3 Opcéo de Pagamento A Opcéo de Pagamento B
= Prazo: 30 anos = Credores poderao converter a sua
Intercompany e R$ 62,8 milhdes 5 . Pagamento Bullet ao Final do 30° ano divida em capital social da
Sécios " _Sem pagamento e capitalizacao de Sociedade devedora
juros

TOTAL R$ 238,2 milhdes

Nota: (1) Exclui a Divida Intercompany, (2) Considera a integralizagdo das cotas da Hesa 107.
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Plano de Reestruturacédo | Governanca dos Ativos dados em Dacao em Pagamento

Para o pagamento dos credores Classe IlI! e 1V, os ativos descritos na Proposta de Reestruturacao serao integralizados em
um Fundo de Investimento Imobiliario, que sera responsavel pela liquidacéo dos ativos. Os credores receberdo quotas
nesse fundo no valor equivalente ao valor de seu crédito.

Estrutura sugerida para governanca dos ativos dados em dacao Principais Atributos do Veiculo Imobiliario
(Fundo de Investimento Imobiliario)

1) TRANSPARENCIA E SEGURANGA

= A gestdo dos ativos sera feita por profissionais idéneos com boa reputagdo no
mercado financeiro, com a missdo de zelar pelos melhores interesses de seus
quotistas. O fundo serd regido por regras da CVM trazendo clareza e seguranga para a
estrutura. Os administradores do fundo sdo responsaveis pelo desenvolvimento de

; relatérios recorrentes de acompanhamento da gestdo do portfélio de
Investidores / empreendimentos.

Credores 2) LIQUIDEZ

= As quotas do fundo imobilidrio estardo disponiveis para negociagdo, promovendo a
liqguidez de tais quotas, permitindo aos credores a antecipagao da realizagdo de seus

créditos.
Administrador/ Fundo de Investimento Consultor 3) BAIXORISCO
Gestor Imobiliario (FIl) Imobilidrio = O portfdlio do fundo é composto por diversos empreendimentos, todos ja concluidos

e entregues, minimizando o risco comercial de um Unico empreendimento e
propiciando uma diversificagdo da receita do fundo.

c éncia  d
om ~ andenaa -~ dos 4) BLINDAGEM DOS QUOTISTAS

credores, a RCFA se

; e propée a atuar como = A estruturagdo do Fll foi idealizada de forma a mitigar o risco de contaminagdo dos
At“(ﬁi;g;‘ég'slae”os consultora imobilidria do guotistas em relagdo as atividades das SPEs. Sendo assim, os quotistas se beneficiam
Quotas) fundo? dos recursos gerados pela comercializagdo dos ativos do Fll, apds o pagamento das

dividas inerentes a cada empreendimento imobiliario.
5) QUITACAO IMEDIATA DO CREDITO JUNTO AS RECUPERANDAS

= A constituicdo do Fundo Imobilidrio e subsequente dagdo das quotas implica no
pagamento imediato dos Credores, ressalvando-os de longuissimos prazos de
pagamento, tdo comuns a diversos processos de Recuperagao Judicial, e do risco de
performance do Grupo RCFA. Com a homologagdo do Plano de Recuperagao Judicial,
os credores passam a ser os proprietarios dos ativos, contando com a melhor
estrutura de governanca para a liquidagdo desses bens.

Nota: (1) Exclui Credores Intercompany, (2) Remuneragao sugerida do Fundo de Investimento Imobiliario de 2% a.a. do patrimonio liquido
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Projecbes Economico Financeiras | Projecao do Fluxo de Caixa Direto do Grupo RCFA

3do Eletron®

@CHIMERACAPITAL

Nota: Para a quitagdo dos outros Passivos Extraconcursais Financeiros, o Grupo utilizara da dagdo em pagamento dos préprios ativos
gravados, sem assim incorrer qualquer desembolso de caixa.

Em R$ Feb-17 Mar-17 Apr-17 May-17 Jun-17 Jul-17 Aug-17 Sep-17 Oct-17 Nov-17 Dec-17 Jan-18 Fev 17 -Jan 18
Caixa do Periodo -155.858 -28.530 93.611 338.475 256.375 305.682 19.933 -503.588 129.064 -340.941 51.906 166.130
Caixa Acumulado 212.013 56.155 27.625 121.236 459.711 716.086 1.021.768 1.041.701 538.113 667.177 326.236 378.14 378.142
Entradas 1.107.320 930.266 1.140.066 1.348.736 992.572 986.801 718.258 807.166 1.062.544 612.820
Em carteira 443.786 466.610 470.764 466.107 466.717 468.989 471.272 161.012 161.796 162.584 163.858 3.903.494
Recebiveis da Helbor 450.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 450.000
Obras Multiplan 18.980 271.822 634.251 846.543 489.008 480.924 212.518 115.543 284.230 -89.213 324.088 3.588.695
Marrecas Fase |l 294.340 294.340 0 0 0 0 0 0 0 0 0 588.680
Receitas Ativos dos RCFA 0 0 0 0 0 0 0 220.262 295.127 221.880 278.475 1.015.744
Novas Obras 0 0 0 0 0 0 0 275.296 286.232 281.723 286.953 1.130.204
Aluguel Sala Amercias 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500 17.585 17.671 17.757 17.843 17.930 193.786
Outros 20.714 17.994 17.551 18.586 19.347 19.388 16.883 17.381 17.402 18.002 16.471 199.720
Reembolso Folha Obras -138.000 -138.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -276.000
-1.263.178 -958.796 -1.046.455 -1.010.261 -736.197 -681.118 -698.325 -1.310.753 -933.480 -953.761 -1.035.869
Custo fixo -989.698 -796.375 -882.195 -826.376 -712.697 -657.618 -657.618 -671.618 -810.213 -848.246 -930.526 -8.783.182
Despesas de Restruturagdo -196.410 -85.351 -140.760 -160.385 0 0 -34.707 -83.238 -17.579 0 0 -718.430
Impostos s/ Receita -53.570 -53.570 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -107.140
Classe | - Trabalhista 0 0 0 0 0 0 0 -549.897 -99.688 -99.515 -99.342 -848.442
Credor Extraconcursal -17.500 -17.500 -17.500 -17.500 -17.500 -17.500 0 0 0 0 0 -105.000
Tributério -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -66.000
Feb-18 Mar-18 Apr-18 May-18 Jun-18 Jul-18 Aug-18 Sep-18 Oct-18 Nov-18 Dec-18 Jan-19 Fev18-Jan19
Caixa do Periodo -27.228 -61.973 -36.561 2.052 -60.843 -15.690 -8.896 27.481 90.369 -14.040 -27.201 91.774 -40.755
Caixa Acumulado 350.915 288.942 252.381 254.433 193.590 177.900 169.004 196.485 286.854 272.814 245.613 337.38 337.387
Entradas 723.593 691.175 716.414 754.854 691.786 736.765 743.387 779.590 744.520 778.706 765.545 745.926 8.872.261
Em carteira 163.897 164.695 163.661 164.458 163.312 164.107 163.858 164.453 165.253 163.285 163.810 164.881 1.969.670
Recebiveis da Helbor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Multiplan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Marrecas Fase Il 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Receitas Ativos dos RCFA 243.799 207.891 242.078 271.540 202.443 256.393 256.811 285.154 244.473 293.711 265.021 255.745 3.025.059
Novas Obras 280.195 280.756 271.968 277.458 282.485 271.563 275.955 282.299 286.416 273.871 287.895 277.229 3.348.090
Aluguel Sala Amercias 18.017 18.105 18.193 18.282 18.371 18.460 18.550 18.640 18.731 18.822 18.914 19.006 222.091
Outros 17.684 19.728 20.513 23.116 25.175 26.242 28.213 29.044 29.647 29.017 29.905 29.065 307.350
Reembolso Folha Obras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saidas -750.821 -753.148 -752.975 -752.802 -752.629 -752.456 -752.283 -752.110 -654.151 -792.746 -792.746 -654.151
Custo fixo -645.651 -648.151 -648.151 -648.151 -648.151 -648.151 -648.151 -648.151 -648.151 -786.746 -786.746 -648.151 -8.052.507
Despesas de Restruturagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impostos s/ Receita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Classe | - Trabalhista -99.169 -98.996 -98.823 -98.650 -98.477 -98.304 -98.131 -97.958 0 0 0 0 -788.509
Credor Extraconcursal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tributério -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -72.000
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Anexos | Balanco Patriomonial Consolidado

3do Eletron®

em Milhdes de RS Dezembro-13 Dezembro-14 Dezembro-15 Agosto-16
Total do ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Conta Corrente Vinculadas
Clientes por incorporagdo e venda de imdveis
Estoque - Imdveis a comercializar
Adiantamentos

Créditos Tributarios (Tributos a recuperar)

a

Clientes por incorporagdo e venda de imdveis

Créditos tributarios 2,0 2,0 2,0
Partes Relacionadas 1,8 8,8 12,3
Adiantamento para futuro aumento de capital 12,2 10,7 4,5
Redugdo de capital 4,5 6,8 6,3
Outros ativos ndo circulantes 0,0 0,1 0,4

Investimentos
| - .

Empréstimos e financiamentos 67,6 90,1
Fornecedores 7,2 3,0
Obrigagdes e encargos trabalhistas 5,2 53
ObrigagGes e encargos tributarios 6,9 8,8
Imposto Diferido 2,7 2,1
Obrigagdes por aquisigdo de imdveis 8,8 8,5
Adiantamento de clientes 12,4 53
Operagdes com partes relacionadas 17,0 23,5
Conta corrente vinculadas 0,2 0,4

Empréstimos e financiamentos 24,2 45,8 51,4 37,5
Obrigagdes tributarias 0,3 0,5 5,4 8,4
Impostos Diferidos 53 2,3 2,2 2,2
Obrigag8es por aquisicdo de imdveis 13,2 4,1 1,5 1,5
Adiantamento de clientes 7,4 23,6 10,9 4,7
Operagdes com partes relacionadas 22,8 14,5 14,7 11,8
Adiantamento para futuro aumento de capital 0,0 0,1 0,0 0,0
Obrigagbes com participantes em SCP (Conta Corrente) 8,7 9,7 10,3 9,6
Provisdo para perdas em investimentos 0,3 0,7 0,5 0,8
Provisdes para contingéncias (Trabalhista) 0,4 0,4 0,4 0,4
Outros Passivos (Opgdo de compra de investimentos) 0,0 3,2 0,8 0,8
Patriménioliquido 148 S 2= SSOOSO B )
Patriménio liquido atribuido a controladora 14,7 4,4 2,0 -8,7
Capital social 1,1 1,1 1,1 1,1
Ajuste de avaliagéo patrimonial 2,2 2,2 2,2 2,2
Lucros (prejuizos) acumulados 11,4 1,0 -1,3 -12,1
Patriménio liquido atribuido aos sécios néo controladores 0,1 0,0 0,1 0,1
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7 a0 Estado

Anexos | DRE Consolidado

em Milhdes de RS Dezembro-13 Dezembro-14 Dezembro-15 Agosto-16
Receitaliquida 1979 LT ... S 51,6

Receita bruta dos servicos prestados 73,4 55,8 55,1 27,4

Receita bruta venda de imdveis 132,5 62,1 76,4 27,1

Receita bruta aluguel 0,6 0,1 0,2 0,2
..... Impostos incidentes sobre asreceitas 86 88 883
Custos dos servicos prestados e im6veisvendidos 148,5 ] 86,0 97,2 04

Custo dos servigos prestados 42,5 38,2 36,2 18,0

Custo dos imdveis vendidos 106,0 47,8 61,0 22,4

Ganho ou Perda paricipagbes SCPs -4,2 -1,3 -2,4 0,1
..... Administrativas e Gerais 02200 28A AL S
Despesas com pessoal 8,7 10,7 9,4 3,9
Despesas gerais e administrativas 9,8 13,5 10,0 5,2
Despesas com vendas 2,1 1,6 0,1 0,1
Despesas tributarias 0,5 1,8 1,1 0,7
Depreciagdo e amortizagdo 0,1 0,2 0,2 0,1
Provisdes com contingéncias 0,8 0,6 0,5 0,0
..... Outras receitas/(despesas) operacionais .36 T A
Despesas operacionais -0,4 -7,6 -0,7 -0,4
... Ganhos/(perdas) em investimentos 32 02 0.0 00 ...
Total Receitas e Despesas Financeiras 70 22 93 126 ..
Receitas financeiras 4,7 14,4 15,5 7,4
..... Despesas financeiras o ALE o Aee A8 200
Resultado antes da tributacso sobreolucro 342 BT 01 A1y
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 3,6 2,2 1,5 1,0
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 0,0 -0,6 0,6 -0,3
Lucro liquido do exercicio atribuido a: 197,9 111,1 124,9 51,6
Participa¢do dos controladores 73,4 55,8 55,1 27,4
..... Participagdo dos ndo controladores 1325 82 T8 2
Lucro liquido do exercicio 0,6 0,1 0,2 0,2
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RCFA ENGENHARIA LTDA.
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Anexo 3: Distribuicio das Quotas do FlI para Credores Classe III e Classe IV

Percentual Quotas para Classe lll e [V 85,0%

Classe

Percentual
de Quotas
do Fundo

Valor do

Credito

Classe Ill
Classe IV
TOTAL

Nome do Credor

81.395.370,94
2.806.982,87
84.202.353,81

82,166%
2,834%
85,000%

Percentual

Valor do
Crédito

de Quotas

152 OFICIO DE NOTAS DA COMARCA DA CAPITAL DO

do Fundo

b

|
ESTADO DORIO DEJANEIRO i I .ol i
A. C. M. DA COSTA CLARO EMPREITEIRA DE OBRAS - EPP  Classelv 21,12  0,00002%
i A C NUNES IVIETALURGICA LTDA _ _1:12,169,88 ) 0, 11323%
________Classe v : 4.348,26 0,00439%
:IS;'I H COMERCIO SERVICOS E 1NDUSTR1A DE ROUPAS LTDA " Classe IV 11.048,40 0.01115%
.ADEMI ASSOCIACAO = D|RIGENTES DE EMPRESAS DO S
25%
MERCADO IMOBILARIO WS cossea S, il i
_ ADRIANA TOFFOLI UREN Classe Il 8172893  0,08250%
AGRIROCHA ENGENHARIA DE AGRIMENSURA LTDA ME Classe IV_I 221,400 00022%___
_ ALCEBIADE% MACHADO DE AZEVEDO L o Classe III o 36. 852 300 03721%___
 ALESSANDER DE ANDRADE SANTORO B Classe lll 2764146 0,02790%
_ ALESSANDRA RODREGUES DE VLTERBO CHRISMAN ~ Classe lll 8.000,00  0,00808%
ALIANCAS TRANSPORTE E LOGISTICALTDA Classelll 100,00  0,00010%
ALTE_NBURG INDUSTRIA TE)(TJL LTDA e Classe lll . 129 187,22 9,13041% _
ALTENBURG NORDESTE LTDA EE— Slassell 9602510 _ 0,09633%
ALUMINAS MOVEIS LTDA - EPP_ SR ... 27.00000  0,02726%
'ALVARO ALEXANDRE RIBEIRO DANTAS ~ Classell 58.666,67  0,05922%
ALVARO JOSE FILGUEIRAS LAMIM  classell  633.29522  0,63929%
AMARILDO NUNES DA COSTA o _C_I_';_l_s;g___l_i_]__ 40.486,48 0,04087%
AMERICAN COOLER COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA
COUNWASLTOA-EPP R
___AMERICAS MALL TINTAS LTDA o Classe lll 45 274,35 0,045_7(_]‘_%:
ANAMI INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS EIRELI EPP Classe IV 90.149,87  0,09100%
A ~
\v, das Américas, 3443 / Bloco 0 sala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Rio de Janeira - RJ \ )/
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

ANDREA A. C. VIEIRA TELECOMUNICAGOES Classe lll 803,40  0,00081%
ANDREIA SOARES MOREIRA COSME ~ Classell 37.329,18  0,03768%
ANGRATEC TECNOLOGIA DE AGUA LTDA ~ Classell 2672300  0,02698%
ANJO DO RIO COMERCIO DE TINTAS LTDA | Classe Il 11697324  0,11808%
ANNA PAULINA KUPERMAN JOCHIMEK Classe li 8.000,00  0,00808%
APFENGENHARIAE INSTALACOESLTDA Classe Il 164.976,40  0,16654%
AQUALAR WATER SOLUTIONS LTDA ~ Classell 510000  0,00515%
Classe Ili 218829  0,00221%
" Classelll 256,20  0,00026%
:?\IRI;SSETTFLSQOL }NI\::\EGNER DA SILVA SANTOS ALPINISMO g SO e
ARMANDO PEREIRA GONCALVES Classe I 30.311,33  0,03060%
'ART FUROS SERVICOS DE FUROS EM CONCRETOLTDA-EPP Classe V. 2.901,15  0,00293%
'ARTE GLOBAL COMERCIO DE ARTE - EIRELI-EPP Classe IV 13280000 0,03311%
AATACADAO PAPELEX LTDA Classe lll 21,00 0,00002%
ATHER BRASIL SERVICOS LTDA - ME ~ ClasselV 33.976,18  0,03430%
“ AUCIOMAR CARLOS TEIXEIRA DE CERQUEIRA  Classelll 19.222,92  0,01941%
BACKSTOP SERVICOS DE APOIO LTDA-ME Classe IV 21.86337  0,02207%
BALUARTE EMPREITEIRALTDA - Classe Ili 362.869,92  0,36631%
BANCO BRADESCO - Classe Il 32810400  033121%
e e el
'BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S/A Classe Ill  1.495.432,53  1,50960%
BANCO ITAU UNIBANCOSA.  Classelll  1738.634,45  1,75510%
BANCO MAXIMA 5.A Classell  3.073.763,88  3,10288%
BANCOMODALS/A Classe Ill 29433320  0,29712%
BANCOPANS/A  Classel 8596632  0,08678%
BANCO SAFRA SA  Classelll  5894.46328  595030%
_BANCOSANTANDERS/A Classelll 9970165 _0,10065%
ggﬁ;{:ﬂglzo SSE :Izl;gg ELA PARTICIPACOES IMPORTACAO E sl BreTEr | CIAGYES
'BARTOLOMEU DASILVAPACHU Classelll  25.100,00  0,02534%
|BEST CELLARS COMERCIO DE ADEGAS E BEBIDAS EIRELI Classe IV 30.991,00  0,03128%
BETH SALLOUM DECORACOES LTDA- ME ClasselV 188.742,00  0,19053%
_ BIANCA SOARES PAIS DE CARVALHO ell 1133301 0,01144%
BIG ENTULHO COMERCIO E SERVICOS LTDA - ME V. 28460,00  0,02873%
S‘II:SEMING LAB CONSULTORIA E SERVICOS DE INTERNET CABAE | G
BONANZA IMPERMEABILIZACGES E SANEAMENTOLTDA  Classelll 444000 0,00448%
' BRANCA PRODUTOS PARA CONSTRUCOES LTDA - ME 67,67  0,00007%

Av. das Américas, 3443 / Bloco 01 ala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Rio de Janeiroc - RJ (-)/

Alameda Oscar Niemeyer, 119 / 10° andar - Sala 1004 - Vila da Serra / Nova Lima - MG

P

]

92




RCFA ENGENHARIA LTDA.

BRASIF S/A ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES Classelll 419.586,44  0,42356%
Ei;ﬁ&:&g i_I;SEEJAMENTO ADMINISTRATIVO E Sai R TR
BRITO E MAIA SOCIEDADE DE ADVOGADOS Classe lll_ 2.81550  0,00284%
BRUNO VITORINO CORREA DE MELLO s Classe Ill 17.161,78  0,01732%
CADEIRAS BRASIL TROPICAL LTDA - ME ] . ClasselV 1824413  0,01842%
 CAIXA ECONOMICA FEDERAL Classe Il 2241853 0,02263%
(CARLOSALBERTOCASTRO Classelll 2666667  0,02692%
' CARLOS EDUARDO DO AMARAL AZEVEDO  Classelll 627400  0,00633%
'CASA A INDUSTRIA DE MOVEIS LTDA - EPP Classe V. 30.671,10  0,03096%
(CCR LA FONTE COMERCIALRIO DEJANEROLTDA Classe Ill 2.562,00  0,00259%
CENP - OLIVEIRA CONSTRUTORA E PAVIMENTACAO LTDA.  Classe Il 1169047  0,01180%
GRMGAORORELOSA “Gesen &0 oooooix
CEVCSAUDESERVICOSMEDICOSLTDA Classelll 2332258 0 02554%_.
CHUFF E ASSOCIADOS PPGO LTDA ~ Classelll 167827  0,00169%
CIA BRASILEIRA SOLUCOES E SERVICOS Classelll 936375 0,00945%
CID AUGUSTO DOS SANTOS PARRIS ~ Classelll 150000  0,00151%
_CLARO S/A o ~ Classelll 8.000,00  0,00808%
ROTO  Classelll 44.000,00  0,04442%
""""""" Classe Ill 44.251,62  0,04467%
_COLORTEL S A SISTEMAS ELETRONICOS ~ Classelll 33.292,63  0,03361%
ETOI:ﬂET:A :ERFURACOES ELOCACOES DE EQUIPAMENTOS SO
COMPANHIA DA AGUA TECNOLOGIA E DISTRIBUICAO LTDA _ Classe il 50.397,13  0,05087%
CONDOMINIO HOTEL & SPA VEREDAS SETE LAGOAS  Classe Il 363261  0,00367%

CONDOMINIO LINK OFFICE MALL & STAY o
COOPERATIVA CENTRAL DE TAXI DO MUNICIPIO DO RIO DE | P
JANEIRO S N oI . SO0, W, SN SO

CORES DO RIO PINTURAS LTDA ; Classe IIl

2.288,40 0,00231%

(EOSCAES ARTEFATOS DE METAIS LTDA Classe lll r
'CR2 EMPREEDIVENTOS IMOBILIARIOS /A Classelll 508608483 513427%
CRAVEIRO ADVOGADOS T cmsem 113898 000115%
CREDIX FIDC | FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITQOS
 CREDITORIOS MULTISSETORIALLP T N
CRESCER CREDITQS E SERVICQS - CRESCER CREDITOS E
| b 4

SERVICOS LTDA T o vy e Ve it A g

SSESSORIA DE PROJETOS TECNICOS LTDA  Classell 252821  0,00255%
D.P.S. - DIGITAL PRINT SOLUTION LTDA - ME Classe IV 7.200,00  0,00727%
DABOL INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS . Classe lll 645:..598,17 0,06521%

Av. das Américas, 3443 / Bloco 01 - Sala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Rio de Janeiro - R]
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

DECORART REVESTIMENTO & INTERIORES COMERCIO LTDA _ Classe IV 27.600,00  0,02786%
DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA Classe IlI 192.96935  0,19480%
RIA, DECORACAO E
Ol EGNO MOVEs CONSLLTO ol 165000 001675K
DIMOPLAC DIVISORIAS MODULADAS LTDA _ Classelll ~  22.500,00  0,02271%
DORMA SISTEMAS DE CONTROLES PARAPORTASLTDA.  Classelll 7110000  0,07177%
DRAMM ABDSANT COMERCIO E SERVICOS EIRELI - EPP  ClasselV 4831699  0,04877%
r{\;/mn;m?srzmiu COMERCIAL E DISTRIBUIDORA DE s N —
DRAMM GLORIMAR COMERCIO E SERVICOS EIRELI  Classelv 1524435  0,01539%
DTS CONSTRUGOES CORTE, DOBRA E MONTAGEM ACOLTDA Classe il 61.241,47  0,06182%
DURATEX S/A Classe IIl 86.289,97  0,08711%
EDUARDO CONCEICAO DA SILVA Classe Il| 1381121  0,01394%
e B L o W50 o e
o (Classell 5361366 _ 005412%
ELIEZER AUGUSTO FERREIRA ~ Classell 29.844,00  0,03013%
ELOIM SUBEMPREITEIRA DE MAODE OBRALTDA Classe Il 80.748,72  0,08151%
' EMCOPY SERVICOS REPROGRAFICOS LTDA-ME Classe IV 638,95  0,00065%
ENGEARQ RENTAL LTDA Classe III 2.000,00  0,00202%
ENGENHARIA ELETRICA E INDUSTRIAL ENEI LTDA Classelll  100.000,00  0,10095%
ESPOLIO DE LUIS FELIPE MANHAES CESAR, representado por
seu inventariante JOAO FELIPE MARTINS MANHAES,
representado por sua genitors SHARMILIE MARTINS Aspera  Cowse il Wl ORIRER
TAVARES
ESQUADRIPAN - ESQUADRIALTDA-EPP Classe V. 178.49095  0,18018%
~ Classe IV 6.19410  0,00625%
Classe Il 68.638,64  0,06929%
FAMOMEL J&B MARCENARIA E CONSTRUCAO - ME Classe IV 50.825,70  0,05131%
FAR EMPREENDIMENTOS LTDA Classe Il 1986.142,42  2,00496%
FELIPE FARIA DA COSTA Classe Il 88.586,46  0,08943%
FELIPE LEITE Classe IIl 68.000,00  0,06864%
FERNANDA CRISTINA DE MELO VERGOZA VICTOR BRANDAO  Classe Il 254620  0,00257%
FERNANDA FARIA DA COSTA Classe IlI 88.492,54  0,08933%
_ FERNANDES MEDINA DIVISORIAS LTDA ~ Classell 36.842,00  0,03719%
FERRAGENS HILDEBRANDO MELLO LTDA - ME Classe IV 458920  0,00463%
FILRADIO SISTEMAS DE COMUNICACAOLTDA  Classe Il 9596  0,00010%
FLAVIOMIONE —— Classelll 22040245  0,22249%
FLAVIO VIOL CONSTRUGAO LTDA " Classe Il 1130.28527  0,13152%
 FLORENCE INDUSTRIA E COMERCIO DE TOALHASLTDA-EPP  Classe IV 17.624,35  0,01779%
Av. das Ameéricas, 3443 / Bloco D1 - Sala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Rio de Janeiro — RJ K
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RCFA ENGENHARIA LTDA.
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FRANCCINO COMERCIO LTDA - EPP  Classe IV 18.000,00  0,01817%
FRESTA SANTOS TRANSPORTES LTDA Classe IlI 42,00 0,00004%
 GABRIELAPORTC Classelll 2.371,63  0,00239%
Classell 5.500,00  0,00555%
 Classe |l 1.697,00  0,00171%
Classelll 102644252  1,03617%
Classe IV 2.442,66  0,00247%
~ Classelll 39.526,64  0,03990%
e
_Classelll 3927  0,00004%
Classe IlI 46.000,00  0,04644%
HELP RIO ENTULHOS RECICLAGEM DE MATERIAIS LTDA Classe lll 12.960,00  0,01308%
HENRIQUE ANTONIO BASTOS SETTA Classelll  1676.103,13  1,69198%
_ HENRIQUE PAIVA ARAUJO Classelll  121.65934  0,12281%
HIBRITEC EQUIPAMENTOS E SERVICOS LTDA Classe Il 444243 0,00448%
HILTI DO BRASIL COMERCIAL LTDA Classe Il 36.213,47  0,03656%
?S;Es%\n Vglggiﬁs ASSESSORIA E CONSULTORIA EM S i I ——
UREMOTOA. .. it e 3
TRIA, COMERCIO DE MOVEIS E DECORACOES E
ISERF\/:zglsJ SDERI\joil(‘:IJ'AGEIiS DE MOVEIS LTDA - EPP  EemER 0 NO0EA0 GO
IAC INTELIGENCIA ARTIFICIALE CONSULTORIALTDA. -EPP  Classe V. 24.671,28  0,02490%
IMM IMPERMEABILIZACOES LTDA. Classelll 12461968  0,12580%
INDUSTRIA DEMOVEIS E ESQUADRIA TALIEN LTDA  Classelll 621,69  0,00063%
'INDUSTRIA E COMERCIO DE TINTASAPOLLOONZELTDA  Classelll 575000  0,00580%
INSTALADORA PARIS LTDA Classe il  7.822,46  0,00790%
INTERMEDIUM Classe Ili 184.691,49  0,18644%
ISOTRAN ISOLIMENTOS TERMICOS E MONTAGENS LTDA Classe Il 2.26496  0,00229%
ITERMIL ISOLAMENTOS TERMICOS IGUACU LTDA Classe Ill 6.000,00  0,00606%
J'S LAMEU SERVICOS EIRELI - ME Classe IV 9.72000  0,00981%
J.C. JESUS NO CORACAO PRESTAGAO DE SERVICOSLTDA  Classe I 35.888,11  0,03623%
JAIME MORAIS ARQUITETOS ASSOCIADOS LTDA Classe Ill 2063744 0,02992%
JAM ENGENHARIA LTDA Classe Il 219.965,87  0,22205%
JAMERSON ANTONIO BANDEIRA BRAGA Classe Il 0,10032%
' JCONCRETAR SUBEMPREITEIRA DE OBRAS LTDA Classelll 1718316 0,01735%
JOAO CLAUDIO CAVALHEIRO DA SILVA ~0,00808%
JOEL FERNANDO RODRIGUES JUNIOR © 0,23343%
Av. das Américas, 3443 / Bloco 01 - Sala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Rio de Janeiro - RJ (




RCFA ENGENHARIA LTDA.

JORGE LUIZ ALVES DA FONSECA Classe Ill 1487944 0,01502%
JORGE PROENGA FILHO-ME Classe IV 2.615,00

JOSE LUFZBE CARVALHO RIBEIRO Classe IlI 7.738.17

_Jose MANUELFERNANDESDACOSTA Classelll 7.440,00  0,00751%

JOSE MARIA VIANNA Classe IIl 103.000,00  0,10398%
JOSENEVESDEARAUIO Classe IIl 44282,18  0,04470%
JVM COMERCIO E SERVICOS DE INFRAESTRUTURA PARA
TELECOM E ELETRICA LTDA - EPP el S R
:AAEPPAH DOMUS INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEISLTDA- A
L 1
KITCHENWARE COM. IMP. E EXP. LTDA Classe Ill 77.777,60  0,07851%
Eg:AMA COMERCIO, IMPORTACAQ E EXPORTACAO EIRELI - Classe IV 56.920.00 0,05746%
KTREE PENSO TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA Classe III 309,71  0,00031%
LANTELE COMERCIAL ELETRICA LTDA Classe il 421125  0,00425%
LEAL MACHADO COMERCIO E SERVICOS EM ROCHAS
SR Classe Ill 19679795 0,19866%
LEANDRO FERREIRA DE ANDRADE LEAO Classe II 300,00
LEFEBVRE ENGENHARIALTDA Classe IlI 100.000,00  0,10095%
LEONARD COELHO ROSS! Classe Ill 5284215  0,05334%
LEONARDO FARIAS DA SILVA RUBEM Classe il 21.03396  0,02123%
LIBERDADE CONSULTORIA S.A. Classe III 4.187.500,00  4,22717%
mmu COMERCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA -~ " W
'LOCBRAS LOCADORA DE FERRAMENTAS ELETRICAS Classe Ill 221600  0,00224%
LORENA LARA FELIX DONNI E ANTONIO AUGUSTO

 MALHEIRO BORGES . Tl
LOUFAN MATERIAIS ELETRICOS LTDA-EPP Classe IV 403791  0,00408%
LPS PATRIMOVEL - CONSULTORIADE IMOVEISS. A, Classelll  44.99885  0,04543%

LPS RIO DE JANEIRO - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA| Classe Ill 40.490,00  0,04087%
LUCIA PACHECO DE OLIVEIRA Classelll  657.464,84  0,66369%
LUIS GUSTAVO DE ABREU BARROS Classe Il 0,03392%

UZAPORTORBERO  Casem 258,70 Ogozels
LUSTRES FEMARTE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - EPP Classe IV 349,00 0,00035%
LZCOMERCIODEMOVEISLTDA Classell 247680  0,00250%
M S M CHAGAS VIDROS, DECORACOES E SERRALHERIA
* GRANDE RIO - ME. Classe IV 2.600,00 0,00262%
___M SUL TRANSPORTES LTDA | Classe I 260,00 0,00026%
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

MAGIC GLOBAL PRODUCOES GRAFICAS LTDA - Classe Ill 5.000,00  0,00505%
MAGNATAS DAS TINTAS LTDA-ME - Classe IV 27.977,60  0,02824%
'MARCELPACHECO DE SOUZAKHALILIBOUKAI  Classe [l 7725516 0,07799%
MARCELO FARIA PEREIRA - Classe Ili 94.186,70  0,09508%
MARCELO FRANCAVARON Classe Il 33.000,00  0,03331%
MARCELO GALVAO CARVALHO' Classelll 15.384,25  0,01553%

""" MARCELO LOPES RAMOS Classe lli 2474431 0,02498%

* MARCELO PACHECO DE OLIVEIRA Classe Il 33242137  0,33557%
MARCO GERALDO DOS SANTOS Classelll  53.82655  0,05434%
MARCUS FLAVIO Classelll 800000  0,00808%
MARIA BEATRIZRAMOS MILONE Classe Il| 461.94588  0,46632%
MARIA FRANCISCA DE SOUSA DINAMICA PISO -ME - EPP Classe IV 5.832,60  0,00589%
MARLI ALVES RIBEIRO  Cesell 4033749 004072%
MAROFER COMERCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA _ Classe Il 20.000,00  0,02019%
MAX DISNEI AZEVEDO Classelll  82.689,14  0,08347%
wﬁi&":sﬁ:\%ﬁsﬁr ol Ll Classelll  12.621.226,74  12,74079%

_ MEGA ENERGIA LOCAGAO E ADMINISTRACAO DE BENSS.A  Classe lli 350000  0,00353%

'META FORMAS E ESCORAMENTOS LTDA - EPP Classe V. 114362,58  0,11545%
METAL PAN LTDA - EPP Classe IV 198.442,30  0,09937%

TCaseN  aamis ook
MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S/A Clssell 5479065  0,05531%
MONICA RIBEIRO NEVES Classelll 10190142  0,10287%

Classe IV 1.87535  0,00189%
ClasseV 150,86  0,00015%
"""" Classelll  71.478,67  0,07216%
Classe IV 86.41500  0,08723%
MOZAR MATERIAIS DE CONSTRUAO LTDA-ME Classe IV 36.24397  0,03659%
MS MARCIO SECCHIN PLANEJ. E EMPREEND.LTDA Classelll  3.883.801,74  3,92059%
Ef;‘L;LTFORM INDUSTRIA E COMERCIO DO MOBILIARIOLTDA - S
MULTI TEINER COMERCIO E LOCAGAO DE CONTAINERSLTDA _ Classe li 1231372 0,01243%
MULTIREDE INFORMATICASA. Classe Ili 47533492  0,47984%
NARCISO ANINADABI MANOEL ~ Classe 25.156,54  0,02539%
E‘éﬁg:ﬁéﬁfgﬁﬁgﬁ RRASIL cERRNMERTESE Classe Il 51.63036  0,05212%
NLKOTECNOLOGIALTDA 2261893 0,02283%
_NIVELMIX | ENGENHARIALTOA  Cssell 995602  0,01006%
ERCIAL LTDA Classe il 170000  0,00172%
Av. das Americas, 3443 / Bloco 01 - Sala 302 PARTE, 303 E 304 - Barra da Tijuca / Rio de Janeiro - RJ *

Alameda Oscar Niemeyer, 119 / 10° andar - Sala 1004 - Vila da Serra / Nova Lima - MG

4




RCFA ENGENHARIA LTDA.

_NORTE URLEONSERVACAO E LIMPEZA LTDA i ASIGI0 00080%%
i s  CasselV 82978  0,00838%
NOVA INDUSTRIA 2011 DE MARMORES E GRANITOS

RSN TR Classe IV 1649229  0,01665%
NOVO CONCEITO COMERCIO E SERVICOS EM
COMUNICACAOVISUALLTDA-ME i he e e
OLIVEIRA & CARVALHO AUDITORIA E CONSULTORIA
ENERESABIALETOM ot s o i i U o o 0'3.4064%
BITVLIBR e Classe I 2.98002 _ 0,00301%
_ ORUAM COMERCIO DE MOVEIS LTDA - ME Classe IV 38.877,99  0,03925%
PALOMA DA GAMA GRAVINA SeaTee— . D P
PAPAIZ - UDINESE METAIS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA  Classe I 0,00221%
PARQUES E JARDINS PEDRA BONITA DE SAO CONRADOLTDA  Classelll 2. _0,00231%
PASTILHATO REVESTIMENTOS LTDA. - EPP Classe IV

PATRIA CREDIT FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS

CREDITORIOS MULTISSETORIAL — FUNDO PATRIA Casse il 6.230.663,71  6,28969%

PATRICIA DE OLIVEIRA RAMOS A E Classe Ill 87.79892  0,08863%
PATRICIA DE OLIVEIRA RAMOS / EDMUNDO CORREA RAMOS  Classe II] 52323120  0,52819%
PAULA SHAYENE CRUZ DE ARAUJO Classe III 3297664  0,03329%
T e e e e WM
zg;i(;cl ggsnﬁgio E SERVICOS DE REVESTIMENTOS el ATOS | B
'PDG REALTY SA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES elll  3271.85802  3,30285%
PEDRO JORGE DE OLIVEIRA MACHADO Classe lll 37450  0,00038%
PEGADA FORTE INDUSTRIA DE ARGAMASSA LTDA ~ Classelll 9.461,80  0,00955%
PIMENTEL LOPES ENGENHARIA E ARQUITETURA LTDA Classe Il 6.100,00  0,00616%
PIRES & OLIVEIRA MATERIAIS DE CONSTRUCOES LTDA Classe IlI 145750  0,00147%
PPONTA DO CEU PAISAGISMO Classe Ill 6.26486  0,00632%
PONTOCOM MOVEIS IND. COMERCIO E LOCAGAO LTDA Classelll  39.39736  0,03977%

. PRACIAL PAINTING REFORMAS LTDA

93,59 0,00009%
Araas Howlak

PRINST ENGENHARIA DE SEGURANCA CONTRA INCENDIO

LTDA Classe lll 0,00116%
PROC 117 INDUSTRIA E COMERCIO DE ACO LTDAME  Classe IV 0,00228%
PRODOMUS ADMINISTRACAO HOTELARIA LTDA Classe lll 13.149.731,01  13,27430%
PROMENADE APART HOTEIS LTDA. - ME Classe IV 65.626,67  0,06625%
_ PROMENADE CONSULTORIA IMOBILIARIA S/CLTDA Classelll 380000  0,00384%
PROSER PROJETOSESERVICOSLTDA  Classelll 234625  0,00237%

PSG INDUSTRIADE MOVEIS LTDA-EPP (9408212 0,09497%
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

QUEIMADENSE PONTUAL DEDETIZADORA LTDA ME | Classe IV 1.23500  0,00125%
'QUEIMADENSE PONTUAL DEDETIZADORA LTDA ME Classe IV 44000  0,00044%
:4 ré - TRANSPORTES DE CARGAS E ENCOMENDAS - EIRELI- T —
R M DE LUCCA ~ Classelll 7.02748  0,00709%
'R M FERNANDEZ - COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO st R e
RG.H.LIRASERRALHERIALTDA-ME Classe IV 47.030,40  0,04748%

R.G.H. LIRA SERRALHERIA LTDA-ME ClasselV 4579238 0
_RAPIDO 900 DE TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA Classelll 1.072,02
RAPIDO TRANSPAULO LTDA e Classe Ill 120364  0,00122%
RBA VIDROS DE DECORAGOES LTD ) Classe Ill 7.96513  0,00804%
RCR CONTRATOS IMOBILIARIOS LTDA Classe lll 63.637,50  0,06424%
'REBOQUE OURIQUE LOCACAO DE EQUIPAMENTOS LTDA  Classe 2.000,00  0,00202%
RECALL DO BRASIL LTDA. Classe Il 172220  0,00174%
_REFEICOES COMERCIAIS ELUJE LTDA - ME W Classe IV 39.746,77  0,04012%
_____ REFRIGERACAO DUFRIO COMERCIO E IMPORTACAOLTDA  Classe Il 621898  0,00628%
REFRIGERACAO POLAR LTDA Classell  7.15907  0,00723%
_RENATABISPOPRESTA " Classe Ili 45.696,17  0,04613%
_RENATO DOS SANTOS GONGALVES Classe Il 119.84602  0,12098%
]F-{_F[C}J:ICINA BRASIL SERVICOS DE DECORACAO DE INTERIORES GEED R
RICARDO COSTA RANGEL : Classell 9373333  0,00462%
RICARDO FRAGA — Classe Il 58.666,67  0,05922%
RICARDO MATOS BRAKARZ T Classel 4219601  0,04260%
RIO DAS CORES SERVICOS DE PINTURAS LTDA Classe Il| 37.000,00  0,03735%
RIO PISOS DISTRIBUIDORA DE PISOS LAMINADOS E ARTI
» ;; A DECORig;:\?J s EPEP ‘_E‘ - "GOS Classe IV 39.790,58  0,04017%
_RIOS DO RIO DE JANEIRO ENGENHARIA LTDA |  Classelll  12.33573  0,01245%
_RKFRAGA CONSULTORIA DE ENGENHARIALTDA  Classe lll_ 84.000,00  0,08480%
RODRIGO GONCALVES ey -  Classelll 18.666,67  0,01884%
_RODRIGUES & OLIVEIRA EQUIPAMENTOS HOTELEIROS LTDA _ Classe lll 14036732 0,14170%
RONALDO PINTODEOLIVERA Classelll  497.57021  0,50228%
RUSSEL SERVICOS GERAISLTDA-ME _ ClasselV  190.35643  0,19216%
_____ SALATIELANUDA DE SOUZALETE Classelll 2488294  0,02512%
SANDRO CARNEIRO MONTEIRO MEIRELLES ~ Classe II 4708,00  0,00475%
_ SANDRO FARIA HERINGER L Classe i 17.69522  0,01786%
SANMARTIN CONFECCOES LTDA- ME Classe V. 33.427,10  0,03374%
SANSAO TRANSPORTESLTDA ; Classelll 130000  0,00131%
o
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RCFA ENGENHARIA LTDA.

SDMO ENERGIA INDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUINAS

Classe Il| 3.500,00 0,00353%
LTDA
SECONCL -RIO SERVICO SOCIAL DA IND. DA CONSTRUCJKOI IIIIIIIIIIIIIII Classe Il 19.356,18 0,01954%
SECTOR SERVICOS POSTAIS LTDA Classe Il 6.552,25 0,00661%
SENAI-CA Al N e W Cassell, . 8.568,89  0,00865%
SERASASA Y — Classe Il 1205483 0,01217%
SERGIO LUIZ NORONHA NASTARI Classe Il 125.467,21 0,12666%__
SHAMINEX ALUMfNIOS LTDA Classe lll 4.351,33 0,00439%
SIGSCHINDLER SERVICOS E COMERCIO DE SISTEMAS DE
1l
SEGURANCAS LTDA Classe | 342,05 0,00024%
; SILVIA ERRICO TOMAZ Fg_l_\ITAIN HA A Classe I 8.000,00 0,00808%
SINAL VERDE DA BARRA ESTACIONA NTO LTDA. - ME Classe IV 260,00 0,00026%
SINDICATO DOS TRABS NAS INDS DE CONSTRUCAODEBH  Classell 341017  0,00344%
SINTICOM - SINDICATO DOS TRABALHADORES DA
CONSTRUGAQ CIVIL DE SAO GONGALO e e il
SISTEM FON - COMERCIO DE EQUIP. DE TELECOMUN. LTDA Classe...l.”_ 2.915,00 0 00294%
SOCIMOL - INDUSTRIA DE COLCHOES E MOVEIS LTDA ______________ Classelll 293.400,00 0,29618%
SOLUC 2009 CONSTRUCOES TOPOGRAFIA E SERVICOS DE =
MANUTENCAO LTDA - EPP B Classe IV - ."37.540,00 ________0'03790’6
SOLUWAN COMERCIO DE EQUIPAMENTOS LTDA Classe lll ) 3.415,00 0,00345%
_SPW3 MATERIAISDE CONSTRUCAOLTDA Classelll 414130  0,00418%
STEMACSAGRUPOSGERADORES Classelll  193.26048  0,19509%
__%XSTEM _ﬁ_MPREENDIMENTOS LTDA Classe Il I__240.884,72
TAC TECNOLOGI{\ EM ARTEFATOS DE CONCRETO LTDA ME Classe IV ....?'621’54
TAMOIO MINERAC;‘«O S. A . Classelll 160,00
TEC DUTOS - INSTALACAO DE DUTOS E ISOLAMENTO DE AR "
Q,
CONDICIONADO LTDA Classe lll | 80.366,00 Q, 08113/6,_
TECNO PUMPEN COMERCIO E SERVICOS LTDA - ME Classe IV 3030,00 ___0 00306;6
TECNOPLAN MULTI- ENGENHARIA PAVIMENTACAO E i
SERVICOS LTDA e Classt-l.‘ 11 10'91,5’?6 0,01102%
TEKA TECELAGEM KUEHNRICH SA EM RECUPERACAO Classe Il 48.320,80 0,04878%
JUDIClAL ...... T b b e et e e s TS e
TELEMAR NORTE LESTE S/A e (Classelll 1.498,27  0,00151%
JIAGOMAGALHAESCECILIANG. Classe lll 9.787,15  0,00988%
A
I—?[:EM COZINHAS PROFISSIONAIS INDUSTREA E COMERCIO Classe Il] 154.922,48 0,15639%
' TOTVS AS - FILIAL BH = Classelll 7,07 0,00001%
TRANSIO TRANSPORTES E LOCA(;AO DE VEICULDS LTDA ME Classe IV ____14.98&65 0,015129? :
TRANS?_QBTES DE AGUAS POTAVEIS BARRAL > ME Class_g" IV 29.160,00 0,02944%
s
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