"avAzg$68 061p0d 8 00T0'92°8°6T0Z #8-9STITTT 0SS820.d 0 w0l ‘op:juswndogerduaisjuoLge/Bd/enbipeised g snl-dsf fessy/:sdny aus o0 8ssade ‘feulfio o Jlsjuod eled
" ££669LTOFOZCINCA 0JBWNU 0 GOS ' ¥T:2g Se 0Z0Z/20/0T Wa 0pej020joid ‘S3d01 Z3DHYD HANIFHHIS 09VIL Jod sjuswiendip opeuisse ‘reulBlo op eidgd § ojuswnaop 8is3

fls 1795
HS—9




"Ayazses 061pod 8 00T0'9Z'8°6T0Z #8-9STITTT 0SS820id 0 auojul ‘opoJusWNIogeIousIajuoLge/Gd/ enbipelsediq snl-dsh fess//:sdny ais 0 assade ‘euiflio o JLju0d ered
" ££669.TOFOZCNCM 018WNU 0 GOS * #T:2Z Se 0202/20/0T Wa 0pe|030joid ‘SIJ0T Z3DHYD HIANIFHHIS 09VIL 1od sjuswienfip opeuisse ‘[eulbiio op eldgd 9 ojuswnaop 81s3

fls. 1796

GRUPO AVORA
Thais Lobo / Hamilton Nascimento
CRC PR 066803/0-0 / CRC PR 034994/0-0
JAN/2020

Responsavel Técnico pelo Laudo:
HCN Consultoria em Gestao

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA




fls1797

Sumario
L. ODJEEIVO ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et eeat ettt et et et et ettt e eaeeteentent et et et et e eteeteeatent et et et e et e eteereeaeeneeneenes 5
(0101517 14 T OO OSSP U SUUPSUUPRURRRIPO 6
AN \J L= woTe (o] [oTa | F= T UL ] [12= Y I- TR OO 8
A C 0T [0 (oot b R B8 1 T T TSRS 9
G O I €] g U] oo T AN o] o= USSR 10
3.1 — BIEVE HISTOTICO .uvvieuiieiiieiieeiie ettt ettt ettt et e s tte e bt e s tteeabeesateesbe e seeeaseessaeeaseenseeaaseensteamseenseeaaseenseeasseenseeeaseenseeesseenseeenseensaeenseenseaenseenseesnseanseesnsennseans 11
3.2 — Divisdes do grup0 /INTOIMAGOES SOCIELATIAS .....cc.vueerureerieeeiiieerteeeiteeestteessteesseeeasseeessseeassseeassseeassseeassssassssesssssseassseessssesssssesssssesssseesssseessesessseesnssesenses 12
3.3 AATEAS @ BEUACHO «...eeevveeeeeeeee e e e e e ee e e ee e e e ee e e e e e e e e e s seeeeseeeee s ee et e s ee e et eee e e ee e et e ee et e e e et e e et et e e et e e e e et e et et eer e e e e e e e e et ee s e e ereeeeas 13
N S TolU ] oY=] = Tor= (o I 1U e ol F= 1 N 1 [} o kYo =TRSO 14
4.1 A OTIEEIN A CIIS@ ..veevvieniieeiieeiieeiteeette et e tte ettt e tteeabeesteeeete e seeesse e saeeeseanseeaaseessseans e e sseenseensseanseensseeaseensseenseesseeaseensseanseessseenseeesseenseensseenseesnseanseansseenseennseanns 15
4.2 - Analise de Swot- D1agnostico da SITUAGAO ATUAL.........cccuiiiiiiiiiiiie ettt ettt e ettt e et e e et eesteeessaeeessseeessseaessseeesssaeassseeansseesssseeassaeessseeeasseeensseeessens 17
5. Organizagao dO Plano A& RECUPEIAGAD. ........c.oo ittt ettt ettt et et et e et e eae et e e et et eee et ete et et et esee s et ese s eseaseses et eeeasesenens 18
5.1 — Plano de REESIIULUTAGAO .......ccuviiiiuiieeitiie ettt e ettt e et ee ettt e e ettt e e ettt e eetteeeteeeeteeeeaseeeaaseeeasseseasseeesseeasssaeaasseeansseeaasaseassaeeasseeessaeensseeensseesasseesnsseeassesesnseeensseeennns 19
5.2 = QUAATO AOS CIEAOTES .....uvviieieeiiiee e ettt e ettt e e ee ettt e e e e ettt e e e eetteeeeeeetaeeeeeaasaaeeeeassseeeeasssseeaasassaeeessssesaansssseeaassssseeenssseeeeanssseseeanssseeeasssseeeansssseeansssseeeanssaeeeanns 20
S 2.1 TECH-SCIENCE .....ccutiiiteiiietie ettt ettt ettt e e te e bt e e tteeseesateasseassseasseessseasseessseeaseessseanseassseeasaesaseesseansseeaseeesseenseessseenseeesseanseaasseensaesnseanseansseenseens 20
5.2.2- GAROTA FORMOSA ...ttt ettt ettt et e et et e et e et e et e eateea e e st e easeaa e enseeseeeseenseemtesseemseeseeeseenseanseeseenseemseeseenseanseeseenseenteaseenseensesseenseensanneansens 20
5.2.3 = SANTA FORMOSA ...ttt ettt ettt et e ettt e et e et e et tesate e beesaseeaseesaseanseeasseeaseessseenseeasseeaseeeaseemseasseeaseeesseenseessseenseeesseenseensseensaesnseanseannseenseens 21
5. 2.4 - MESSIINA .ottt ettt ettt et e et et e st e et e eeteeseea s e eseees e easeeate st en s e e Rt e eR e ea st eR e e Rt ea st enteeReeateente st enteente st enseente st en st enteeseenseenteeneenteenteeseeteentenneensean 21
5.2.5 “GENOVA ottt et et e et e et e e bt e eat e et eesaseas bt e aabe e seeeate e s bt e eebeea st e eateen bt e enteeaseeeateenbeeeRaeeaseeeateenbeeeabe e teeenteenseeenseenseennteenseannbeenseens 22
5.2.6 - CONSOLIDADO ...ttt ettt ettt e st et e e ete e st et e eseesseeaseeataaseenseansesseenseeseeaseenseemtesseeaseeneeaseenseensesseenseeneeaseenseanseeseenseenseaseenseansesseenseensenneansens 22
5.3 — PASSIVOS @ NEEOCIAT ....eeuveiuiieiuieetiertieeteesteeteeseteeseessaeasseensseasseessseanseasseasseensseanssanssessseesseasseenseessseensseasseenseesnseenseessseenssesnseenseessseanseesssesnseessseenseenssennseens 23
I I e O b T I @ <76 [0 (Sl I 21 o1 1 ] 2 SR 23
5.3.2 — Classe II — Credores Quirografarios Financeiros — Com Garantia REal............cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecie ettt ettt ettt e siaeebeessneensae s 24
5.3.3 — Classe III — Credores com Demais QUITOZTATATIOS .......uviiiuiieeriiieeitiieeteeecteeeetteesteeesteeestaeeesteeesseesseeesssaeaasseeessseeasseeansseeesseesssseesnsaeesssesensseesnsses 24
5.3.4 — Classe IV—Credores ME € EPP ..........cccuioiiiiiioie ittt ettt ettt et e st e et e e s ate e bt e ssaeeaseesaseesseaasseenseeassaenseessseenseeesseanseeasseensaesnseanseanssesnseens 25
6. EStUAO ECONOMICO FINANCEITO ......cocviiieieicieieeie ettt sttt s bbbt et s b s e b bbb s e s bbb s e bbb s et s b s s bbb seees 26
6.1 — Andlise MAacTO € SELOTIAl 1A ECOMOIMIA: .......ccvviiiiieeiiieeeieeesteeesteeeetteeestteeeteeessaeeeasseeessseeesseeassseeassseeansssasssseeasseseassesenssaeansaseassssesssseesnsseessseeensseesnsseennsns 27
6.1.1. Ambiente Macro / Relatorio de inflagdo (DEZ19, BACEN ) .. ...oo ittt et e et e et e e e te e e sabee e tseeetaeeesseesasseesasaeessseeenaseeessens 27
0.1.2. METCAAO A€ COSIMELICOS: ...eeiuuvieeuiieeiuieeeitteeeitetesitteesteeeateeassseeasssaeassseeassssesssaeessseeessseessseessseeasssseassssesnsssesssssesssssenssessnssesssssesnsssssnsssesnsesesssessnseesnssees 28
0.2 — P1OJECOES A€ fTUXO A CAIXA....eiiuiiiiiiieiieiiieeieeeie et eete et et e et e estte e bt e tteesbeessaeeaseenseeasseesaeasseanseeaaseessaeesseenseeaaseenseeesseenseeeaseensaeesseenseesnseenseennseanseennsennseans 30

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por TIAGO SCHREINER GARCEZ LOPES, protocolado em 10/02/2020 as 22:14 , sob o nimero WJMJ20401769P33 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1116156-84.2019.8.26.0100 e cddigo 8952D4D



0.2.1 — PIOIMISSAS ETAIS ...eeuveeesurieeeirieeittieeiteeaitteaaisseesssseessseassseeassseeasssaeassssssssssesssssesssesssssesssssssnsssssnsssssssssssssssesssssssssssessssessssssasssseensssssnsssesssesesssesssssessnssees 30
0.2.2 — Projeca0 de FIUXO A€ CAIXA ..eeuviiiiiiiiieiiieiieeie et ete et e et e bt estte e bt estteesteeesteesseessseenseessseanseassseeasaeeaseenseassseenseeesseenseessseenseessseenseaasseensaesnseenseansseenseens 32

7. ANALISE A Vi lidaAE ECONOMICA ... .o eeeeeeeeeeeee et e e e e e et e e e e s e et e e e e s e e s ees s e s e eesees e e s e e s eeseeseeneeess e s e eesenseeeseeeseesseseensenaseeseeesesssensessesneenseens 36

7.1- ANALISES A€ VIADIIAAAE FCOMOIMICA ... e eeeeeeeeee e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e aaeeeeeeeaa e aaaeeeeeeaeaannmaaeeeeeeeeaanenaaaaeeeeeeaannnaaeeeeeeeeanannaaaaeaes 37

8. MEIOS AE RECUPEIAGA0.... ..ottt ettt ettt et et et e s et et e st et e e e s e e e et ea e e e et e s et et e s e et e s et et e et etes s esese s et e s e et ee st es et eaes e et es et et easesesseseeneserensssenns 38

8. 1= MEI0S € RECUPETACAO ... e eutieiiieiiieeiiieiieeite et eette e bt e s tteeteestteesbeessteesse e seeesseesseeaseasseesaseenseeaaseanseeaaseenseeesseenseeeaseenseeesseenseeenseensaeenseanseeesseenseessseenseenssennseans 39

1 I 0] o (o (V1T Lo FEUuRUR USSR 40

COMICIUSAOD . ettt e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaeeeeeeaeu e n e aaeeeeeeeaaan e aeaeeeeeaaannmaaaaeeeeeaaanennaaaeaeeeeeanananaaaaeeeeaanannaaaaaeeearaann——aaaaeeernaan 41

L0, ANEXOS e+t ee et e e ——eeeee—eeeeee—teeeeae—eeeeae—eeeeee.teeeeae—eeeeae—eeeaaa—teeeaae——eeeaer—eeeaaa—eeeeaa——eeeaar——eeaan——eeaar——eaaa— 42

10.1 — Verificag0es CONtADI] € FINANCEITA ........c..eiiiuiiiiiiiiieiiecciee et e et ettt e ettt e ettt e e teeeeteeeeteeeassaeesaseeeaaseeeassseassssansseeesssseessseeesssseassseesasseesnsesessseseassesenssesans 43

BALANGO PATRIMONIAL 2016 oooooooooeooeeeeoeeeeeeeeeeee oo oo oo oo oo eeeeeeeeooeee e+ e oo s e s s oo e e e ees e e oo eeeeeesessesee 43
BALANGCO PATRIMONIAL 2017 oo oo eeeeseeseesesee e e e eeeeeeesseseeeeee 43
BALANGCO PATRIMONIAL 2018 ....oooooooooooeeeeeeoeeeeee oo oo eeeeeeeseeesee e ee e e e eeeessseeeeeeee 43
BALANCO PATRIMONIAL OUT 2019 .....ccooooooo..... e 43
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2016 ..ovvoooooooeeoeeoeoeoeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo oo eeeeesesese e eeeesseeseseee 43
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2017 w.ovoooooeeeeeeeeeoeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo seeeeesesesees e s eeeeesseeeenene 43
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2018 ..ooooooooeeeoeeeeeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo eeeeeeseeesees e s eeessseeseneene 43
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO OUT 2010 ..o oo eeeeeeesesee e eeeesseeseseee 43

10.1.1 — Informagdes FINanceiras — TECh- SCICINSE. .........ccoiiuiiiiiiiiie et e et e e e et e e e ettt a e e e e e taeeeeeeataeeeeassaeeeeasssseeeessaseeeeansseeeeennseseeeannees 44

10.1.3 — Informagdes FInanceiras — SANta FOTTNOSA. .........cccuiiiiiiiiiii et e et e e e ettt e e e eetae e e e e etaeeeeeeateeeeeeasaeeeeaessseeeeenssseeeeansseeeeanssesaeeannees 51
PASSIVO ...ttt ettt e a4 e e teete e st e st es s e s e b e e beeh e et e eat e Rt e st e st e b e b e eteeteeAeeaeesseste s s e be s e eteeaeeasessessense s s e b e ebeeteeaeessessententesteeseereeteeseereereas 51
10.1.4 — Informag0es FINANCEITAS — GEIMOVA........ccccuiieiiiieirieeeieeeeteeeetteeeetteeeetteeeeteeeeateeeasseeasseeaasaseassssaassssasseesssseassssesssssessssseansseesssseesnseseanseeennseeennseeennes 54

PASSTIV ...ttt bttt b b b4 h bt £ E b bt e e h bt h e h b h Rt e e b b h et h bbb b sttt b bbbt b ettt nene 54

10.1.5 — Informag0es FINANCEITAS — IMESSINA. .......cccuuiiiiiiieeitieeiteeeeieeeetteeeetteeeetteeeetseeeesseeesseeasseeassasaasssseasssaeassseassssassseassssesssseeeassseessseessseeeansesessseseasseeenssesans 55

PASSTIV ...ttt bttt b bttt bbbt et h bt s e E kb e e bk h S E b s Rt h b h et h b bttt b b st b bbbt nene 56

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por TIAGO SCHREINER GARCEZ LOPES, protocolado em 10/02/2020 as 22:14 , sob o nimero WJMJ20401769P33 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1116156-84.2019.8.26.0100 e cddigo 8952D4D



"avAzg$68 061p0d 8 00T0'92°8°6T0Z #8-9STITTT 0SS820.d 0 w0l ‘op:juswndogerduaisjuoLge/Bd/enbipeised g snl-dsf fessy/:sdny aus o0 8ssade ‘feulfio o Jlsjuod eled
" ££669LTOFOZCINCA 0JBWNU 0 GOS ' ¥T:2g Se 0Z0Z/20/0T Wa 0pej020joid ‘S3d01 Z3DHYD HANIFHHIS 09VIL Jod sjuswiendip opeuisse ‘reulBlo op eidgd § ojuswnaop 8is3

fls_1799
fls—17
5

1. Objetivo
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Objetivo

Este trabalho visa desenvolver o plano de recuperagao judicial, bemm como analisar com base nas demonstracdes financeiras, a
situacao econ6mica e financeira atual que levaram o GRUPO AVORA a ter tido a necessidade de impetrar judicialmente, o PEDIDO
DE RECUPERACAO JUDICIAL das 5 (Cinco) empresas do grupo, mencionadas abaixo:

1. TECH- SCIENCE;

2. GAROTA FORMOSA;
3. SANTA FORMOSA;
4. GENOVA;

5. MESSINA.

As proposicoes que compdem o Plano foram elaboradas pela direcdo do Grupo e seus assessores juridicos, tudo de acordo com as
disposicOes contidas na Lei 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperacdao de Empresas - LFRE).

As bases para elaboragao deste laudo abordam referéncias publicas e as fornecidas pelo Grupo. Proporciona o entendimento de seu

modelo de negdcios. Reflete suas expectativas em relagao ao futuro das recuperandas e dar suporte na emissao de um parecer sobre
sua viabilidade econdmico-financeira no contexto do Plano de Recuperagao.

As informacdes recebidas sdo consideradas fontes confidveis e cogitam o melhor entendimento possivel do GRUPO AVORA.

| HCIN

CONSULTORIA EM GESTAQ
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Em sintese, este Laudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro tem como propdsito:

Analisar os fatores que balizaram o plano de recuperacao, indicando em conjunto as projecdes de fluxo de caixa e resultado das
Recuperandas;

Apresentar as premissas utilizadas para que as Recuperandas alcance bons resultados na sua recuperagao;

Demonstrar a compatibilidade da viabilidade econdmica / financeira da empresa com a proposta de pagamento apresenta aos
credores através de concessdo de prazos e condigoes especiais;

Emitir o parecer técnico sobre a viabilidade econémico-financeiro das Recuperandas;

Respeitas as condicdes estabelecidas na Lei 11.101 de 2005 (Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresa - LFRE).

Contudo a elaboracdo e analise do parecer técnico, a qual se destina este documento, visa demonstrar a viabilidade econémica
financeira do Plano apresentado e a capacidade de pagamento de todos os credores e a recuperacdo da saude financeira da empresa.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por TIAGO SCHREINER GARCEZ LOPES, protocolado em 10/02/2020 as 22:14 , sob o nimero WJMJ20401769P33 .
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Metodologia Utilizada

A metodologia se deu por base nos histéricos das demonstracdes financeiras e comportamento de mercado. Estas informacdes
levaram a direcdo a simular um cenario conservador para as empresa, todos integrados e dentro do modelo contabil.

Através das projecdes de faturamentos, custos e despesas, bem como, as negociacdes com seus credores, obtiveram um quadro
futuro do comportamento das recuperandas, e assim, pontuar as premissas e procedimentos para a montagem do plano de
recuperacgao judicial.

A metodologia que a HCN utilizou teve o seguinte processamento:

1) Montar Plano;

2) Analisar todo o Plano a ser apresentado principalmente, as suas premissas, pressupostos e nimeros adotados,
3) Analise da coeréncia e consisténcia das premissas, pressupostos e numeros contidos nas projecoes financeiras,
4) Compensar Juros Abusivos e Novar as Dividas;

5) Implantar o Plano;

6) Gerir 0 novo empreendimento;

7) Gerar margem operacional positiva de caixa;

8) Liquidar as dividas conforme o Plano;

9) Fazer reserva de caixa para dar solidez econdmica e financeira a empresa.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por TIAGO SCHREINER GARCEZ LOPES, protocolado em 10/02/2020 as 22:14 , sob o nimero WJMJ20401769P33 .
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3.1 - Breve Historico

As recuperandas contemplam um grupo familiar na capital Paul ista baseada em um histérico de 15 anos de mercado. O Grupo é
composto por Industria, Distribuidora e Produtores de Vendas no setor de cosmeéticos e dirigidos pelo casal Sra. Edna e Sr. Rinaldo

Sganzela.

O Grupo prosperou, ganhou forca e confianca no mercado local e em diversas cidades do pais e gera 16 (dezesseis) empregos diretos

e outros indiretos.
As recuperandas foram alcangadas com as consequéncias da crise nacional. A situacdo fatica econdmico-financeira (a qual serd
demonstrada nos préximos tépicos) é delicada. Contudo, o Grupo Avora, sendo de fundamental importancia dentro de seu ramo de

atuacdo, ndo consegue mais operar sem que a sua propria existéncia seja colocada em risco.

No intuito de saldar seu endividamento, foi solicitado o pedido de recuperacgao judicial. O beneplacito legal da recuperagao judicial

possibilitara a reorganizacdo administrativa e financeira em implantacdo e seguir suas atividades, possibilitando sua plena reabilitacdo.

11
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3.2 - Divisodes do grupo /Informacgdes societarias

B TECH-SCIENSE, inscrita no CNPJ sob n© 05.589.960/0001-52, com capital social de R$ 100.000,00 (Cem mil reais),

representados por EDNA CONTINI SGANZELA e RINALDO SGANZELA.

GAROTA FORMOSA, inscrita no CNPJ sob n© 22.477.206/0001-40, com capital social de R$ 100.000,00 (Cem mil reais),
representados por RINALDO SGANZELA.

SANTA FORMOSA, inscrita no CNPJ sob n© 14.804.044/0001-89, com capital social de R$ 52.000,00 (Cinquenta e dois em mil
reais), representados por EDNA CONTINI SGANZELA e RINALDO SGANZELA.

GENOVA, inscrita no CNPJ sob n° 23.907.176/0001-27, com capital social de R$ 79.000,00 (Setenta e nove mil reais),
representados por EDNA CONTINI SGANZELA e RINALDO SGANZELA.

MESINA, inscrita no CNPJ sob n° 23.907.172/0001-49, com capital social de R$ 88.000,00 (Oitenta e Oito mil reais),
representados por EDNA CONTINI SGANZELA.

Organograma GRUPO AVORA

TECH-SCIENSE

(industria)

GAROTA FORMOSA SANTA FORMOSA

Distribuidora Distribuidora

GENOVA MESSINA

Figura 1

Representante Representante

12
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3.3. Areas de atuacio

B Fabricacao de cosmeéticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal;

B Comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria;

B Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal;
B Servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo;

B Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

13
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4.1 A origem da crise

O setor de higiene pessoal, perfumaria e cosmético, ramo da recuperanda, é de extrema relevancia para a economia do pais. Esse
destaque se deu por varias razdes dentre elas o fato do Brasil ser considerado o quarto maior mercado consumidor de produtos do
segmento e a alta lucratividade por item vendido. Entretanto, cabe observar que as pequenas empresas ndo tém se beneficiado do
potencial de crescimento do segmento devido a diversas questdes criticas do micro e macro ambientes.

Em comparacdo com as grandes empresas do setor, o processo de vendas da recuperanda é mais oneroso, além do seu retorno ser
mais demorado, o que os desfavorecem financeiramente. Ocorre que as multinacionais, onde se concentra os maiores players do
mercado, possui um processo de venda mais simplificado pelos produtos ja serem conhecidos nacionalmente. Enquanto que empresas
de menor porte, como o GRUPO AVORA, para efetivar o processo de vendas necessita ter o custo com o0s representantes comerciais.
Tais custos sdao assumidos pelo fabricante e os mesmos s6 recebem depois da venda do produto.

Alguns fatores externos despontaram a crise no grupo, dentre eles:

B A alta do dodlar, especialmente pela utilizacdo do silicone, uma das matérias prima mais importante no processo de fabricacao,
cujo aumento de 2018 aos dias de hoje representa 480%.

B Greve dos caminhoneiros ocorrida em Maio de 2018 com extensao nacional. Tal situacao limitou e por vezes impossibilitou o
recebimento das principais matérias-primas, distribuicdo dos produtos e a aquisicao do mercado consumidor.

B Queda no volume de venda em 10% no primeiro semestre de 2019, dado fornecido pela ABIHPEC - Associacao Brasileira da
Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos.

Nao obstante as demais situagdes, outro fator interno que comprometeu a saude financeira foi a saida de uma lider em um cargo
estratégico, de confianca e know how no setor comercial para uma empresa concorrente.

Ocorre que a empresa possui fortes convicgdes que a funciondria comercializava produtos da concorréncia enquanto representante da

AVORA induzindo o cliente a achar que a nova empresa seria substituida pela AVORA, onde trouxe mais agravo no fluxo de caixa das
empresas.
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A reducado de faturamento, a falta de capital de giro, oneracao de capital de terceiro, e pela repentina reducao das linhas de crédito por
parte das instituicdes financeiras, a saida da lider sénior consolidaram as dificuldades de honrar os compromissos com as
pontualidades firmadas.

Em sintese tais situagdes foram fatidicas para as recuperandas que precisou se valer dos beneficios da recuperacao judicial.

No propdsito de viabilizar a superacao da situacdo de crise econdmico-financeira promovendo a preservacao da empresa, sua funcao
social e o estimulo a atividade econ6mica, o beneficio legal da recuperacao judicial, foi a melhor opgao encontrada.
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4.2 - Anadlise de Swot- Diagndstico da situacao atual

ANALISE DE SWOT

Ambiente interno

1- Produtos Personalizados;
2- Produtos Sustentaveis;

3- Ndo efetuatestes em animais;

4- Entradas de novos Produtos;

5- Planejamento estratégicosem

andamento.

1- Mercado competitivo;

2- Novos Clientes;

3- Formacgdo de novas parcerias;
4- A entradano mercado de Pets;
5- Aquecimento daeconomia;

6- Altataxa de crescimento.

Figura 2

1- Custos fixos elevados;
2- Capacidade financeira
comprometida;

3- Lucros reduzidos;

4- Marketing.

Ambiente externo

1- Custoscrescentes;
2- Concorréncia;
3- Novos entrantes;

4- Permanenciade instabilidade
econOmica.
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5.1 - Plano de Reestruturacao

Foi desenvolvido pela diretoria do GRUPO AVORA um plano de reestruturagao financeiro-operacional com o intuito de superar a crise
financeira, a manutencdo de sua viabilidade no médio/longo prazo e a preservacdo da sua funcdo social, mantendo a sua condicao de
entidade geradora de bens, recursos, empregos (diretos e indiretos) e tributos.

Baseou-se nas premissas de reorganizacao operacional e projecdes conservadoras de fluxo de caixa por um periodo de 17 anos, onde
sera pautado mais detalhadamente no decorrer deste laudo.

Abaixo as decisOes estratégicas:

e Dilacdo de prazos das obrigacdes devidas, com redugao linear, negocial de valores devido, meio imprescindivel, pela
absoluta falta de capital para disponibilizacdo imediata para pagamentos dos créditos, conforme previsto no art. 50, inc. I,
da Lein® 11.101/2005;

e Modificacdo dos érgaos administrativos da empresa, com corte nas despesas operacionais, visando agilidade na tomada de
decisoes, conforme art. 50, inc. IV, da Lein. 11.101/2005;

e Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacdo desses valores, conforme se vé no art. 50, incs.
IX e X1I, da Lei n® 11.101/2005;
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5.2 - Quadro dos Credores

Lista de credores apresentada pela empresa.

5.2.1- TECH-SCIENCE 5.2.2- GAROTA FORMOSA

TECH-SCIENSE GAROTA FORMOSA

CLASSIFICAGAO DOS CREDORES PARA O PLANO CLASSIFICAGAO DOS CREDORES PARA O PLANO

CLASSIFICAGAO VLR DA DIiVIDA CLASSIFICACAO VLR DA DiVIDA
Classes DOS CREDITOS A SERNEGOCIADA AV% Classes DOS CREDITOS A SER NEGOCIADA AV%

Classe | Trabalhistas 251.500,40 17,86 Classe | Trabalhistas - -

Classe lll Quirografarios 993.753,72 70,58 Classe Ill Quirografarios 7.922.439,50 98,34
Classe IV ME/EPP 162.676,96 11,55 Classe IV ME/EPP 133.456,96 1,66
TOTAL 1.407.931,08 100,00 TOTAL 8.055.896,46 100,00
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5.2.3 - SANTA FORMOSA

SANTA FORMOSA

CLASSIFICAGAO DOS CREDORES PARA O PLANO

CLASSIFICAGCAO VLR DA DiVIDA
Classes DOS CREDITOS A SER NEGOCIADA

Classe | Trabalhistas -
Classe lll Quirografarios 674.477,82

Classe IV ME/EPP -
TOTAL 674.477,82

AV%

100,00

100,00

5.2.4 - MESSINA

MESSINA

CLASSIFICAGCAO DOS CREDORES PARA O PLANO

CLASSIFICACAO VLR DA DiVIDA
Classes DOS CREDITOS A SER NEGOCIADA AvV%

Classel Trabalhistas 275.060,14 93,62
Classe Ill Quirografarios - -

Classe IV ME/EPP 18.741,00 6,38
TOTAL 293.801,14 100,00

CONSULTORIA EM GESTAOQ
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5.2.5 - GENOVA

GENOVA

CLASSIFICACAO DOS CREDORES PARA O PLANO

CLASSIFICACAO VLR DA DIVIDA

Classes DOS CREDITOS A SER NEGOCIADA
Classe | Trabalhistas 845.068,66
Classe Ill Quirografarios 70.004,64
Classe IV ME/EPP -
TOTAL 915.073,30

AV%
92,35
7,65

100,00

HCN

CONSULTORIA EM GESTAOQ

5.2.6 - CONSOLIDADO

CONSOLIDADO

CLASSIFICACAO DOS CREDORES PARA O PLANO

CLASSIFICACAO VLR DA DiVIDA
Classes DOS CREDITOS A SER NEGOCIADA

Classe | Trabalhistas 1.371.629,20
Classe Il Quirografarios 9.660.675,68
Classe IV ME/EPP 314.874,92
TOTAL 11.347.179,80

AV%
12,09
85,14

2,77
100,00
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5.3 - Passivos a negociar

5.3.1 - Classe I - Credores Trabalhistas

O plano prevé Pagamento sem caréncia, em 12 (doze) meses apds a data da publicacdo da homologacao do Plano de Recuperacao,
nas seguintes condigdes e escalonamento:

Condicoes de descontos:
B Pagamento integral dos créditos de R$ 1,00 (um real) até R$10.000,00 (Dez mil reais), sem qualquer desagio;

B Pagamento com desagio de 10% (Dez por cento) de créditos de R$10.001,00 (Dez mil e um reais) até R$ 20.000,00 (vinte mil
reais);

B Pagamento com desdagio de 20% (vinte por cento) de créditos de R$20.001,00 (vinte mil e um reais) até R$ 30.000,00 (trinta
mil reais);

B Pagamento com desagio de 30% (trinta por cento) de créditos de R$30.001,00 (trinta mil e um reais) até R$ 40.000,00
(quarenta mil reais);

B Pagamento com desagio de 40% (quarenta por cento) de créditos de R$40.001,00 (quarenta mil e um reais) até R$ 50.000,00
(quarenta mil reais);

B Pagamento com desagio de 50% (cinquenta por cento) de créditos acima de R$ 50.001,00 (cinquenta mil e um reais).

O pagamento dos créditos trabalhistas sera limitado a 150 saldrios minimos. Eventual saldo remanescente serda pago conforme os
Credores Quirografarios, nos termos do art.83, I, da LRF.
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5.3.1.1 - Classe | — Quadro resumo das condi¢bes de pagamentos.

Forma de Pagto Valores

INTEGRAL Total R$ 237.393,90
DESAGIO 10% Total R$ 342.302,58
DESAGIO 20% Total R$ 124.368,44
DESAGIO 30% Total R$ 116.392,78
DESAGIO 50% TOTAL R$ 551.171,50
Total geral R$ 1.371.629,20

5.3.2 - Classe Il - Credores Quirografarios Financeiros - Com Garantia Real

O plano prevé um desagio de 70% (Setenta por cento) sobre o total dos créditos. O saldo serd pago com caréncia de juros e
principal de 24 (vinte e quatro) meses, contados da data de publicacdo da decisdo homologatdria do plano. O pagamento ocorrera
em 30 (trinta) parcelas semestrais, corrigido pela TR e 2% de Juros a.a. A atualizacdo monetaria e os juros serdo acumulados
durante o periodo de caréncia e serdao pagos juntamente com os pagamentos do principal. Os juros serao calculados pelo sistema
de juros composto, e incidirdao sobre a parcela corrigida.

5.3.3 - Classe III - Credores com Demais Quirografarios

O plano prevé um desagio de 80% (Oitenta por cento) sobre o total dos créditos. O saldo serd pago com caréncia de juros e
principal de 24 (vinte e quatro) meses, contados da data de publicacdo da decisdao homologatéria do plano. O pagamento ocorrera
em 30 (trinta) parcelas semestrais, corrigido pela TR e 2% de Juros a.a. A atualizacdo monetaria e os juros serao acumulados
durante o periodo de caréncia e serdao pagos juntamente com os pagamentos do principal. Os juros serao calculados pelo sistema
de juros composto, e incidirdao sobre a parcela corrigida.
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5.3.4 - Classe IV- Credores ME e EPP

O plano prevé duas opgoes:

Opcao A: O plano prevé um desagio de 80% (Oitenta por cento) sobre o total dos créditos. O saldo serd pago com caréncia de
juros e principal de 24 (vinte e quatro) meses, contados da data de publicacdo da decisdo homologatéria do plano. O pagamento
ocorrera em 30 (trinta) parcelas semestrais, corrigido pela TR e 2% de Juros a.a. A atualizagdo monetdria e os juros serao
acumulados durante o periodo de caréncia e serdao pagos juntamente com os pagamentos do principal. Os juros serdo calculados
pelo sistema de juros composto, e incidirao sobre a parcela corrigida.
Opcao B: Pagamento de R$ 3.000,00 (trés mil reais), limitado ao valor do crédito, em parcela Unica no prazo de 90 (noventa) dia

da data de homologacao do plano.

DEMONSTRATIVO DO VALOR A SER DESEMBOLSADO PELO CAIXA

SALDO DEVEDOR
ATUALIZADO COM JUROS PARCELAS PARCELAS PARCELA
DE 2% A.M NO PERIODO MENSAL SEMESTRAIS
HISTORICO CARENCIA MENSAIS | SEMEST. TOTAL DESCONTO R$ SALDO DEVEDOR j
CLASSE |
Trab.(até R$10.000,00) 0% 0 12 2 RS 237.393,90 RS - R$ 237.393,90 RS 19.782,83 RS 118.696,95 RS  237.393,90
Trab.(de R$10.001,00 até R$20.000,00) 10% 0 12 2 R$ 342.302,58 RS 34.230,26 R$ 308.072,32 RS 25.672,69 RS 154.036,16 RS  308.072,32
Trab. (de R$20.001,00 até R$30.000,00) 20% 0 12 2 RS 124.368,44 RS 24.873,69 R$99.494,75 RS 8.291,23 RS 49.747,38 RS 99.494,75
Trab. (de R$30.001,00 até R$40.000,00) 30% 0 12 2 R$116392,78 RS 34.917,83 R$ 81.474,95 RS 6.789,58 RS 40.737,47 RS 81.474,95
Trab. (de R$40.001,00 até R$50.000,00) 40% 0 12 2 R$0,00 RS - R$ 0,00 RS - RS - RS -
Trab.(Acima de R$ 50.001,00) 50% 0 12 2 R$ 551.171,50 RS 275.585,75 RS 275.585,75 22.965,48 137.792,88 275.585,75
CLASSE Il
Garantia Real 70% 24 meses 180 30 RS RS R$ 0,00 RS RS RS
CLASSE Il
Demais Quirograférios 80% 24 meses 180 30 RS 9.660.675,68 RS 7.728.540,54 RS$ 1.932.135,14 -R$3.107.718,12 -R$ 17.265,10 -R$ 103.590,60 -RS  207.181,21
CLASSE IV
ME & EPP 80% 24 meses 180 30 RS 314.874,92 RS 251.899,94 R$ 62.974,98 -R$101.291,31 -R$ 562,73 -RS 3.376,38 -RS 6.752,75
** Corrigidos pela TR + Juros 2%a.a**
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6.1 - Analise Macro e Setorial na economia:

Ho——TOL %

As informacdes contidas neste Estudo Técnico em relacdo a economia brasileira e os segmentos das recuperandas sao baseados em
dados publicados pelo Banco Central do Brasil (BACEN), ABIHPEC (Associacao Brasileira da Industria de Higiene Pessoal), e por outros
orgdos publicos e outras fontes. Por acreditarmos que essas informagdes provém de fontes confidveis, estes dados macroeconémicos,
comerciais e estatisticos nao foram objeto de verificacao de forma independente.

6.1.1. Ambiente Macro / Relatédrio de inflacao (DEZ19, BACEN):

As perspectivas macroecondémicas sdo animadoras desde o inicio do crescimento do PIB no ultimo semestre de 2019. A retomada do
crescimento reflete em mais consumo pela familia brasileira, reducdo de desemprego e reducao das taxas de juros. Fatores que serao
os grandes gatilhos para o ciclo evolutivo se consolidar. O ultimo relatério de inflagdo divulgado pelo BACEN em Dezembro de 2019,

enfatiza a informacao e atualiza os indices.

De acordo com dados das Contas Nacionais Trimestrais (CNT), o
PIB cresceu 0,5% no segundo e 0,6% no terceiro trimestre
desse ano. O resultado repercutiu, sob a Ootica da oferta,
avancos respectivos de 1,3%, 0,8% e 0,4% na agropecuaria, na
industria e no segmento de servigos.
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6.1.2. Mercado de Cosméticos:

A popularizacdo do mercado de cosmético iniciou apdés a segunda guerra mundial e desde entao conduz na sua linha de vida um
histérico de crescimento.

Entretanto, a crise econdmica nacional, especialmente nos anos de 2015 a 2016, também afetou o mercado dos cosméticos. Segundo
dados da ABIHPEC a redugao das vendas chegaram a cair em 15,6% em dois anos. Obteve uma lenta recuperacao a partir de 2017
em 2,75%, atingindo US$ 14,5 bilhdes, ex-factory (liquido de imposto sobre vendas).

Babadobulos (2018) destaca que, embora fosse visto como um mercado imune a crises, a recente recessao econémica brasileira, fez o
pais perder uma posicdo entre os maiores mercados de cosméticos do mundo, perdendo a terceira colocacao para o Japao.

COSMETIC INMOWVATIOM
EVOLUCAC DO MERCADC BRASILEIRO DE HPPC
Uss BILHOES

{EX-FACTORY)

2006 2007 2008 20710 2011 2012 2013 20714 20146

Rt BILHOES

Fomte: ABIHPEC / 2018

i1

Figura 4

 HCN

ONSULTORIA EM GESTAO
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Entretanto, apesar da queda, essa industria cresceu bem mais do que a Economia brasileira nos ultimos anos, com um crescimento
previsto de 3,8% para 2018, frente 1% do PIB nacional. Ou seja, observa-se que o setor de cosméticos permanece sendo promissor
no pais, mesmo com cenarios em tribulacdes.

O levantamento da Associacao Brasileira de Redes de Farmacias e Drogarias registrou a retomada do mercado e em 10,6% de
aumento em 20109.

De forma geral, é possivel citar alguns fatores que justificam a retomada da evolugao no setor;

B O crescimento da mulher no mercado de trabalho. As mulheres representam o maior publico de compra, o equivalente a 70%
dos clientes;

B A Cultura nacional em prol da Beleza. O consumo de produtos de beleza estd associado ao desejo de aumentar a atratividade
fisica e a obtencdao dos beneficios sociais correspondentes. O Brasil € o quarto maior consumidor de produtos de beleza
perdendo para China, Estados Unidos e Japao.

B Aumento da renda das classes C e D;

B Aumento da expectativa de vida.

E notdrio que os maiores players detém a maior fatia do mercado. Contudo, é importante ressaltar que menores empreendimentos, a
exemplo da recuperanda, tém papel fundamental na economia brasileira, sendo atualmente os principais empregadores do pais, além
de gerarem 27% do Produto Interno Bruto brasileiro de acordo com o SEBRAE (2018), mesmo com os inUmeros empecilhos a
atividade empreendedora no pais.

Considerando que o setor de cosméticos € um dos mais comuns entre os pequenos e médios negocios brasileiros, observa-se a
importancia e o potencial do setor para a geracao de emprego e renda no Brasil.
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De acordo com as pesquisas em sites de segmentos hd um consenso que o mercado segue em ritmo acelerado com previsdes de taxas
acima da economia.

O segmento possibilita uma gama muito extensa de ganhos através de novos produtos e nichos. Oportunidades que poderdao ser
exploradas pelos menores players a fim de obter melhorias comerciais e financeiras.

Mediante esse contexto e a insercdo de novas estratégias para a empresa confiamos que as dificuldades de natureza econdmica e
financeira, que enfrentam atualmente, sejam superadas.

De acordo com nossos estudos, as perspectivas para os proximos anos sdo favoraveis para consumidor e o empresario.

Apesar dos cenarios otimistas no ambito econdémico e politico, nossas projecoes foram desenvolvidas de forma cautelar e
conservadora.

6.2 - Projecoes de fluxo de Caixa

A projecdo do fluxo de caixa permite a visualizagdo do comportamento da empresa na continuidade das suas operacdes, ja com a
perspectiva da adogao das providencias projetadas.

6.2.1 - Premissas gerais

B Foi realizado um fluxo de caixa consolidado das operagdes do GRUPO AVORA;
B O cenario foi projetado para 17 anos;

B Realizado pelo método direto, onde os montantes das contas sdo reconhecidos no momento efetivo das entradas e desembolsos
de caixa.

B Foi considerado o periodo de dois anos de caréncia para o pagamento das classes III e IV;
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Foram considerados juros compostos na composicao dos pagamentos dos credores;
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Foi realizado teste nas relagdes entre todos os numeros apresentados e que demonstraram uma coeréncia numérica e
economico-financeira, identificando consisténcia técnica e confiabilidade dentro dos modelos contabil e financeiro.

As projecOes identificam a continuidade das operacbes da empresa e as conclusdes sao viaveis, na medida em que foram
realizadas com base nas propostas deste plano;

6.2.1.1 — Projeg¢oes das Receitas

B O 1° ano foi projetado receita inicial de R$ 15.800,000, 00 (quinze milhdes e oitocentos mil reais), referente a projecao
fornecida pela Grupo.

B Os percentuais de crescimentos foram conservadores, conforme tabela abaixo:

Evolugdo da Receita projetada

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano10 |Anol1ll |Anol1l2 |Ano13 |Ano1l4 |Ano15 |Ano16 |Anol7
0% 1% 2,0% 2% 2% 2% 0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6.2.1.2 — Projeg¢oes dos Custos e Despesas
B Os custos foram projetados em 70% (sessenta por cento) das receitas liquidas;
B As despesas foram projetadas em 10% (dez por cento) das receitas liquidas;
6.2.1.3 — Projegoes Pagamento Recuperagao Judicial
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B As Projecoes de pagamentos estao de acordo com os termos de negociagao, citados no Item 5.3 desse documento.

6.2.2 - Projecao de Fluxo de Caixa
PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
ENTRADAS (2020) (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) (2026) (2027) (2028) (2029)
Receita Liquida total 15.800.000 15.958.000 16.277.160 16.602.703 16.934.757 17.273.452 17.273.452 17.273.452 17.273.452 17.273.452
TOTAL DE ENTRADAS 15.800.000 15.958.000 16.277.160 16.602.703 16.934.757 17.273.452 17.273.452 17.273.452 17.273.452 17.273.452
SAIDAS OPERACIONAIS
Custo de Obras -11.060.000 -11.170.600 -11.394.012 -11.621.892 -11.854.330 -12.091.417 -12.091.417 -12.091.417 -12.091.417 -12.091.417
Demais Despesas -1.580.000 -1.595.800 -1.627.716 -1.660.270 -1.693.476 -1.727.345 -1.727.345 -1.727.345 -1.727.345 -1.727.345
TOTAL DE SAIDA OPERACIONAIS - 12.640.000 - 12.766.400 - 13.021.728 - 13.282.163 - 13.547.806 - 13.818.762 - 13.818.762 - 13.818.762 - 13.818.762 - 13.818.762
RECUPERAGAO JUDICIAL
Trab.(até R$10.000,00) -237.393,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trab.(de R$10.001,00 até R$20.000,00) -308.072,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trab. (de R$20.001,00 até R$30.000,00) -99.494,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trab. (de R$30.001,00 até R$40.000,00) -81.474,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trab.(Acima de R$ 50.001,00) -275.585,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais Quirografarios 0,00 0,00 -207.181,21 -211.324,83 -215.551,33 -219.862,36 -224.259,60 -228.744,79 -233.319,69 -237.986,08
ME & EPP 0,00 0,00 -6.752,75 -6.887,81 -1.025,57 -7.166,08 -7.309,40 -7.455,59 -7.604,70 -1.756,79
TOTAL PAG DIVIDA - 1.002.022 - - 213.934 - 218.213 - 222,577 - 227.028 - 231.569 - 236.200 - 240.924 - 245.743
Saldo Inicial 0 2.157.978 5.349.578 8.391.076 11.493.404 14.657.779 17.885.441 21.108.562 24.327.053 27.540.819
Saldo Final de Caixa 2.157.978 5.349.578 8.391.076 11.493.404 14.657.779 17.885.441 21.108.562 24.327.053 27.540.819 30.749.766

** Recuperagdo Judicial corrigida pela TR**
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PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17
ENTRADAS (2030) (2031) (2032) (2033) (2034) (2035) (2036)
Receita Liquida total 17.273.452 17.273.452 17.273.452 17.273.452 17.273.452 17.273.452 17.273.452
TOTAL DE ENTRADAS 17.273.452 17.273.452 17.273.452 17.273.452 17.273.452 17.273.452 17.273.452
SAIDAS OPERACIONAIS
Custo de Obras -12.091.417 -12.091.417 -12.091.417 -12.091.417 -12.091.417 -12.091.417 -12.091.417
Demais Despesas -1.727.345 -1.727.345 -1.727.345 -1.727.345 -1.727.345 -1.727.345 -1.727.345
TOTAL DE SAIDA OPERACIONAIS 13.818.762 - 13.818.762 - 13.818.762 - 13.818.762 - 13.818.762 - 13.818.762 - 13.818.762
RECUPERAGAO JUDICIAL
Trab.(até R$10.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trab.(de R$10.001,00 até R$20.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trab. (de R$20.001,00 até R$30.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trab. (de R$30.001,00 até R$40.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trab.(Acima de R$ 50.001,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais Quirografarios -242.745,81 -247.600,72 -252.552,74 -257.603,79 -262.755,87 -268.010,98 -273.371,20
ME & EPP -7.911,93 -8.070,17 -8.231,57 -8.396,20 -8.564,12 -8.735,41 -8.910,12
TOTAL PAG DIVIDA 250.658 - 255.671 - 260.784 - 266.000 - 271320 - 276.746 - 282.281
Saldo Inicial 30.749.766 33.953.799 37.152.819 40.346.725 43.535.415 46.718.786 49.896.730
Saldo Final de Caixa 33.953.799 37.152.819 40.346.725 43.535.415 46.718.786 49.896.730 53.069.139
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7.1- Analises de Viabilidade Economica

Posterior a anadlise das referéncias apresentadas, bem como das medidas e premissas a serem adotadas pelo Plano, de forma
conservadora da constatacdo da coeréncia dos demonstrativos e projecdes financeiras e da possibilidade e principalmente da
capacidade de pagamento aos credores, e observando que:

B As projecdes dos demonstrativos financeiros refletem as futuras atividades da empresa e que foram realizadas dentro de uma
conjuntura realista, consistente e factivel;

B Foi constatado no cenario projetado, que o saldo final de caixa apurado na conclusdo de cada ano é suficiente para o pagamento
da proposta aos credores.

B As projecoes mercadolégicas apresentadas ao segmento do GRUPO GAVORA para os préoximos anos indicam favoravel e
constante elevagao na demanda, sendo as perspectivas de retomada do crescimento apresentadas, coerente com o mercado.

Desta forma fica demonstrada a viabilidade da superacao da situacao da crise econdmica financeira do Grupo AVORA, permitindo
assim, que seja mantida a fonte produtora de empregos e os interesses dos credores.
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8.1- Meios de Recuperacao

Apds o pedido de recuperacdo judicial, podendo readequar suas atividades e efetuar todas as medidas necessarias para equalizacao
de suas entradas e saidas de caixa, a Recuperanda vem alterando diversos quesitos vitais em suas atividades.

Revisao de custos / Despesas;
Adequacao do quadro funcional as reais necessidades;

Otimizagao das rotinas administrativas;

Fortalecimento com as relagdes com os bancos;

Resgate e valorizagao da credibilidade com os credores;

Captacdo de novos recursos;
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9. Conclusao
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Conclusao

O Plano de Recuperacao Judicial proposto atende aos principios
da Lei de Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do
Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n°. 11.101, de 9 de
Fevereiro de 2005 - "“Lei de Recuperacdo de Empresas”),
garantindo os meios necessarios para a recuperagao econéomico
financeira do GRUPO AVORA em Recuperacao Judicial. Neste
sentido foram apresentados diferentes meios para a
Recuperacdao Judicial das recuperandas no Plano de
Recuperacao Judicial, objeto deste documento.

Portanto, com as projecdes para os préoximos anos favoraveis ao
mercado onde as recuperandas atua aliado ao grande know-
how adquirido ao longo dos anos, combinado ao conjunto de
medidas ora proposto neste Plano de Recuperacao Judicial, fica
demonstrado a efetiva possibilidade da continuidade dos
negocios com a manutencao e ampliacdo na geragao de novos
empregos, além do pagamento dos débitos vencidos e
vincendos.

Pela somatdria e combinacdo de recursos e esforcos, A HCN
CONSULTORIA que elaborou este Plano de Recuperagao Judicial,
acredita que o processo de reestruturagao administrativa,
operacional e financeira, bem como as correspondentes
projecdes econOomico-financeiras detalhadas neste documento,
desde que sejam implementadas e realizadas, possibilitara que
o GRUPO AVORA se mantenha como empresa viavel e rentavel.

Curitiba, 31 de Janeiro de 2020.

Thais Lobo

CRC n° PR 066803/0-0

Hamilton Correa Nascimento

CRC n0O PR 034994/0-0

Ho—TOO
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O CONSULTORIA EM GESTAO

10. Anexos



10.1 - Verificagcoes Contabil e Financeira

Os dados constantes dos Balangos Patrimoniais foram retirados da documentagao que instruiu a peticao inicial:
B BALANCO PATRIMONIAL 2016
B BALANCO PATRIMONIAL 2017
BE BALANCO PATRIMONIAL 2018
B BALANGCO PATRIMONIAL OUT 2019

Os dados constantes das Demonstracdes dos Resultados do Exercicio foram retirados das seguintes fontes:
| DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERC;CIO 2016
B DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2017
B DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2018
| DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 0OUT 2019
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10.1.1 - Informacgoes Financeiras - Tech- Sciense.

10.1.1.1 — Balango Patrimonial - Em milhares de reais

B ATIVO
OuUT 2019
VALORES
Circulante 2.464.692 89% 100% 772.503 77% -69% 1.230.835 90% 59% 1.638.116
Caixa e equivalentes 34.658 0,0% 100% 3.323 0,3% -90% 155.535 11,4%  4580% 11.522
Valores a receber 883.451 0,0% 100% 1.934 0,2% -100% 50.596 3,7% 2516% -
Estoques 885.046 0,0% 100% 234.595 23,5% -73% 479.931 35,1% 105% 1.081.823
Valores e créditos a rec 661.537 0,0% 100% 532.651 53,3% -19% 544.772 39,9% 2% 544.772
Ndo Circulante 312.024 11% 100% 226.090 23% -28% 134.829 10% -40% 134.829
imobilizado 308.397 11,1% 100% 223.707 22,4% -27% 133.688 9,8% -40% 134.829
intangivel 3.627 0,1% 100% 2.384 0,2% 100% 1.140 0,1% -52% -

TOTAL ATIVO 2.776.716 100% 100% 998.593 100% -64% 1.365.663 100% 37% 1.772.945

Tabela 1
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B PASSIVO

PASSIVO s [ ovrme
VALORES VALORES VALORES | _AV% |AH.% _VALORES

Circulante 2.733.961
Fornecedores 808.758
Contas a pagar 1.777.133
Obrigacgdes Sociais 136.232
Provisbes 11.091
Débitos fiscais 748

Ndio Circulante 13.837.490
Exigiveis a longo Prazo 13.837.490

Patromonio Liquido (13.794.736)
Capital Social 100.000
reservas de Capital 31.000
Ajuste de avaliagdo patrimon 1.615.885
Resultados acumulados (15.541.621)

TOTAL PASSIVO 2.776.716

98%
29,1%
64,0%

4,9%
0,4%
0,0%
498,3%
498,3%
-496,8%
3,6%
1,1%
58,2%
-559,7%
100,0%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

5.094.122 "510%
906.527 91%
4.002.251 401%
143.098 14%
27.164 3%
15.081 2%
5.249.669 526%
5.249.669 526%
(9.345.197) -936%
100.000 10%
87.800 9%
1.615.885 162%
(11.148.882)  -1116%

998.593

6%
12%
125%
5%
145%
1916%
-62%
-62%
-32%
0%
183%
0%
-28%

6.636.528
698.777
5.541.309
345.428
30.072
20.943
830.532
830.532
(6.101.397)
100.000
191.512
1.615.885
(8.008.794)

1.365.663

"486%
51%
406%
25%

100,0%

30%
-23%
38%
141%
11%
39%
-84%
-84%
-35%
0%
118%
0%
-28%
37%

Ho—OO

1.829.965
586.179
571.390
643.083

29.313
879.748
879.748

(936.769)

100.000

(1.036.769)
1.772.945

Tabela 2
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10.1.1.2 — Demonstragao do Resultado do exercicio - Em milhares de reais

Langamentos 2015 2017 2018 out/19

| vaores | VALORES VALORES VALORES

Receita Operacional Bruta 3.940.164 142,7% 100% 2.660.532 141% - 1.209.710 134,3% 174.503
Receita Operacional Bruta 3.940.164 1 100% 2.660.532 141% -32% 1.209.710 134,3% -54,5% 174.503
( - ) Dedugdes da Receita Bruta (1.178.344) (0) 100% (768.162) -41% -35% (308.892)  -34,3% -60% (21.636)
(-) Deducdes (1.178.344) -42,7%  100% (768.162) - % (308.892) -34,3% ,8% (21.636)
= Receita Operacional Liquida 2.761.820 100% 1.892.370 - 900.818

(- ) Custos Operacionais da Receita (3.235.133) -117,1% 0% (3.249.520) -172% 0% (872.597) -96,9% -73% (529.001)
Custo Servigos (3.235.133) -117,1% % (3.249.520) % (872.597) ,9% ,1% (529.001)

= Lucro Bruto -473.312 g -1.357.150

( - ) Despesas Operacional (1.747.390) (1) 100% (1.764.090) -93% 1% (1.368.722) -151,9% -22% (78.065)
Despesas Gerais (1.747.390) -63,3% %  (1764.090)  -63,9% (1.368.722)  -151,9% 7% (78.065)

(2.220.703) ) (3.121.239) - (1.340.502) -148,8%

Outras Receitas / Despesas (412.111) -14,9% 100% 2.851.492  -210,11% -792% 1.133.357 125,8% -60,3% (3.858)
( =) Resultado operacional Liquido (2.632.814) ; 100% (269.747) - -90% (207.145) -23,0% (458.058)

( =) Resultado antes dos tributos (2.632.814) ' 100% (269.747) . -90% (207.145) -23,0% (458.058)

(2.632.814) ! 100% (269.747) - -90% (207.145) -23,0% (458.058)
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10.1.1.2.1 Composigdo em grdficos — Demonstra¢do do Resultado do exercicio - Em milhares de reais

=

z

2

aibeis

Receita Operacional Bruta

W Receita Operacional Bruta

018 209,710
a17 BED.532
216
//
= Lucro Bruto
m = lucro Bruto
el

S018 ' 28,220

ks

= Lucro Bruto

m = Lucro Bruto

o018 ' 28.220

= Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio

™ = Lucro/Prejuizo Ligquida do Exercicio

[207.145) _.-20-
(269.747) 2-
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10.1.2 - Informacgoes Financeiras - Garota Formosa.

10.1.2.1 - Balango Patrimonial - Em milhares de reais

M ATIVO
| 2016 2017 | 208 |our2o1e
ATIVO
VALORES VALORES VALORES VALORES
Circulante 16.694.716 100% 100% 24.433.538 100% 46% 29.996.887 100% 23%  1.333.123
Caixa e equivalentes 146.009 0,9% 100% 173.981 0,7% 19% 333.445 1,1% 92% 3.550
Valores a receber 14.787.237 88,6% 100% 23.318.340 95,4% 58% 28.157.282 93,9% 21% 62.150
Estoque 1.760.000 10,5% 100% 941.041 3,9% -47% 1.505.983 5,0% 60% 1.267.423
Valores e créditos recuperdve 1.470 0,0% 100% 176 0,0% -88% 178 0,0% 1% -
Néo Circulante 1.985 0% 100% 5.136 0% 159% 4.447 0% -13% -
imobilizado 1.985 0,0% 100% 5.136 0,0% 159% 4.447 0,0% -13% -
TOTAL ATIVO 16.696.701 100% 24.438.674 100% 30.001.335 100% 1.333.123
Tabela 4
H PASSIVO

PASSIVO 2016 2017 2018 OUT 2019
VALORES VALORES VALORES A.H.% __ VALORES

Circulante 3.303.489 20% 100% 3.361.470 14% 2% 3.662.710 12% 9% 9.083.710
Fornecedores 2.282.470 13,7% 100% 2.543.751 10% 11% 2.091.958 7% -18% 350.505
Contas a pagar 295.665 1,8% 100% 209.473 1% -29% 595.116 2% 184% 7.743.175
Débitos fiscais 725.355 4,3% 100% 608.246 2% -16% 975.636 3% 60% 990.030

Ndéo Circulante 845.582 5,1% 100% 1.618.205 7% 91% 1.773.444 6% 10% 693.666
Empréstimos e financiamentos 845.582 5,1% 100% 887.499 4% 5% 1.773.444 6% 100% -
Impostos - - - 730.706 3% 100% - - - 693.666

Patrimonio Liquido 12.547.631 75,2% 100% 19.458.999 80% 55% 24.565.181 82% 26% (8.444.253)
Capital Social 79.000 0,5% 100% 79.000 0% 0% 94.000 0% 19% 94.000
Reserva de Capital 456.204 2,7% 100% 2.141.104 9% 369% 3.490.244 12% 63% -
Ajuste de avaliagédo patrimonia (210.367) -1,3% 100% (210.367) -1% 0% (210.367) -1% 0% -
Resultados Acumulados 12.222.794 73,2% 100% 17.449.262 71% 43% 21.191.304 71% 21% (8.538.253)

TOTAL PASSIVO 16.696.701 24,8% 100% 24.438.673 20,4% 46% 30.001.335 18,1% 23% 1.333.123

Tabela 5
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10.1.2.2 — Demonstragao do Resultado do exercicio - Em milhares de reais

Langamentos

VALORES AV% VALORES VALORES
Receita Operacional Bruta 22.588.875 106,8% 21.362.688 11.461.374
Receita Operacional Bruta 22.588.875 107%  100% 21.362.688 107% -5% 11.461.374
(- ) Dedugdes da Receita Bruta (1.431.476) -6,8%  100% (1.442.873) -7% 1% (1.118.798)
(-) Dedugoes (1.431.476) -6,8% (1.442.873) - (1.118.798)
= Receita Operacional Liquida 21.157.399 19.919.815 10.342.576
(-) Custos Operacionais da Receita (6.124.603) -28,9% 0% (8.123.547) -41% 33%  (2.412.909)
Custo Servigos (6.124.603) (8.123.547) (2.412.909)

= Lucro Bruto 15.032.796 11.796.268 - 7.929.666
(- ) Despesas Operacional (6.004.478) -28,4%  100% (6.569.799) -33% 9%  (4.007.624)
(6.004.478) -28,4%  100% (6.569.799)  -31,1% 9%  (4.007.624)

Despesas Gerais
=Ebitda 9.028.317 42,7%  100% 5.226.468 -42%  3.922.042
( =) Resultado antes dos tributos 9.028.317 42,7% 100% 5.226.468 -42% 3.922.042

9.028.317 42,7%  100% 5.226.468 -82%  3.922.042

Tabela 6

AV%
110,8%
110,8%
-10,8%
-10,8%

-23,3%

-38,7%
-38,7%
37,9%
37,9%
37,9%

-46,3%
-22%

-70%

-39%
-33,3%

VALORES

1,605.139

1.605.139
(195.090)
(195.090)
1.410.049
(634.865)
(634.865)

(803.522)

(803.522)
(28.337)
(28.337)

(28.337)
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10.1.2.2.1 Composigdo em grdficos — Demonstra¢do do Resultado do exercicio - Em milhares de reais

Receita Operacional Bruta

B Receita Operacional Bruta

201
2017
2016 2.588.875
-~
= Lucro Bruto
m = Lucro Bruto
018 929,666
2T
016 5.032.796

2018

2017

2016

2018

2007

2016

= Lucro Bruto

m = Lugro Bruto

929666

5.032.796

= Lucro/Prejuizo Liquido do
Exercicio
= = Lucro/Prejuizo Liguide do Exercicio
2922042
5.2726.468

9.028.217
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10.1.3 - Informacoes Financeiras - Santa Formosa.

10.1.3.1 — Balango Patrimonial - Em milhares de reais
B ATIVO

ATIVO ouT/2019
VALORES VALORES VALORES VALORES

Circulante 4.908.376 100% 100% 5.133.885 100% 5% 5.591.615 100% 9% 4.505
Caixa e equivalentes 3.269.304 66,4% 100% 3.463.302 67,3% 6% 3.886.032 69,4% 12% 550
Valores a receber 1.639.072 33,3% 100% 1.666.627 32,4% 2% 1.705.583 30,5% 2% 3.955
Impostos a recuperar - - - 3.955 0,1% 100% - - - -
Néo Circulante 14.512 0% 100% 8.539 0% -41% 7.133 0% -16% o
Investimento 6.751 0,1% 100% - - - - - - -
Imobilizado 7.761 0,2% 100% 8.539 0,2% 102 7.133 0,12 -16% -
TOTAL ATIVO 4.922.888 5.142.424 a4% 5.598.748 100%
Tabela 7
H PASSIVO
‘_
VALORES
Circulante 7.481.960 152% 100% 8.428.560 164% 13% 9.103.076 163% 8% 1.519.271
Fornecedores 51 0,0% 100% - - - - - - 35.273
Débitos Fiscais 569.468 11,6% 100% 164.391 3% -71% 164.391 3% 0% 164.390
Empréstimos e financiamentos 6.764.971 137,4% 100% 8.116.699 158% 20% 109.177 2% -99% 808.833
Obrigagdes sociais e previdenci 147.470 3,0% 100% 147.470 3% 0% 8.829.508 158% 5887% 510.774
Ndo Circulante 1.462.821 29,7% 100% 1.274.436 25% -13% 1.259.635 22% -1% 771.735
Empréstimos e financiamentos 1.338.004 27,2% 100% 852.998 17% -36% 852.998 15% 0% -
Parcelamento Impostos 124.817 2,5% 100% 421.438 8% 238% 406.637 7,3% -4% 771.735
Patrimonio Liquido (4.021.893) -81,7% 100% (4.560.573) -89% 13% (4.763.963) -85% 4% (2.286.501)
Capital Social 54.000 1,1% 100% 54.000 1% 0% 54.000 1% 0% 54.000
Reserva de Capital 89.651 1,8% 100% 268.651 5% 200% 268.651 5% 0% -
Ajuste de avaliagdo Patrimonia (20.046.996) -407,2% 100% (20.046.996) -390% 0% (20.046.996) -358% 0% -
Resultado acumulado 15.881.453 322,6% 100% 15.163.773 295% -5% 14.960.383 267% -1% (2.340.501)

TOTAL PASSIVO 4.922.888 100,0% 100% 5.142.424 100,0% 4% 5.598.748 100,0%

Tabela 8
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10.1.3.2 — Demonstrac¢ao do Resultado do exercicio - Em milhares de reais

Langcamentos

VALORES AV% A.H.% VALORES
Receita Operacional Bruta 8.941 100,0% 100% 67.553
Receita Operacional Bruta 8.941 100% 100% 67.553
= Receita Operacional Liquida 100%
( - ) Custos Operacionais da Receita (72.747) -813,6%  100% (2.400)
Custo Servigos (72.747) -813,6% 100% (2.400)

= Lucro Bruto -63.806 -713,6% 100%
( - ) Despesas Operacional (1.105.326) -12362,5% 100% (782.833)
Despesas Gerais (1.105.326) -12362,5% (782.833)

=Ebitda (1.169.133)  -13076,2% (717.681)
( =) Resultado operacional Liquido (1.169.133) -13076,2% (717.681

) )
( =) Resultado antes dos tributos (1.169.133)  -13076,2% (717.681)
.« 7 z . 7 . ) )

(1.169.133) -13076,2% (717.681

Tabela 9

AV%
100%
100%
100%
-4%
-4%

-1159%
-1159%
-1062%
-1062%
-1062%

-1062%

656%

-97%
-97%

-29%

VALORES

(3.390)
(3.390)
(3.390)

(3.390)

VALORES

(7.519)
(7.519)
(7.519)

(7.519)
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10.1.3.2.1 Composigdo em grdficos — Demonstra¢do do Resultado do exercicio - Em milhares de reais

Receita Operacional Bruta
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{3200 2018 '
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Exercicio

® = Lucro/Prejuize Liquide do Exercicio
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10.1.4 - Informacgoes Financeiras - Genova

10.1.4.1 — Balango Patrimonial - Em milhares de reais
H ATIVO

2016 2017 2018 OuT 2019
ATIVO

VALORES VALORES VALORES VALORES

Circulante 70.336 98% 100% 87.259 98% 24% 379.069 100% 334% 1.447
Bens numerdrios 69.909 97,0% 100% 86.832 97,8% 24% 155.530 40,9% 79% 1.050
Valores a receber 427 0,6% 100% 427 0,5% 02 223.539 58,8% 521982% 397
Ndé&o Circulante 1.711 2% 100% 1.537 2% -10% 1.363 0% -11% o
Imobilizados 1.711 2,42% 100% 1.537 1,7% -10% 1.363 0,42 -112% -
TOTAL ATIVO 88.796 100% 23% 380.432 100% 328%
Tabela 10
B PASSIVO
__
A.H.% ___VALORES
Circulante 327.096 454,0% 100% 6.370.593 7174% 1848% 9.677.940 2544% -94% 1.591.734
Fornecedores 13.846 19,2% 100% 48.618 55% 251% 3.121 1% -94% o
Obrigag¢des trabalhistas 261.645 363,2% 100% 392.130 442% 50% 716.314 188% 83% 1.591.734
Débito Fiscais - - - 11 0% 100% 11 0% 0% o
Empréstimos e Financiamentc - - - 5.889.693 6633% 100% 8.911.013 2342% 51% (0]
Provisbes 51.605 71,6% 100% 40.141 45% -22% 47.481 12% 18% (0]
Néo Circulante 2.465.253 3421,7% 100% 93.087 105% -96% 82.217 22% 100% 82.217
Empréstimos e Financiamentc 2.465.253 3421,7% 100% - - - - - -
Parcelamento dos impostos - - - 93.087 105% 100% 82.217 22% -12% 82.217
Patrimonio liquido -2.720.301 -3775,7% 100% -6.374.884 -7179% 134% -9.379.725 -2466% a7% -1.672.503
Capital Social 79.000 109,7% 100% 79.000 89% 0% 79.000 21% 0% 79.000
Reserva de capital 8.000 11,1% 100% 17.500 20% 119% 64.500 17% 269% -
Resultado Acumulado (2.807.301) -3896,5% 100% (6.471.384) -7288% 131% (9.523.225) -2503% 47 % (1.751.503)

TOTAL PASSIVO 380.432 2565,5%

Tabela 11
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10.1.4.2 - Demonstrac¢ao do Resultado do exercicio - Em milhares de reais

2016 2017 2018 2019

VALORES

Lancamentos

VALORES

VALORES

Receita Operacional Bruta o | o | 0

( - ) Dedu¢coes da Receita Bruta
= Receita Operacional Liquida
( - ) Custos Operacionais da Receita

= Lucro Bruto

( - ) Despesas Operacional
Despesas Gerais

=Ebitda

( = ) Resultado operacional Liquido

( = ) Resultado antes dos tributos

Tabela 12

10.1.5 - Informacgoes Financeiras - Messina.

10.1.5.1 — Balango Patrimonial - Em milhares de reais

o
(2.815.983)
(2.815.983)
(2.815.983)
(2.815.983)
(2.815.983)

(2.815.983)

o
(3.664.083)
(3.664.083)
(3.664.083)
(3.664.083)
(3.664.083)

(3.664.083)

o
(3.051.841)
(3.051.841)
(3.051.841)
(3.051.841)
(3.051.842)

(3.051.842)

VALORES
o

(0]

(547.299)
(547.299)
(547.299)
(547.299)

(547.299)

Ho— O
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P

H

o

B ATIVO

ATIVO T
VALORES VALORES VALORES VALORES

100% 121.397 100%
100% 113.328 93,4%
100% 8.048 6,6%

- 20 0,0%
0% 0 0%

100%

121.397

100%

33%
25%
1316%
100%
0%
33%

145.660

143.640
2.020

145.660

0

100%
98,6%
1,4%
0%
100%

20%
27%
-75%

0%

20%

1.200
1.200

Circulante 91.057 100%
Caixa e equivalentes 90.488 99,4%
Valores a receber 568 0,6%
Impostos a recuperar -

Ndo Circulante 0 0%

TOTAL ATIVO 100%
Tabela 13
M pASSIVO
PASSIVO

Circulante 1.868.472 2052%
Fornecedores 1.157 1,3%
Débitos fiscais 24 0,0%
Obrigagdes sociais e previdenci 101.441 111,4%
Provisoes 59.078 64,9%
Empréstimos e Financiamento: 1.706.773 1874,4%

Ndo Circulante - -
Parcelameto impostos - -

Patrimonio Liquido (1.777.416) -1952,0%
Capital Social 88.000 96,6%
Reserva Capital - -
Lucros / Prejuizo acumulado (1.865.416) -2048,6%

TOTAL PASSIVO

91.057

100,0%

Tabela 14

100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%

100%

4.000.397 3295%
329 0%

36 0%
107.587 89%
44.572 37%
3.847.873 3170%
40.197 33%
40.197 33%
(3.919.197)  -3228%
88.000 72%
(4.007.197)  -3301%

121.397 100,0%

114%
-72%
52%
6%
-25%
125%
100%
100%
120%
0%

115%

33%

5.751.236

1.669
36
224.397
42.766
5.482.367
33.011
33.011
(5.638.587)
88.000
2.000
(5.728.587)
145.660

3948%

154%
29%
3764%
23%
23%
-3871%
60%
1%
-3933%

100,0%

44%
407%
0%
109%
-4%
42%
-18%
-18%
44%
0%
100%
43%

20%

| e | 2017 | 208 | ouwos
VALORES VALORES VALORES AH.%

VALORES

440.829

440.829

33.010
33.010
(472.639)
88.000
(560.639)
1.200
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10.1.5.2 — Demonstragao do Resultado do exercicio - Em milhares de reais

Lancamentos

Receita Operacional Bruta

(-) Deducgdes

= Receita Operacional Liquida

( - ) Custos Operacionais da Receita

= Lucro Bruto

( - ) Despesas Operacional
Despesas Gerais

=Ebitda

( =) Resultado antes dos tributos

( - ) Provisdo para Imposto de Renda e CSLL

Tabela 15

VALORES

(1.874.057)

(1.874.057)
(1.874.057)
(1.874.057)

(1.874.057)

VALORES

(2.141.782)

(2.141.782)
(2.141.782)
(2.141.782)

(2.141.782)

VALORES

(1.721.389)

(1.721.389)
(1.721.389)
(1.721.389)

(1.721.389)

VALORES

(503.137)

(503.137)
(503.098)
(503.804)

(503.804)
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CHAPA DESCRITIVO CHAPA
000001 POLTRONA GIRATORIA C/ BRACOS ESTOFAMENTO PRETO
000002 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000003 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGCOS ESTOFAMENTO PRETO
000004 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000005 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGCOS ESTOFAMENTO PRETO
000006 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000007 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGCOS ESTOFAMENTO PRETO
000008 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000009 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGCOS ESTOFAMENTO PRETO
000010 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000011 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGCOS ESTOFAMENTO PRETO
000012 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000013 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000014 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000015 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000016 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000017 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000018 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000019 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000020 MESA ESTRUTURA DE FERRO C/ TAMPO EM MELANICO
000021 MESA ESTRUTURA DE FERRO C/ TAMPO EM MELANICO
000022 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000023 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000024 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000025 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000026 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000027 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000028 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000029 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000030 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000031 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO
000032 GAVETEIRO VOLANTE C/ 03 GAVETAS EM MELANICO
000033 BANCADA DE TRABALHO EM L MELANICO

ACS Hard Software LTDA

Pagina 1

BENS COLETADOS NO INVENTARIO DO ATIVO FIXO TECH-SCIENCE

MARCA
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX

GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
GIROFLEX
MARELLI
MARELLI

MODELO
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR

25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR
25L66F54 00 PF TW PR

fls. 1852

VALOR
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
75,00
75,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
50,00

150,00
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CHAPA DESCRITIVO CHAPA

000034 BANCADA DE TRABALHO EM L MELANICO

000035 BANCADA DE TRABALHO EM L MELANICO

000036 BANCADA DE TRABALHO EM L MELANICO

000037 GAVETEIRO VOLANTE C/ 03 GAVETAS EM MELANICO
000038 GAVETEIRO VOLANTE C/ 03 GAVETAS EM MELANICO
000039 GAVETEIRO VOLANTE C/ 03 GAVETAS EM MELANICO
000040 BANCADA DE TRABALHO EM L MELANICO

000041 FRAGMENTADORA DE PAPEL TECH SOLUTIONS
000042 ARMARIO ALTO EM MELANICO C/ 02 PORTAS

000043 ARMARIO ALTO EM MELANICO C/ 02 PORTAS

000044 ARMARIO ALTO EM MELANICO C/ 02 PORTAS

000045 ARMARIO ALTO EM MELANICO C/ 02 PORTAS

000046 ARMARIO ALTO EM MELANICO C/ 02 PORTAS

000047 ARMARIO ALTO EM MELANICO C/ 02 PORTAS

000048 GAVETEIRO VOLANTE C/ 03 GAVETAS EM MELANICO
000049 GAVETEIRO VOLANTE C/ 03 GAVETAS EM MELANICO
000050 GAVETEIRO VOLANTE C/ 03 GAVETAS EM MELANICO
000051 GAVETEIRO VOLANTE C/ 03 GAVETAS EM MELANICO
000052 GAVETEIRO VOLANTE C/ 03 GAVETAS EM MELANICO
000053 GAVETEIRO VOLANTE C/ 03 GAVETAS EM MELANICO
000054 BANCADA DE TRABALHO EM L MELANICO

000055 BANCADA DE TRABALHO EM L MELANICO

000056 BANCADA DE TRABALHO EM L MELANICO

000057 BANCADA DE TRABALHO EM L MELANICO

000058 BANCADA DE TRABALHO EM L MELANICO

000059 BANCADA DE TRABALHO EM L MELANICO

000060 APERELHO MULTIFUNCIONAL

000061 GAVETEIRO VOLANTE C/ 03 GAVETAS EM MELANICO
000062 BANCADA DE TRABALHO EM L MELANICO

000063 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO

000064 NOTEBOOK DELL LATITUDE
000065 GAVETEIRO VOLANTE C/ 03 GAVETAS EM MELANICO
000066 BANCADA DE TRABALHO EM L MELANICO

ACS Hard Software LTDA

BENS COLETADOS NO INVENTARIO DO ATIVO FIXO TECH-SCIENCE

MARCA
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI

TECH SOLUTIONS
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI
MARELLI

LEX MARK
MARELLI
MARELLI
GIROFLEX
DELL
MARELLI
MARELLI

fls. 1853

MODELO VALOR
150,00
150,00
150,00
50,00
50,00
50,00
150,00
TS 1600 25,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
150,00
150,00
150,00
150,00
150,00
150,00
X-215 646,80
50,00
150,00
25L66F54 00 PF TW PR 25,00
LATITUDE EPX 250,00
50,00
150,00
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fls. 1854

BENS COLETADOS NO INVENTARIO DO ATIVO FIXO TECH-SCIENCE

CHAPA DESCRITIVO CHAPA MARCA MODELO VALOR

000067 POLTRONA GIRATORIA C/ BRACOS ESTOFAMENTO PRETO GIROFLEX 25,00
000068 NOTEBOOK DELL LATITUDE DELL LATITUDE CPX 250,00
000070 ETIQUETADORA SATO CX SERIES 200,00
000071 GAVETEIRO VOLANTE C/ 03 GAVETAS EM MELANICO MARELLI 50,00
000072 BANCADA DE TRABALHO EM L MELANICO MARELLI 150,00
000073 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO GIROFLEX 25L66F54 00 PF TW PR 25,00
000074 NOTEBOOK DELL LATITUDE DELL LATITUDE 250,00
000075 GAVETEIRO VOLANTE C/ 03 GAVETAS EM MELANICO VOKO 50,00
000076 GAVETEIRO VOLANTE C/ 03 GAVETAS EM MELANICO MARELLI 50,00
000077 POLTRONA GIRATORIA C/ BRAGOS ESTOFAMENTO PRETO GIROFLEX 25L66F54 00 PF TW PR 25,00
000078 BANCADA DE TRABALHO EM L MELANICO MARELLI 150,00
000079 MONITOR 17 LG 710 E 100,00
000080 MICROCOMPUTADOR MAXXTRO LIBRA 150,00
000081 ARMARIO ALTO EM MELANICO C/ 02 PORTAS MARELLI 50,00
000082 ARMARIO ALTO EM MELANICO C/ 02 PORTAS MARELLI 50,00
000083 ARMARIO ALTO EM MELANICO C/ 02 PORTAS MARELLI 50,00
000084 ARMARIO ALTO EM MELANICO C/ 02 PORTAS MARELLI 50,00
000085 ARMARIO BAIXO EM MELANICO C/ 02 PORTAS MARELLI 50,00
000086 ARMARIO BAIXO EM MELANICO C/ 02 PORTAS MARELLI 50,00
000087 ARMARIO BAIXO EM MELANICO C/ 02 PORTAS MARELLI 50,00
000088 ARMARIO BAIXO EM MELANICO C/ 02 PORTAS MARELLI 50,00
000089 NOTEBOOK DELL LATITUDE DELL LATITUDE 250,00
000090 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO INDECASA BYDESGN 25,00
000091 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO INDECASA BYDESGN 25,00
000092 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO INDECASA BYDESGN 25,00
000093 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO INDECASA BYDESGN 25,00
000094 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO INDECASA BYDESGN 25,00
000095 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO INDECASA BYDESGN 25,00
000096 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO INDECASA BYDESGN 25,00
000097 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO INDECASA BYDESGN 25,00
000098 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO INDECASA BYDESGN 25,00
000099 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO INDECASA BYDESGN 25,00
000100 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO INDECASA BYDESGN 25,00

ACS Hard Software LTDA Pagina 3 31/01/2020
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CHAPA DESCRITIVO CHAPA

000101 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO
000102 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO
000103 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO
000104 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO
000105 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO
000106 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO
000107 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO
000108 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO
000109 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO
000110 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO
000111 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO
000112 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO
000113 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO

000114 MESA QUADRADA ESTRUTURA DE FERRO AZUL
000115 MESA QUADRADA ESTRUTURA DE FERRO AZUL
000116 MESA QUADRADA ESTRUTURA DE FERRO AZUL
000117 MESA QUADRADA ESTRUTURA DE FERRO AZUL
000118 MESA QUADRADA ESTRUTURA DE FERRO AZUL
000119 MESA QUADRADA ESTRUTURA DE FERRO AZUL

000120 BEBEDOR ELETRICO

000121 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO ESTOF BRANCO
000122 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO ESTOF BRANCO
000123 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO ESTOF BRANCO
000124 CADEIRA FIXA COM ESTRUTURA DE FERRO ESTOF BRANCO
000125 MESA RETANGULAR REVESTIDA EM FORMICA BRANCA

000126 FOGAO 4 BOCAS
000127 REFRIGERADOR 240

000128 ARMARIO DE MADEIRA ALTO EMBUTIDO C/ 03 PORTAS

000129 ARMARIO ALTO EM MARFIM C/ 02 PORTAS
000130 ARMARIO BAIXO EM MADEIRA C/ 02 PORTAS
000131 ARMARIO BAIXO EM MADEIRA C/ 02 PORTAS
000132 MAQUINA DE ESCREVER ELETRICA

000133 GAVETEIRO VOLANTE C/ 03 GAVETAS EM MELANICO

ACS Hard Software LTDA

BENS COLETADOS NO INVENTARIO DO ATIVO FIXO TECH-SCIENCE

MARCA
INDECASA
INDECASA
INDECASA
INDECASA
INDECASA
INDECASA
INDECASA
INDECASA
INDECASA
INDECASA
INDECASA
INDECASA
INDECASA
INDECASA
INDECASA
INDECASA
INDECASA
INDECASA
INDECASA
BELLIERE

POZZA

POZZA

POZZA

POZZA

POZZA

VENAX

CONSUL

POZZA

MIRELLI

MIRELLI

MIRELLI
OLIVETTI

MIRELLI

MODELO
BYDESGN
BYDESGN
BYDESGN
BYDESGN
BYDESGN
BYDESGN
BYDESGN
BYDESGN
BYDESGN
BYDESGN
BYDESGN
BYDESGN
BYDESGN

CALIPSO

EVOLUCAO
CRC24CBANA

PRAXIS 20

fls. 1855

VALOR
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
25,00
25,00
25,00
25,00

150,00
250,00
250,00
50,00
50,00
50,00
50,00
25,00
50,00
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CHAPA DESCRITIVO CHAPA
000134 IMPRESSORA LASERJET 1100

000135 MESA EM L C/ TAMPO EM MADEIRA ESTRUTURA DE ALUMINIO
000136 POLTRONA GIRATORIA DE COURO C/ BRACOS
000137 MONITOR 15

000138 MICROCOMPUTADOR

000139 CADEIRA GIRATORIA EM COURO C/ BRAGOS
000140 CADEIRA GIRATORIA EM COURO C/ BRAGOS
000141 CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO C/ BRAGOS
000142 CENTRAL TELEFONICA

000143 MONITOR DE VIDEO 14

000144 SWITCH 24 PORTAS

000145 MONITOR DE VIDEO

000146 ESTABILIZADOR DE ENERGIA

000147 NOBREAK LINE INTERACTIVE

000148 SERVIDOR

000149 MONITOR DE VIDEO 15

000150 MESA P/ MICRO EM MARFIM C/ 02 GAVETAS
000151 AR CONDICIONADO FUJITSU

000152 HUB SPEED STREAM

000153 D.LINK ETHEERNET BROADBEND ROUTER

000154 DIGITAL VIDEO RECORDER DVR - STAND - ALONE ( SISTEMA DE MONITORAMENTO)

000155 ESTABILIZADOR

000156 LONGARINA C/ 02 LUGARES ESTOFADO SALMAO
000157 LONGARINA C/ 02 LUGARES ESTOFADO SALMAO
000158 MESA DE MARFIM EM L C/ 2 GAVETAS

000159 CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO PRETO S/ BRAGCO
000160 POLTRONA GIRATORIA EM COURO C/ BRACOS
000161 POLTRONA GIRATORIA EM COURO C/ BRACOS
000162 POLTRONA GIRATORIA EM COURO C/ BRAGCOS
000163 POLTRONA GIRATORIA EM COURO C/ BRACOS
000164 POLTRONA GIRATORIA EM COURO C/ BRAGCOS
000165 POLTRONA GIRATORIA EM COURO C/ BRACOS
000166 POLTRONA GIRATORIA EM COURO C/ BRAGCOS

ACS Hard Software LTDA

Pagina 5

BENS COLETADOS NO INVENTARIO DO ATIVO FIXO TECH-SCIENCE

MARCA
HP
MIRELLI
GIROFLEX
LG
MAXXTRO
GIROFLEX
GIROFLEX
QUALITY
INTELBRAS
SANSUNG
ENCORE
KALPYYS
SMs
SEIDEN
DELL
DELL
FORTILINE

ZFFICIENT NET WORL

RAGTECH
FORTILINE
FORTILINE
FORTILINE

QUALITY
REMANTEC
REMANTEC
REMANTEC
REMANTEC
REMANTEC
REMANTEC
REMANTEC

MODELO
LASERJET 1100

LIBRA
LIBRA

95 DIGITAL
SYNC MASTER 3
ENH924_AUT

NET STATION

POWER EDGE 700

STREAM 5660
DI-604
16 CH
SD300EM1

fls. 1856

VALOR
300,00
150,00

25,00
100,00
150,00

25,00

25,00

25,00
300,00
100,00
200,00
100,00

15,00

25,00

2.548,00
100,00
100,00
150,00
150,00

75,00

75,00

25,00

25,00

25,00

50,00

25,00

25,00

25,00

25,00

25,00

25,00

25,00

25,00
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CHAPA DESCRITIVO CHAPA
000167 POLTRONA GIRATORIA EM COURO C/ BRAGCOS

000168 ARMARIO BAIXO C/ 01 PORTA EM MARFIM

000169 MAQUINA DE CAFE DIGITAL

000170 MESA DE REUNIAO EM MARFIM ESTRUTURA DE FERRO
000171 SOFA EM COURO PRETO C/ 02 LUGARES

000172 ESTANTE EM MADEIRA C/ 02 PORTAS E 03 DIVISORIAS
000173 GAVETEIRO VOLANTE C/ 04 GAVETAS EM MELANICO
000174 ARMARIO BAIXO EM MADEIRA C/ 02 PORTAS

000175 MESA DE MADEIRA EM L ESTRUTURA METALICA
000177 MARMITEIRO ELETRICO

000178 BANCO ESCADA DE ALUMINIO

000179 ARMARIO DE ACO TIPO VESTIARIO C/ 03 PORTAS
000180 ARMARIO DE ACO TIPO VESTIARIO C/ 03 PORTAS
000181 ARMARIO DE ACO TIPO VESTIARIO C/ 03 PORTAS
000182 ARMARIO DE ACO TIPO VESTIARIO C/ 04 PORTAS
000183 ARMARIO DE ACO TIPO VESTIARIO C/ 06 PORTAS
000184 CADEIRA FIXA C/ ESTRUTURA METALICA TECIDO MARROM C/ BRAGCOS
000185 CADEIRA FIXA C/ ESTRUTURA METALICA TECIDO MARROM C/ BRACOS
000186 MONITOR TELA PLANA

000187 POLTRONA GIRATORIA C/ ESTRUTURA METALICA MARROM C/ BRACOS
000188 ESTABILIZADOR

000189 MICROCOMPUTADOR

000190 FILTRO DE AGUA

000191 LIQUIDIFICADOR

000192 BATEDEIRA CIRANDA DUO 127V

000193 REATOR EM ACO INOX 500KG

000194 REATOR EM ACO INOX 1 TONELADA

000195 TANQUE MISTURADOR EM ACO INOX 1000KG

000196 BOMBA DE TRANSFERENCIA A VACUO

000197 CARRINHO PORTA BOMBONA

000198 CARRINHO PORTA BOMBONA

000199 CARRINHO PORTA BOMBONA

000200 CARRINHO PORTA BOMBONA

ACS Hard Software LTDA Pagina 6

BENS COLETADOS NO INVENTARIO DO ATIVO FIXO TECH-SCIENCE

MARCA
REMANTEC
FORTILINE

ROYAL
FORTILINE
FORTILINE
FORTILINE
FORTILINE
FORTILINE
FORTILINE

DISPAL

QUALITY
QUALITY
NEO DIGITAL
QUALITY
RAGTECH
SHUTTLEX
DESMINIZADOR
WALITA
ARNO

MODELO

SAECO

LT-15A

SD300EM1

LIQ FAZ RI 1760
BCSA

fls. 1857

VALOR
25,00
150,00
720,00
150,00
100,00
100,00
50,00
50,00
150,00
100,00
100,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
25,00
25,00
50,00
25,00
25,00
150,00
50,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
10,00
25,00
25,00
25,00
25,00

31/01/2020

Este documento é capia do original, assinado digitalmente por TIAGO SCHREINER GARCEZ LOPES, protocolado em 10/02/2020 as 22:14 , sob o numero WJMJ20401769933
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1116156-84.2019.8.26.0100 e codigo 8952D4D.



CHAPA DESCRITIVO CHAPA

000201 CARRINHO PORTA BOMBONA

000202 CARRINHO PORTA BOMBONA

000203 CARRINHO PORTA BOMBONA

000204 MOTOBOMBA CENTRIFUGA

000205 MESA EM MARFIM C/02 GAVETAS

000206 CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO AZUL

000207 LAVA OLHOS VALVULES

000208 MESA EM MARFIM C/02 GAVETAS

000209 CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO AZUL S/BRACO
000210 BALANCA DIGITAL CAP 200KG

000211 CARRINHO TRANSPORTE DE BOMBONA EM FERRO
000212 BOMBA A VACUO

000213 BEBEDOR ELETRICO

000214 ESTUFA P/ ESTERELIZACAO E SECAGEM

000215 NOTEBOOK DELL LATITUDE

000216 CHAPA AQUECEDORA

000217 BALANCA DIGITAL

000218 AGITADOR MECANICO

000219 VISCOZIMENTO BROOKFIELD

000220 PEAGAMETRO

000221 ARMARIO EMBUTIDO C/09 PORTAS 18 GAVETAS
000222 CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO PRETO S/ BRAGCO
000223 CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO PRETO S/ BRACO
000224 CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO PRETO S/ BRACO
000225 AR CONDICIONADO FUJITSU

000226 REFRIGERADOR 240

000227 ARMARIO EMBUTIDO C/12 GAVETAS E C/03 PORTAS
000228 CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO PRETO S/ BRAGCO
000229 AR CONDICIONADO FUJITSU

000230 ARMARIO ALTO EM MELANICO C/ 02 PORTAS
000231 CARRINHO PORTA PALLETT

000232 MESA EM MARFIM C/02 GAVETAS

000233 CADEIRA GIRATORIA ESTOFAMENTO PRETO S/BRACO

ACS Hard Software LTDA

BENS COLETADOS NO INVENTARIO DO ATIVO FIXO TECH-SCIENCE

MARCA

SOMER

MAXXIMA
AVLID

MAXXIMA
MARTE

DANCOR
BEGEL
ODONTOBRAS
DELL
NOVA ETICA
MARTE
NOVA ETICA
BROOKFIELD
MARTE

MAXXIMA
MAXXIMA
MAXXIMA
FUJITSU
CONSUL

MAXXIMA
FUJITSU

PALETRANS

FORTILINE
MAXXIMA

Pagina 7

MODELO

SLX1

AP3044
BRX-40
1.3
LATITUDE CPX
MOD-208
AS2000C
M110-VER-4K3
LVDV-I
MB-10

CRC24CBANA

TM2000

fls. 1858

VALOR
25,00
25,00
25,00
25,00
50,00
25,00
50,00
50,00
25,00

100,00
25,00
25,00
50,00

100,00

250,00
50,00

100,00
50,00
50,00
50,00
50,00
25,00
25,00
25,00

150,00

100,00

100,00
25,00

100,00
50,00
25,00
50,00
25,00

31/01/2020

Este documento é capia do original, assinado digitalmente por TIAGO SCHREINER GARCEZ LOPES, protocolado em 10/02/2020 as 22:14 , sob o numero WJMJ20401769933
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1116156-84.2019.8.26.0100 e codigo 8952D4D.



CHAPA DESCRITIVO CHAPA
000234 ROTULADORA BAUCH CAMPOS ROTTEC PLUS

000235 ENVAZADORA DE 06 BICOS EM ACO INOX - CONDICIONADOR
000236 FRASQUEIRA DE MADEIRA C/ RODIZIO

000237 MESA DE FERRO C/ TAMPO EM MADEIRA

000238 ENVAZADORA DE 06 BICOS EM ACO INOX - SHAMPOO
000239 FRASQUEIRA DE MADEIRA C/ RODIZIO

000240 FRASQUEIRA DE MADEIRA C/ RODIZIO

000241 VENTILADOR VENTISILVA

000242 VENTILADOR VENTISILVA

000243 ESTEIRA EM ACO INOX

000244 ESTEIRA EM ACO INOX

000245 CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO PRETO S/ BRAGCO
000246 CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO PRETO S/ BRACO
000247 CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO PRETO S/ BRAGCO
000248 CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO PRETO S/ BRACO
000249 CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO PRETO S/ BRAGCO
000250 CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO PRETO S/ BRACO
000251 CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO PRETO S/ BRAGCO
000252 CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO PRETO S/ BRACO
000253 MESA DE FERRO C/ TAMPO EM MADEIRA

000254 MESA DE FERRO C/ TAMPO EM MADEIRA

000255 ENVAZADORA DE 01 BICO EM ACO INOX - CREME
000256 IMPRESSORA JATO DE TINTA DIGITAL

000257 ENVAZADORA DE 01 BICO EM ACO INOX P/ FRASCO 30ML
000258 ENVAZADORA DE 01 BICO EM ACO INOX P/ FRASCO 500ML
000259 ESTABILIZADOR

000260 BEBEDOR ELETRICO

000261 ESCADA DE ALUMINIO C/08 DEGRAUS

000262 ESCADA DE ALUMINIO C/12 DEGRAUS

000263 MESA DE MARFIM EM L C/ 2 GAVETAS

000264 CARRINHO PORTA PALLETT

000265 ELEVADOR DE CARGA

000266 CARRO PORTA CAIXAS DE FERRO CAP. 800 KG

ACS Hard Software LTDA
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BENS COLETADOS NO INVENTARIO DO ATIVO FIXO TECH-SCIENCE

MARCA

BAUCH CAMPOS

VENTISILVA
VENTISILVA

MAXXIMA
MAXXIMA
MAXXIMA
MAXXIMA
MAXXIMA
MAXXIMA
MAXXIMA
MAXXIMA

DOMINO

FORTILINE
BELLIERE
COGUMEL

FORTILINE
PALETRANS

NATA ELEVADORES

MARCON

fls. 1859

MODELO VALOR
ROLLET PLUS 100,00
100,00
25,00
50,00
100,00
25,00
25,00
VCL 25,00
VCL 25,00
50,00
50,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
25,00
50,00
50,00
50,00
A100 50,00
50,00
50,00
15,00
CALIPSO 50,00
50,00
50,00
50,00
TM2000 25,00
100,00
TM-67 50,00
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CHAPA DESCRITIVO CHAPA
000267 COMPRESSOR DE AR BRAVO

000268 VENTILADOR VENTISILVA

000269 CARRINHO DE FERRO P/ TRANSPORTE DE CAIXA
000270 MESA EM MARFIM C/02 GAVETAS

000271 ARMARIO ALTO EM MELANICO C/ 02 PORTAS

000272 CARRO PORTA CAIXAS DE FERRO CAP. 300 KG
000273 BANCADA DE TRABALHO EM MADEIRA C/04 GAVETAS
000274 BANCADA DE TRABALHO EM MADEIRA C/04 GAVETAS
000275 BANCADA DE TRABALHO EM MADEIRA C/02 GAVETAS
000276 APARELHO TELEFONICO PABX

000069 IMPRESSORA EPSON

000176 IMPRESSORA

ACS Hard Software LTDA
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BENS COLETADOS NO INVENTARIO DO ATIVO FIXO TECH-SCIENCE

MARCA
SCHUZ
VENTISILVA

FORTILINE

MARCON

INTELBRAS
EPSON
EPSON

MODELO
TWISTER
VCL

TM-25

TI-3130
FX-890
STYLUS C65

fls. 1860

VALOR
100,00
25,00
50,00
50,00
100,00
50,00
25,00
25,00
25,00
75,00
350,00
200,00
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