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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES

Os termos utilizados em letras mailsculas, sempre que mencionados no Plano, terédo

ob o niimero WJMJ20416438717

0B.

8

significados que lhes sdo atribusdoesta clausula. Tais termos serdo utilizados, conforme s

s 18:54

apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, ¢

C%

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1116156-84.2019.8.26.0100 e c6digo 9E9

isso, percam o significado que lhes € atribuido.

1.1.1“Administrador Judiciét significa Nascimento & Rezende Advogados., representada

lado em 19/10/202

pelos seus socios Dr. Wagner Madruga do Nascimento, advogado inscrito na OAB/RJ sob
128.768 e Bruno Galvao Souza Pinto Rezende, inscrito na OAB/RJ sob o n°® 124.405 e OAB/
sob 0 n®420.341, com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.300, Conjunto 314, Itai
— Sao Paule CEP 04552-040 e na Rua da Ajuda, n°. 35, 17° andar, Rio de JRderamlereco

eletrénico admjudavora@nraa.com.br, conforme nomeado pelo Juizo da Recuperac¢éo Judi

q rﬂfbtoog

e Sao Pagjo,

3

1.1.2“Assembleia-geral de Credotesignificaa Assembleia-geral de Credores realizada nos

termos do Capitulo 1, Secéo IV da LRF.

1.1.3“Aprovacéo do Planb significa a aprovagdo do Plano nos termos do art. @bart. 58
da LRF, respeitado o disposto nos arts.e556 da LRF.

1.1.4“Crédito$: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos Quirografarios ¢ Créditos
ME e EPP, assim como as correspondentes obrigagcdes existentes na Data do Pedido.

L Art. 45. Nas deliberag6es sobre o plano de recuperagao judicial, todas as classterele r@feridas no art. 41
desta Lei dever&o aprovar a proposta.

2 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperacéo judiciadio dejo plano ndo
tenha sofrido objecdo de credor nos termos do art. 55 desta Lei osichmlagrovado pela assemiblgeral de
credores na forma do art. 45 desta Lei.

3 Art. 55. Qualquer credor podera manifestar ao juiz sua objecdo ao planomaeda judicial no prazo de 30
(trinta) dias contado da publicacdo da relacdo de credores de que trata os§t2@aldesta Lei.

4 Art. 56. Havendo objecdo de qualquer credor ao plano de recuperaigéad, joduiz convocara a assemiate
geral de credores para deliberar sobre o plano de recuperacao.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO LUIS SOUZA e Tribunal de Justica do Estado
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1.1.5“Créditos Colaboradores Financeirosignifica os Créditos de Credores que, conforme

0 WJIMJ20416438717

r

critério previsto e detalhado na clausula 4.5, independentemente da classe a que pertencgm,
=1

concedam linhas de crédito para fomento da atividade empresarial, adiantamento de valores,

b
B

&

desconto de duplicatas, e demais servicos bancarios, o que beneficiara a coletividade

credores e a manutencédo das atividades das Recuperandas.

1.1.6 “Créditos ME e EPP significa os Créditos Sujeitos detidos por microempresas ou

/10/2020 as 18:54

B

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n°® 123/2006, nos ter
do art. 41, inciso I¥da LRF.

1.1.7“Créditos Quirografarid's significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41, incis®éll

art. 83, inciso Vi, da LRF, bem como o saldo dos Créditos Trabalhistas, conforme abaix

definido, que superar 150 salarios minimos.

Estado de Sao Pacalo, protocolado em

1.1.8 “Créditos Trabalhistéds significa os Créditos Sujeitos, de natureza trabalhista e/ou

, informe o processo 1116156-84.2019.8.268M100 e codigo 9E9

B

acidentaria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido

recuperacao judicial, limitados a 150 salarios minimos.

1.1.9“Créditos Sujeitds significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial e a

tfdnal de Justica
iaDocumento.do, i

previsto neste plano, existentes (vencidos ou vincendos) na data do pedido de recuperagégy
judicial, sejam eles liquidos ou iliquidos na data do pedido de recuperacao. EstNé
compreendidos nos Créditos Sujeitos aqueles por for¢a de decisdes judiciais, operacoes, titmgoé,
contratos, fatos, atos ou quaisquer negécios juridicos ou relacdes obrigacionais ceIebradasSc@

havidas com as Recuperandas ou pelas Recuperandas até a data do pedido de recupe

BIAUBICI

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastad@{tal

judicial, ainda que reconhecido por sentenca posterior a data do pedido de recuperacao judi

em qualquer caso, incluidos ou ndo na relacéo de credores.

1.1.10“Credores: significa as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, que estejam

nao relacionadas na Lista de Credore

5Art. 41. (...) V - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de peg@aeno p

6 Art. 41. (..) Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados.

7 Art. 83. (...) VI- créditos quirografarios.

Este documento é cépia do original, assinado agitalmente por
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1.1.11 “Credores Colaboradores Financeitosignifica os credores titulares de Créditos,

o

independentemente da classe a que pertengam, que se tornem colaboradores nos term

Clausula 4.5.

1.1.12“Credores ME/EPP significa os credores titulares de Créditos enquadrados como ME
e EPP.

1.1.13“Credores Quirografaridssignifica os credores titulares de Créditos Quirografarios.

1.1.14“Credores Trabalhistassignifica os credores titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.15“Credores Sujeitd'ssignifica os credores titulares de Créditos Sujeitos.

1.1.16 “Data _de Homologacao significa a data do transito em julgado da decisdo que

%do de Sao Paulo, protocolado em 19/10/2020 as 18:54 , sob o nur&ro WJIMJ20416438717

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, inforn§@ o processo 1116156-84.2019.8.26.0100 e c6digo 9E9060B.

homologar o Plano de Recuperacédo Judicial no Diario de Justica Eletrénico do Estado de

Paulo.

1.1.17 “Data do Pedidd significa a data em que o pedido de recuperagao judicial foi

protocolado pelas Recuperandas, ou seja, 18/11/2019.
1.1.18“Dia Util”: significa para fins deste Plano, que dia util sera qualquer dia da semana, q
nao seja sdbado, domingo ou feriado na cidade de Sao-F&®lou que, por qualquer motivo,

nao haja expediente bancario na referida cidade.

1.1.19%Juizo da R significa o Juizo da Segunda Vara de Faléncia e Recuperacdes Judicia

do Forum Central Civel de Sao PauBR

1.1.20“Laudo de Avaliacéo dos Bens e Ativosignifica o laudo de avaliag&o dos bens e ativos

elaborado nos termos do artigo 53, incisélll° da LRF.

8 Art. 53. (...)Il — demonstracdo de sua viabilidade econémica.

9 Art. 53. (...) lll - laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devdsborjts por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Este documento € c6pia do original, assinado digitalmente porgylAURICIO LUIS SO@ZA e Tribunal de Justica do E
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1.1.21“Laudo Econbémico-Financeitpsignifica o laudo economico-financeiro elaborado nos
termos do artigo 53, incisos Il e 1ll da LRF.

Qob 0 niimero WIMJ20416438717

-84.2019.8.26.0100 e codigo 9E9060B.

1.1.22“LRF”: significa a Lei que regula a recuperacdao judicial, a extrajudicial e a faléncia d

empresario e da sociedade empreséria (Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

1.1.23 “Plano _de Recuperac¢do Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este documento,

apresentado pelas Recuperandas em atendimento ao art. 53 da LRF.

1.1.24“Recuperacao Judicialsignifica o processo de recuperacgao judicial autuado sob n°

@tocolado em 19/10/2020 as 18:54

1116156-84.2019.8.26.0100, em curso perante a Segunda Vara de Faléncia e Recupera
Judiciais do Forum Central Civel de S&o P&&ifo-

S

6185

1.1.25“Recuperanddstem o significado atribuido no preambulo deg$td. P

1.1.26“Taxa Referencidl significa a taxa calculada com base em amostra constituida das 2

a® Estado de Sao Paulo

ic
[%cur%nt@o, informe o processo 111

maiores instituicdes financeiras do Pais, assim consideradas em funcéo do volume de capta

efetuado por meio de certificados e recibos de depdsito bancéario (CDB/RDB), com prazo de

konal d& J

a 35 dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas prefixadas, entre bancos multiplos, ban

1
1a

comerciais, bancos de investimento e caixas econdmicas. E divulgada pelo Banco Central

ZABTr
erefc

5

g_é.jus.br/pastadigital/pg/abrirC

—<4

Brasil - BACEN, e para fins deste Plano, sera considerada a variacdo em um periodo de

meés.

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

por MAURICIO LUIS S

1.2.1 CLAUSULAS EANEXOS

talMente

.z

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste

|

referem-se a cldusulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste P

/e8]

referem-se também as respectivas subclausulas e subitens deste Plano.

1.2.2 TiTtuLoS
Os titulos das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e

devem afetar sua interpretacdo ou o contetdo de suas previsoes.

Este documento é co6pia @; original, assinado
Para conferir o original, &@esse o site https://
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1.2.3 REFERENCIAS

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditiv@s,

ungero

consolidacfes, anexos e complementacdes, exceto se de outra forma expressamente previ

o

Disposicdes Legais

s 18:54 , sob ¥n

go 9E9060B

As referéncias a disposicdes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a e

i

c

C

0802

disposicfes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determi

pelo contexto.

1.2.4 PrAzos

-84.2019.8.26.010Q@e

ggptocolado em 19/1

, informe o proce$so 1116158

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos, na forma determi

no art. 132° do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia d

vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final caia em um dia que ndo seja um

Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
Nos termos do art. 59da LRF as Recuperandas destacam os seguintes meios de recuperag

gue seréo utilizados para viabilizar a superacao de crise econdmica e financeira.

1.3.1 REESTRUTURACAO DOPLANO DE NEGOCIOS

As Recuperandas adotardo novas estratégias de atuacdo, assim como um novo plan

0BzA e Tribunal de Jusica do Estado de SED P&dio

tal@/abrirC@ferenciaDocumentcho

negécios, podendo definir, dentre outras diretrizes r@estruturacao da area comercial; (ii) §
as novas praticas de planejamento, programacédo e controle da producao e comercializagé@
dos cosmeéticos; (iii) a implementacdo de uma linha de produtos para animais de estimag%t%
(pets); €iv) a reducao de custos e despesas, para melhoria do resultado operacional, confor%fg
descrito na clausula 3. %
1.3.2 REESTRUTURACAO DOCREDITOSCONCURSAIS g

E indispensavel que as Recuperandas possam, no ambito da recuperacao judicial e dentro

limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas e equalizar os enca

10 Art. 132. Salvo disposicdo legal ou convencional em contrario, computamgsazos, excluido o dia do
comeco, e incluido o do vencimento.

11 Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial, observada a legislacdo peaticeidecaso, dentre outros

(.)

Este documento é copia do originalgssingdo digitalmente por

Para conferir o original, acesse o s@ htt%
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financeiros contraidos perante os credores concursais. As Recuperandas elaboraram uma fagma
o

de pagamento aos Credores Sujeitos e se utilizardo, dentre outros, de prazos e condigdes
=]

especiais para o pagamento de cada um dos credores, conforme previsto na clausula 4 adiacﬂte.

1.3.3 NOVACAO
Este Plano novara todos os Créditos Sujeitos, previstas para serem equalizadas em n

(%s 18:54 , sob
&e c&igo 9E9060B.

termos, de acordo com as propostas da clausula 4 adiante. A novacao de dividas, previst

an
m ©9/10802

art. 592 da LRF, significa a substituicdo da divida anterior por nova divida, com a aprovag

deste Plano, conforme também esta contido na clausula 5.2. Deste modo, os credores tém

%.26 010

ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢cdes de satisfacdo dos seus créditos

ibtodladge
£5-84301

alterados por este Plano, em preferéncia as condi¢cdes que deram origem aos seus respect!

créditos.

2. CONSIDERACOES GERAIS

do Estado de Sao Paulo,
ntd?o, informe o processo 11161

2.1 HISTORICO

Trata-se de pedido de recuperacao judicial realizado pela Avora Cosméticos, integrado pe

Jugfica

cinco empresas Requerentes: Tech-Science, Garota Formosa, Santa Formosa, Genova &
T >
. (8]
Messina. 38
3 8

, . . . , . - N
O Grupo Avora € uma empresa familiar capitaneada por seus dois somos-admlnlstradores,go*g
. . L . . . » Q
conjuges Edna e Rinaldo Sganzela. A Avora Cosmeéticos € um grupo empresarial dedicade &
o ®
. ~ . ~ L. . . . 1 5
criacdo, desenvolvimento e producdo no mercado de cosméticos, bem como a distribuicdg €
Ccg
venda de seus produtos ao mercado consumidor. xo
c £
o =
O grupo tem atuacdo de ponta a ponta, que se inicia na industria em que desenvolvidosz0§
c >
q) —
produtos pela Requerente Tech-Science, escoados ao mercado pelas dlstrlbwdogag
Recuperandas Garota Formosa e Santa Formosa e revendidos pelos promotores de vende%’c@:
o=
RecuperandasGenova e Messina para o consumidor final. g 8
0 c
89
T
o
Ou seja, a venda também fica a cargo da Avora Cosméticos, que para tanto tem eu seu gr@pu@

profissionais especializados que recebem treinamento especifico para vender produtos Avo

12 Art. 59. O plano de recuperacéo judicial implica novacéo dos créditos anterioesticm p obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observadstmmbspdo do art. 50 da Lei.

Este documento é cépia @ ori
Para conferir o original, gpes
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esse exigente nicho do mercado de consumo. A Avora Cosmeéticos utiliza da estratégia de trade
o
marketing, o que é relevante para aferi¢cdo do litisconsércio ativo.

Hob o nimer

=

A Avora é detentora de uma vasta gama de produtos e cinco marcas: Avora, Vivance, Vive,

e Splendore. Alguns dos produtos comercializados pelas Requerentes sao os seguintes:

D

P&glo, protocolado em @/10(&020 as 18:54

Além da ja existente atuacdo no mercado de tratamento capilar a Avora Cosméticos est
fase de implantacdo de um novo projeto: a entrada no mercado de pets, com o desenvolvim

de produtos para animais de estimacao.

84.2019.8.260108e codigo 9EITEOB.

2.2 RAZOESDA CRISE

O mercado de cosméticos, além de altamente concentrado nas grandes multinacionais,

1B16156-

—
o
$30

determinadas peculiaridades no que diz respeito a venda dos produtos. Ao contrario de ou

"n o

(8]

setores, em que o produto é feito pelo fabricante e vendido a loja, que o revesrdRiandor, % S
T O

esse nicho exige que o fabricante ndo s6 produza, mas efetue a venda do produto, dentrou*%jgs
. . S
lojas, para o consumidor. B E
8s

%

S5 O

> g

Isso é veio por meio da alocagdo de representantes da propria fabricante de cosméticos #1gs
T >

. . , 15
lojas, o que desloca o esforco de venda e os consequentes custos para o fabricante. Além dEsp
=]

. , . =G

o fabricante recebe o pagamento apenas quando o produtor é efetivamente vendidog

prolongando o ciclo financeiro da operacao.

Tudo isso, naturalmente, torna 0 negdcio mais complexo e suscetivel a crises.

Aliado as particularidades do segmento, fatores externos levaram a Avora Cosméticos a

crise.

italmente porfIAURICIO LUIS SOUZA

Primeiro, em razdo da alta do délar, notadamente porque uma das matérias primas

importantes é o silicone, cujo pre¢co aumentou, desde 2018 para hoje, em 480%.

, assinado ég

ss®o site https://e®aj.tjsp.jus.br/p@tadigital/pg/abrirConfer

fnal

O acesso ao silicone ficou ainda mais dificil por ocasido do incéndio em uma planta da empr

ori

g

Dow Chemicals, uma das Unicas produtoras da referida matéria prima. Com a diminuicao

1a

I,

producdo as grandes empresas monopolizaram a aquisicao do volume existente, dificultarii

ainda mais 0 acesso a tais matérias primas por pequenos fabricantes.

Este documento é cgp

Para conferir o orig
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Ainda, a greve dos caminhoneiros impactou fortemente o setor de higiene pessoal.

, sob o0 niimero WJMJ20416438717

0100 e c6digo@E9060B.

Por fim, conforme dados da ABIHPE@\ssociacéo Brasileira da Industria de Higiene Pessoal,

Perfumaria e Cosméticos, o volume de venda de cosmeéticos caiu em mais de 10% no primes

=

semestre de 2019, como consequéncia das dificuldades econdmicas do pais.

Como fator interno, tem-se que em 2018 a Avora Cosmeéticos foi impactada pela saida de

m £/10/2020 as 1854

2

53

gerente comercial com elevada senioridade na estrutura do grupo e entdo de confianca

empresa. O gerente passou a trabalhar no mesmo segmento e utilizou da forga de vend

todlad
%-8@01

Avora Cosmeéticos para vender produtos de empresa concorrente. Existem indicios q

Pdlo, [
lgl.Gl

evidenciam que referido gerente passou a oferecer e vender produtos do concorrente par

(51Y
=
§§0

clientes da empresa ainda enquanto representante da Avora, levando o mercado consumid

erro ao afirmar que a nova empresa substituiu a Avora Cosméticos.

2.3 VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

Muito provavelmente, varios desses motivos que hoje geram elevada inseguranca, tende

ustica do Estado de S
qalo, informe o proce

e 3
et

uma estabilizacdo dentro dos préximos meses, especialmente com a estabilizacdo no cenér

imnal
Becu

politico. Por conta disso, as Recuperandas entendem e confiam que o negécio podera a at

= ©
, . . . . . . , , . ~ G
0s ndmeros que historicamente atingiu, implicando em uma célere e agil retomada econémieo<
< =
, . N 8
financeira. 2 g
O O
?» Q
05
s
Em que pese estarem atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, a AR
o
situacdo € temporaria e passageira. As Recuperandas possuem todas as condicdes necesgagi:
. oz
para reverter a situacdo de dificuldade e retomar o crescimento, diante da importanctag
., ~ 8.=

econdmica. O grupo é viavel e rentavel. Aléem disso, séo inquestionavelmente fontes de geraga

de empregos diretos e indiretos e de tributos.

Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperacao das emp

é atestada e confirmada pelos laudos, nos termos do art. 53, incisos-3| @alllFR. N&o

1BArt. 53. (...)

Il — Demonstracao de sua viabilidade econdmica; e
Il — Laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do desedscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.

Para conferir o original, acesse o site htt&#://esaj.tjsp.jucbr p

Este documento é cépia do original, assirgdo digitalmen
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obstante, o modelo de negdécios que as Recuperandas pretendem desenvolver para permir o
o
equacionamento das obrigagdes, com as expectativas de geracdo de caixa futuras, encontgam:
S
se descritos de forma clara e objetiva no laudo de viabilidade econdmico-financeiro anexo. o
88
5 3
0 W
o O
- ] PR
3. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS = g
N
O Plano visa permitir que as Recuperandas (i) adotem as medidas necessarias pa@ é"a
4
reestruturacao da estrutura; (ii) preservem a manutencdo de empregos, diretos e indiretos, &§s
£ N
as adequacgdes necessarias, e os direitos dos Credores (tal como novados na forma deste P&

sempre com o objetivo de permitir o soerguimento e a superagdo da atual crise econémi

T to@lad

, informe o processo 1116156-841201

financeira; e (iii) continuem a produzir produtos de exceléncia, como tém feito desde o inic

das atividades. A reestruturacdo do plano de negdcios visa:

Reestruturacdo da area comercialum reorganizado setor comercial serd implementado nas
empresas. Dessa forma, se pretende realizaraljcacdo de metas; (ii) a correcdo dos precos
de venda; i{i) a melhoria dos prazos de entrega;iv & reformulacdo dos produtos ja

comercializados e implementacao de novos produtos na linha de producéo.

Novas préaticas de planejamento, programacao e controle da producdas novas praticas
no processo de PPCP visam a reducdo de estogumelhoria da eficiéncia fabril e,

principalmente, a pontualidade na entrega dos produtos. Para isso, 0 que se almeja impleme

OHZA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo,

c_ﬁl_ferenciaDocumento.do

BrirC

[SBS]

(i) a programacao e o controle da producéo; (ii) a manutencao preventiva dos equipamentos

(iii) a revisdo dos processos industriais.

Reducgdo de custos e despesgzara reduzir os custos fixos e variaveis, foram definidas
medidas de reducao de custos e despesas operacionais. O objetivo foi aplicar metas de red
para buscar, principalmente, a reducéo de custos fixos para melhoria do resultado operaci

e para evitar gastos desnecessarios e desperdicios.

4. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

ia do original, assinado dlglta%enfépor MAURICIO LU
I, acesse o site https://esaj.tjghju%ﬂr/pastadigital/pg/a

Para que as Recuperandas possam alcancar o almejado soerguimento financeiro e operaci

é cgj'
@rigima

é indispensavel a reestruturacdo dos Créditos Sujeitos, que ocorrera, essencialmente, por nge

Este documen
Para conferir
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da concesséo de prazos e condi¢cdes especiais de pagamento para as obrigacdes, vencigas

vincendas, e equaliza¢do dos encargos financeiros, nos termos das subclausulas a seguir.

4.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

igo 9E9060B.

—

a=s 18:54 , sob o nUmero ®JIMJ20416438717

o0

\

Os Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anter

a Data do Pedido serdo pagos em até 30 (trinta) dias apds a Data de Homologacéo, até o li

Qlloaoz
010@ge ¢

de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, nos termos do art. 54, paragrafo unico, da L

Os demais Créditos Trabalhistas serdo pagos da seguinte forma:

P&, protocolado em
1116156-84.2019.8.26

o Pagamento integral dos créditos de R$ 1,00 (um real) até R$10.000,00 (dez mil reai

sem qualquer desagio;

Eztado de Sao
iR o processo

o Pagamento com desagio de 10% (dez por cento) de créditos de R$10.001,00 (dez m

um reais) até R$ 20.000,00 (Vinte mil reais); § £
S8
R
o Pagamento com desagio de 20% (vinte por cento) de créditos de R$20.001,00 (vinte rﬁllg
e um reais) até R$ 30.000,00 (trinta mil reais); é 3
5
29
N &
o Pagamento com desagio de 30% (trinta por cento) de créditos de R$30.001,00 (tl‘il’@ié
204
mil e um reais) até R$ 40.000,00 (quarenta mil reais); 2 5
o2
Ccg
o Pagamento com desagio de 40% (quarenta por cento) de créditos de R$40.001,§(§

(quarenta mil e um reais) até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais);

it

@ngnte por M

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.fjsp.jus.br/pasta

o Pagamento com desagio de 50% (cinquenta por cento) de créditos acima de

50.001,00 (cinquenta mil e um reais).

4.2 PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Os créditos com garantia real serdo pagos da seguinte maneira:

Este documento é cépia do original, assinado dig
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Desconto: 70% (setenta por cento).

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacao.

Amortizacdo: em 30 (trinta) parcelas semestrais.

Correcdo monetaria e juros: Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 2% (dois

&1(%020 as 18:54 , sob 0 nimero WJMJ20416438717

cento) ao ano, e que comecarao a incidir a partir da Data de Homologacédo. A atualiza

26D106%e codigo 9E9060B.

Gm
%2

monetaria e 0s juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e serdo pagos junta

lad

ital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1116156-84;201

com os pagamentos do principal. Os juros serédo calculados pelo sistema de juros composto:

a0

incidirdo sobre a parcela corrigida.

4.3 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os Créditos Quirografarios serdo pagos da seguinte maneira:

Desconto: 80% (oitenta por cento).

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacao.

Amortizacdo: em 30 (trinta) parcelas semestrais.

Correcao monetéria e juros: Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 2% (dois

l%iCI@LUIS SOUZA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, proto

cento) ao ano, e que comecarao a incidir a partir da Data de Homologacéo. A atualiza

=]

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.juggdr/pastad

monetaria e 0s juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e serdo pagos junta

L —

com os pagamentos do principal. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros compost

incidirdo sobre a parcela corrigida.

4.4 PAGAMENTO DOS CREDITOS ME E EPP

Opcao A

Desconto: 80% (oitenta por cento).

Este documento é cépia do original, assinado digitalmemg por
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Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacéao.

Amortizacdo: em 30 (trinta) parcelas semestrais.

09E9060B.

Correcado monetéria e juros: Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 2% (dois

S Ig54 , sob o nimero WJIMJ20416438717

Qa
Be c&ig

cento) ao ano, e que comegardo a incidir a partir da Data de Homologacdo. A atualizag

oz

monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e serdo pagos junta

com os pagamentos do principal. Os juros serao calculados pelo sistema de juros compost

-84.2019.8.26:;010

incidirdo sobre a parcela corrigida.

Opcéo B:

Pagamento de R$ 3.000 (trés mil reais), limitado ao valor do crédito, em parcela tnica no pr
de 90 dias da data de homologacéo do plano.

@o Estado de Sg)o Paulo, protocolado em &/1
&0 1116156

Aforme o proce

~N

As opcdes supra deverdo ser escolhidas até a data da Assembleia Geral de Credores, na f

y |

Ica

ot
&3lo

da clausula 6.3 ou registrando-se tal intencdo em ata. Os Credores que n&o elegerem sua o
ou o fizerem fora dos critérios acima serdo alocados na Opgéo A.

4.5 DOS CREDORES COLABORADORES FINANCEIROS

Esta alternativa de pagamento é elegivel aos Credores que auxiliem ou fomentem a ativid

&@LU SOUZA e Tribunal de J
tal@/ab‘urConferenciaDocument

empresarial das Recuperandas. Para tanto os Credores Colaboradores Financeiros conce

URICI

linha de crédito para financiamento da atividade das Recuperandas, seja por meio de fome

7

A
@jus.br/p tadfqg

adiantamento de recursos ou desconto de recebiveis em condicbes comercialmente aceit

para ambas as partes.

talente por

Os Credores Colaboradores Financeiros irdo ainda colaborar com as Recuperandas por mei

|

prestacao de atividades bancarias como gerenciamento e processamento da folha de paga

I16Spi.t

dos funcionarios das Recuperandas, cobranga de titulos escriturais e digitais, fornecimento

ite htt@s

, acess@o si

sistema de pagamento eletronico e demais funcionalidades necessarcasna®rce receém

al, assuado %g

il

estabelecido pelas Recuperandas, incluindo maquina de cartdo de crédito para compra on

sem custo.

Esta clausula se faz util e necessaria ao processo de soerguimento na medida em que as |

-

Este documento é c@ipia do or
Para conferir o origigal

de crédito e servicos bancarios foram cessados em razao da recuperacao judicial.
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,
Q)

Para aderir & clausula de colaboracao o respectivo Credor devera manifestar sua intencao
tal em até 30 dias apés a decisdo do Juizo da RJ que homologar este Plano.

sob o0 nimero gJMJZO416438717

e@?:iaDocumento.do, informe o processo 1@6156-84.2019.8.26.0100 e codigo 9E9060B.

45.1 PAGAMENTO DOSCREDORESCOLABORADORESFINANCEIROS

Os Créditos dos Credores Colaboradores Financeiros serdo pagos da seguinte maneira:

Desconto: 35% (trinta cinco por cento).

Inicio de pagamento: 12 meses apés a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial.

ddlo, protocolado em 19/10/2020 &s 18:54 ,

Amortizacdo: Pagamento em 60 meses, em parcelas trimestrais, a se iniciar apés o period

caréncia.

Correcdo monetaria e juroaxa de 66 a.a. e correcdo monetaria pela TR.

4.6 DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

buinal de Justica do Estado de Sao P

As Recuperandas pagaréo os créditos na forma deste Plano. As disposi¢cfes a segaé& aplica

eTr

ao a todos os credores das Recuperandas, independentemente da classe, naquilo que

couber.

4.6.1 DATA DE VENCIMENTO DASPARCELAS

ﬁital/pg/abrirConfer

Todos os prazos de vencimento de parcelas previstas neste Plano terdo como base de ini

Data de Homologacao.

.tjsp.jus.br/pastad

4.6.2 MEIOS DEPAGAMENTO

italmente por MAURICIO LUIS SOUZA

Lo
G0

Os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a ¢

(o]

bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou

Qssi

transferéncia eletronica disponivel (TED). O comprovante do valor creditado a cada Creder

servira de prova de quitacdo do respectivo pagamento.

4.6.3 CONTASBANCARIAS DOSCREDORES

Para conferir o original, acesse o site https://

Este documento é cépia do original



fls. 3138

WIMJI20416438717

Os credores devem informar suas respectivas contas bancéarias para esse fim, medighte

comunicacao eletrdnica enderecada as Recuperandas, nos termos da clausula 6.3.

b o nimero

150

Os pagamentos que nado forem realizados em razédo de omissao do Credor em informar s

dados bancérios, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro pagam

.

previsto, ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano. Nao have,

&3t

02

s 1854
0®e cegigoZEIGHOB.

incidéncia de juros, multas ou quaisquer encargos moratorios caso qualquer pagamento d

g

de ser realizado em razdo da omissao do Credor em informar tempestivamente seus d

bancarios.

-84.2019.8.2€1

4.6.3.1 Datas de Pagamento

, protocolado em &/1

116156

(7))

a4l

Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como

%P
SO

o dia da Data de Homologacédo. Na hipétese de qualquer pagamento deste Plano estar pre\ds

para ser realizado em um dia que néo seja considerado Dia Util, o referido pagamento dever

ser realizado, conforme o caso, imediatamente no proximo tidia U

4.6.4 INCLUSAO, ALTERACAO NA CLASSIFICACAO OUVALOR DOSCREDITOS

Na hipétese de se verificar eventual alteracdo na classificacdo ou valor de quedgiter C

nal de Justica do Estadoée S

o]
%

cumento.do, informe o oce

decorrente de deciséo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, a classifica

eﬁua

ou o valor alterado do Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito

julgado da deciséao judicial ou da celebracdo do acordo entre as partes. Neste caso, as regr

oYzAe@Tr

S

pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de corre

'3

ripastadigital/gg/almrCanfer

monetaria e eventuais juros, passarao a ser aplicaveis apenas a partir do referido transito

julgado ou da data da celebracao do acordo entre as partes.

or MAURICIQDLU

p

k=l

Se houver incluséo de qualquer Crédito Sujeito apos a Data de Homologacao, os periodos

Ju

@en
sp

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tj

caréncia serdo contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que reconhec

crédito.

5. EFEITOS DO PLANO

5.1 VINCULACAO DO PLANO

Este documento é cépia do original, assinado digital
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As disposicOes deste Plano vinculam as Recuperandas e os Credores, e 0S respectyos

cessionarios e sucessores, a partir da Data de Homologag&o.

, Sob 0 nimero @JMJ20416438717

o

5.2 NOVACAO 3

< O

Este Plano acarretard a novacdo dos créditos concursais anteriores ao pedido, conforrrb:éﬁ-a

2

previsao contida no art. 59 da LRF e obrigam as Recuperandas e todos os Credores su1e|to§ g
N

QS o

5.3 QUITACAO S e

£

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretaréo, de forma autom@t@e
e]

e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitacéo @é

2 ®

todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas, inclusive juros, corre&@

(e}

monetaria, penalidades, multas e indenizacdes. T% o
o

g 2

~ o8

5.4 RECONSTITUICAO DE DIREITOS % S

T O

Na hipotese de convolacdo da Recuperacdo Judicial em faléncia, no prazo de superw%@

estabelecido no art. 81da LRF, os Credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias n : £

S g

condicdes originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvaigs

=

os atos validamente praticados no ambito da Recuperacéo Judicial, observado o disposto #ds

T >

arts. 61, § 28, e 74°da LRF. 58

~ ﬁ %

5.5 RATIFICACAO DE ATOS 35

. e 2

A aprovacao deste Plano representara a concordancia e ratificacdo das Recuperandas ecgdgs

Credores de todos os atos praticados e obrigacfes contraidas no curso da Recuperacéo JucEc&I

C

incluindo, mas nao se limitando a todos os atos e todas as acdes necessarias para mt@ Al

implementacédo e consumacao deste Plano e da Recuperagdo Judicial, cujos atos f|

14 Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o devedor pegndaeecrecuperacéo judicial até
gue se cumpram todas as obrigacdes previstas no plano que se venceremigtarbdepois da concessao da
recuperacéo judicial.

15 Art. 61. (...) 8 20 Decretada a faléncia, os credores terdo reconstiteidodireitos e garantias nas condi¢es
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvadesidsiateste praticados
no ambito da recuperacéo judicial.

16 Art. 74. Na convolacdo da recuperagdo em faléncia, os atos de administrapddamedto, oneracdo ou
alienacao praticados durante a recuperacéo judicial presumem-se validos, desalizgdes na forma desta Lei.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por;lyl
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/p%ta
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expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusiv
especialmente dos aré6'’, 74 e 131 da LRF.

e

5.6 DESCUMPRIMENTO DO PLANO

Para fins deste Plano, nos termos do art. 190 do Cdadigo de Processo Civil, estara efetivam

Bs 1854, sob 0 nimero
go&E9S060B

caracterizado seu descumprimento caso as Recuperandas, ap6s o recebimento de notific&C e

enviada por parte prejudicada em decorréncia de descumprimento de alguma obrigacdo

002
0®e c

Plano, ndo sanem referido descumprimento no prazo de até 60 (sessenta) dias contad

82691

%m R

recebimento da notificacdo. Nesse caso de ndo saneamento, as Recuperandas deverao re
ao Juizo, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis, a convocacéo de Assembleia-geral de Credores

toColad
401

@fornfgo processo 1116156-8

N

prazo de 30 (trinta) dias, com a finalidade de deliberar acerca da medida mais adeguada

sanar o descumprimento.

5.7 ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES DO PLANO

Aditamentos, alterac6es ou modificacées ao Plano podem ser propostos a qualquer tempo

P

E-%ado de Sao Paulo,

a Data de Homologacéao, desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam ac%t,

Q

pelas Recuperandas e aprovadas pela Assembleia-geral de Credores, nos termos da L&

o

o

Aditamentos posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LRF, obrigam todo

| e J
-

gTr
eficia

Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes com aditam

posteriores. Para fins de computo, os Créditos deverao ser atualizados na forma deste Pla

descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores.

5.8 PROTESTOS

A aprovacao deste Plano implicara:gigxtincdo de qualquer protesto efetuado por qualquer

CIO LUIS SOUZA

FAURI

Credor em relacdo a Créditos Sujeitos; e (ii) a exclusdo do registo e/ou apontamento no no

de qualquer das Recuperandas nos 6rgaos de protecéo ao credito.

6. DISPOSICOES GERAIS

17 Art. 66. Ap6s a distribuicdo do pedido de recuperagéo judicial, o den@dgrodera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pealepois, de ouvido o Comité, com
excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.

8 Art. 131. Nenhum dos atos referidos nos incisos | a lll e VI do 28tdésta Lei que tenham sido previstos e
realizados na forma definida no plano de recuperacéo judicial sera declarada imefrevogado.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/p&tadigital/pg/abrirConfer

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por
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6.1 CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS
Na hipétese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigacbes previstas

o
(7]

instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

sob o nim@ro WIMJ20416438717

o

o

(o]

- O

B0

6.2 ANEXOS &
~ . . . n 2

Todos os anexos a este Plano so a ele incorporados e constituem parte integrante do Planc 1§e

N
. s . . ~ . (=}

hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o PI%n§
oo

prevalecera. S e
£

o

e g

~ 83

6.3 COMUNICACOES S
%
Todas as notificagGes, requerimentos, e outras comunica¢des as Recuperandas, requeridas §L

permitidas por este Plano, inclusive o que se refere a informacéo das contas bancarias, confo

clausula 4.6.3, para serem eficazes, deverao ser feitas por escrito e serdo consideradas reali

8& Sao P

0
0 pfocesso %6

guando enviadas por e-mail e, cumulativamente, por carta com AR. Todas as comunicag

Estado
ni

(0]
%Or
N

devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra forma expressamente pre

neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada pelas Recuperandasai

, |

Credores:

r el aci onamento@avor acosmeti cos.com.br
e, cumulativamente,
Rua Mandioré, 360, Vila Formosa, CEP 03360-015, Sao P&Ho -

6.4 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO
Na hipotese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula

ineficaz, os demais termos e disposi¢cdes do Plano devem permanecer validos e eficazes, s

porMAUBICIO LUIS SOUZA e Tribunal de Justica
br/p@tad%ital/pg/abrirConferenciaDocumento.do

se, a critério das Recuperandas, a invalidade parcial do Plano comprometer a capacdade d

ga“

cumprimento, caso em que as Recuperandas poderdo requerer a convocacao de

Assembleia-geral de Credores para deliberacao de eventual novo Plano ou aditivo ao Planos

, assinado ggltaﬁen

Para conferir o original, é@ess(&"o site https://esaj.tj@.ju

6.5 LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deveréo ser regidos, interpretad

executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como

sempre a LRF.

Este documento é copia @ or@nal
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Séao Paulo, 19 de outubro de 2020
Grupo Avora

~

6.6 ELEICAO DE FORO
Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano

resolvidas pelo Juizo dRu.



