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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES

Os termos utilizados em letras mailsculas, sempre que mencionados no Plano, terédo

I%OA.

significados que lhes sdo atribuidos nesta clausula. Tais termos serdo utilizados, conform

digo®R10

0%2

apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, senmgue, ¢

\

(0]

isso, percam o significado que lhes € atribuido.

8.26.0100 e c

1.1.1“Administrador Judiciét significa Nascimento & Rezende Advogados., representada

2019

pelos seus socios Dr. Wagner Madruga do Nascimento, advogado inscrito na OAB/RJ sob o
128.768 e Bruno Galvao Souza Pinto Rezende, inscrito na OAB/RJ sob o0 n° 124.405 e OAB/
sob 0 n®420.341, com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.300, Conjunto 314, Itai
— Sao Paule CEP 04552-040 e na Rua da Ajuda, n°. 35, 17° andar, Rio de JRderamlereco

eletrénico admjudavora@nraa.com.br, conforme nomeado pelo Juizo da Recuperac¢éo Judic

meso WIMJ20418097

84

\ v

lllGlé@J

38b o

#°20:07

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo

1.1.2“Assembleia-geral de Credotesignificaa Assembleia-geral de Credores realizada nos

termos do Capitulo 1, Secéo IV da LRF.

1.1.3“Aprovacéo do Planb significa a aprovagdo do Plano nos termos do art. @bart. 58
da LRF, respeitado o disposto nos arts.e556 da LRF.

1.1.4“Crédito$’: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos Quirografarios e Créditos
ME e EPP, assim como as correspondentes obrigagcdes existentes na Data do Pedido.

L Art. 45. Nas deliberag6es sobre o plano de recuperacéo judicial, todas as classhsrel® ieferidas no art. 41
desta Lei dever&o aprovar a proposta.

2 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperacéo judiciadio dejo plano ndo
tenha sofrido objecdo de credor nos termos do art. 55 desta Lei osithmla@rovado pela asseniblgeral de
credores na forma do art. 45 desta Lei.

3 Art. 55. Qualquer credor podera manifestar ao juiz sua objecdo ao planogiaeda judicial no prazo de 30
(trinta) dias contado da publicacéo da relacdo de credores de que tratam@t2Galdesta Lei.

4 Art. 56. Havendo objecdo de qualquer credor ao plano de recuperaigéad, joduiz convocara a assemiate
geral de credores para deliberar sobre o plano de recuperacéo.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO LUIS SOUZA, protocolado em 16/11/2020



fls. 3409

1.1.5“Créditos Colaboradores Financeitosignifica os Créditos de Credores que, conforme

critério previsto e detalhado na clausula 4.5, independentemente da classe a que pertencam,
concedam linhas de crédito para fomento da atividade empresarial, adiantamento de vanresz
. . . s n . P ey

desconto de duplicatas, e demais servi¢cos bancarios descritos na clausula 4.5, o que beneficigta
- ~ . . - =

a coletividade dos credores e que sdo essenciais para a manutencdo das atividades dgs
Recuperandas.

1.1.6 “Créditos Colaboradores Forneceddrsggnifica os Créditos de Credores que, conforme

critério previsto e detalhado na clausula 4.6, independentemente da classe a que perteng

WMJ20418097062
$8.26.0100 e codig

1116156-84%01

continuem a fornecer insumos e mercadorias as Recuperandas, para fomento e continuidad

atividade empresarial.

1.1.7 “Créditos ME e EPP significa os Créditos Sujeitos detidos por microempresas ou

20:07 , sob o num&o

[mcesso

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n°® 123/2006, nos term;
do art. 41, inciso I¥da LRF.

3

1.1.8“Créditos Quirografarid's significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41, incisbéll

ado em 16/11/2020

art. 83, inciso Vi, da LRF, bem como o saldo dos Créditos Trabalhistas, conforme abaixo
definido, que superar 150 salarios minimos.

1.1.9 “Créditos Trabalhistés significa 0os Créditos Sujeitos, de natureza trabalhista e/ou

SOUZA, protocol

brirConferenciaDocumento.do, informe o

@s

acidentaria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido
recuperacao judicial, limitados a 150 salarios minimos.

por MAURICIO L
ripastadigital/pg/a

1.1.10“Créditos Sujeitds significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacgéo judicial

ao previsto neste plano, existentes (vencidos ou vincendos) na data do pedido de recupera:

wte

03
judicial, sejam eles liquidos ou iliquidos na data do pedido de recuperacao. Estééa
B
compreendidos nos Créditos Sujeitos aqueles por for¢a de decisdes judiciais, operacoes, titu@@,
T

al

contratos, fatos, atos ou quaisquer negécios juridicos ou relagdes obrigacionais celebradas

SSl

havidas com as Recuperandas ou pelas Recuperandas até a data do pedido de recuper.

5Art. 41. (...) V - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pedaeno po

6 Art. 41. (..) Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados.

7 Art. 83. (...) VI- créditos quirografarios.

Para conferir o original, acesse o 5@1 htt

Este documento é copia do origina



fls. 3410

judicial, ainda que reconhecido por sentenca posterior a data do pedido de recuperacao judicial

em qualquer caso, incluidos ou n&o na relagéo de credores.

1.1.11“Credores: significa as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, que estejam ou

nao relacionadas na Lista de Credores.

1.1.12 “Credores Colaboradores Financeitosignifica os credores titulares de Créditos,

independentemente da classe a que pertencam, que se tornem colaboradores nos term
Clausula 4.5.

1.1.13“Credores Colaboradores Fornecedarenifica os credores titulares de Créditos,

b o nimero WJMJ%418097062

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jusbr/p&tadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1416156-84.2019.8.26:0100 e cédigo A101F0A.

independentemente da classe a que pertencam, que se tornem colaboradores nos termo
Clausula 4.6.

K0

1.1.14“Credores ME/EPP significa os credores titulares de Créditos enquadrados como ME
e EPP.

1.1.15“Credores Quirograférissignifica os credores titulares de Créditos Quirografarios.

1.1.16“Credores Trabalhistéassignifica os credores titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.17“Credores Sujeitds significa os credores titulares de Créditos Sujeitos.

1.1.18“Data de Homologacaosignifica a data do transito em julgado da decisédo de primeiro

(%_MAURICIO LUIS SOUZA, protocolado em 16/11/2020 as 20:07

grau que homologar o Plano de Recuperacao Judicial no Diario de Justica Eletrénico do Est

e p

de Sao Paulo ou, havendo recurso com efeito suspensivo, a data da prolacdo do acordao

[))

apreciar tais recursos.

1.1.19 “Data do Pedidd significa a data em que o pedido de recuperagao judicial foi
protocolado pelas Recuperandas, ou seja, 18/11/2019.

1.1.20“Dia Util”: significa para fins deste Plano, que dia util sera qualquer dia da semana, q
nao seja sdbado, domingo ou feriado na cidade de Sao-F&®Rlou que, por qualquer motivo,

nao haja expediente bancério na referida cidade.

Este documento é c()pia%) original, assinado digitalme
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1.1.21“Juizo da R significa o Juizo da Segunda Vara de Faléncia e Recuperacdes Judiciais

do Forum Central Civel de Séao PauR

1.1.22¢Laudo de Avaliac&o dos Bens e Atitosignifica o laudo de avaliacdo dos bens e ativos

elaborado nos termos do artigo 53, incisé Ill° da LRF.

1.1.23*Laudo Econdmico-Financeitpsignifica o laudo econdémico-financeiro elaborado nos

termos do artigo 53, incisos Il e 1ll da LRF.

WJIMJ20418097062

ero

1.1.24“LRF”: significa a Lei que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria (Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

1.1.25“Plano_deRecuperacdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este documento,

processo 1116156-84.2019.8.26.0100 e codigo A101FOA.

apresentado pelas Recuperandas em atendimento ao art. 53 da LRF.

1.1.26“Recuperacao Judicialsignifica o processo de recuperacao judicial autuado sob n°

1116156-84.2019.8.26.0100, em curso perante a Segunda Vara de Faléncia e Recupera
Judiciais do Férum Central Civel de Sao P&#Ro-

S

1.1.27“Recuperanddstem o significado atribuido no preambulo deste PRJ.

G5 SOUZA, protocolado &8 16/11/2020 as 20:07 , sob o nim

brirConferenciaDocumentdamlo, informe o

1.1.28“Taxa Referencidl significa a taxa calculada com base em amostra constituida das 2

maiores instituicdes financeiras do Pais, assim consideradas em funcdo do volume de capt

|(£)9 L
tad%?al@g/a

efetuado por meio de certificados e recibos de depdsito bancéario (CDB/RDB), com prazo de

dPMA

erge p
usdr/p

%

a 35 dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas prefixadas, entre bancos multiplos, ban

comerciais, bancos de investimento e caixas econémicas. E divulgada pelo Banco Central

an

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tj

Brasil - BACEN, e para fins deste Plano, sera considerada a variagdo em um periodo de

meés.

8 Art. 53. (...)Il — demonstracdo de sua viabilidade econémica.

9 Art. 53. (...) lll - laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devdsborjts por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Este documento é copia do original, assinado digit
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1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 CLAUSULAS EANEXOS <
. . , . o

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plagc
o

7 A “ , . —

referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plagc

referem-se também as respectivas subclausulas e subitens deste Plano.
1.2.2 TiTuLOS
Os titulos das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e

devem afetar sua interpretacdo ou o contetdo de suas previsoes.

1.2.3 REFERENCIAS

, sob o niimero V@MJ20418097062
0 1116156-84.201928.26.0100 e cbdig

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditiv'g%
) - LN O
consolidacdes, anexos e complementacdes, exceto se de outra forma expressamente previsgos
o o

. ¢~ . 0o
Disposicoes Legais SE
o=

- - - ~ - - - ~ - o
As referéncias a disposigdes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a essgs
oc
disposicbes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determi 6@8
=}

QO

pelo contexto. £8
=2

1.2.4 PrAzos
Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos, na forma determi
no art. 132° do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia d

vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final caia em um dia que néo seja um bBi

Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

gitalmente por MATRICTO L@S SOUZA

€99

J.tjsp.jus.br/pastad!g|taI/pg/al§{Conferen

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
Nos termos do art. 30da LRF as Recuperandas destacam os seguintes meios de recuperag :

que serdo utilizados para viabilizar a superacao de crise econémica e financeira.

assinado

10 Art. 132. Salvo disposi¢édo legal ou convencional em contrario, computamgsazos, excluido o dia do
comeco, e incluido o do vencimento.

11 Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial, observada a legislacdo peaticeidecaso, dentre outros

(.)

Para conferir o original, acesse o site https://

Este documento é copia do original,
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1.3.1 REESTRUTURAGCAO DOPLANO DE NEGOCIOS

As Recuperandas adotardo novas estratégias de atuacdo, assim como um novo plano de
negocios, podendo definir, dentre outras diretrizes i@estruturacéo da area comercial; (ii)

as novas praticas de planejamento, programacéao e controle da producdo e comercializacéo %e
dos cosmeéticos; (iii) a implementacdo de uma linha de produtos para animais de estimagéoz

2
(pets); €iv) a reducao de custos e despesas, para melhoria do resultado operacional, confo@g

= ©
descrito na clausula 3. §§
52
So
2N
1.3.2 REESTRUTURAGCAO DOSCREDITOSCONCURSAIS 2 o
—
. . , ~ . ~ - .. o
E indispensavel que as Recuperandas possam, no ambito da recuperagéao judicial e dentro §Ig}s
[ee]
limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas e equalizar os encar§§s
. . , . o ©
financeiros contraidos perante os credores concursais. As Recuperandas elaboraram uma fogha
.. - - o~ Q
de pagamento aos Credores Sujeitos e se utilizardo, dentre outros, de prazos e condlgg%s
. . . ’ . N Q
especiais para o pagamento de cada um dos credores, conforme previsto na clausula 4 adiagtg.
o o
S 2
1.33 N A 2
3. OVAGCAO S
. - . . - O
Este Plano novara todos os Créditos Sujeitos, previstas para serem equalizadas em noggs
oc
termos, de acordo com as propostas da clausula 4 adiante. A novacao de dividas, previstazgrﬁ)
=}
. i e o . o ~ 80
art. 592 da LRF, significa a substituicdo da divida anterior por nova divida, com a aprovacgae 8
=5 .©
o.=
deste Plano, conforme também esta contido na clausula 5.2. Deste modo, os credores tém pl@llga
. . . - 4 D2
ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢cdes de satisfacdo dos seus créditos Se il

C

o

alterados por este Plano, em preferéncia as condicbes que deram origem aos seus respectve:
créditos.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1 HISTORICO
Trata-se de pedido de recuperacgéo judicial realizado pela Avora Cosméticos, integrado pe
cinco empresas RequerenteechrScience, Garota Formosa, Santa Formosa, Genova e.

Messina.

12 Art. 59. O plano de recuperacéo judicial implica novacio dos créditos anterioesticdm p obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observadstmmbspdo do art. 50 da Lei.

Este documento é cépia do original, assinadogdigitalmente por MAURICIO L
Para conferir o original, acesse o site https://eé¥aj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/a
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O Grupo Avora é uma empresa familiar capitaneada por seus dois socios-administradores, 0s
conjuges Edna e Rinaldo Sganzela. A Avora Cosméticos € um grupo empresarial dedicado

o

criacao, desenvolvimento e producdo no mercado de cosméticos, bem como a distribuicéo

venda de seus produtos ao mercado consumidor.

cadigo AL01FOA

O grupo tem atuacdo de ponta a ponta, que se inicia na industria em que desenvolvidosd

~

produtos pela Requerente Tech-Science, escoados ao mercado pelas distribuido%é
—

. <4
Recuperandas Garota Formosa e Santa Formosa e revendidos pelos promotores de venda&&@&

AN

. . . =0

RecuperandasGenova e Messina para o consumidor final. 2 =

—

°R

E3

Ou seja, a venda também fica a cargo da Avora Cosméticos, que para tanto tem eu seu Oré®
Ko}

@
18461

profissionais especializados que recebem treinamento especifico para vender produtos Avo

esse exigente nicho do mercado de consumo. A Avora Cosméticos utiliza da estratégia de tr
marketing, o que é relevante para afericao do litisconsorcio ativo.

orme 0 procegso

A Avora é detentora de uma vasta gama de produtos e cinco marcas: Avora, Vivance, Vive,

, |

prafocolado em 16‘@?1/2020 as 2087
n

. . ~ . o

e Splendore. Alguns dos produtos comercializados pelas Requerentes sao os seguintes: =
5

£

L N : . . 28

Além da ja existente atuacao no mercado de tratamento capilar a Avora Cosméticos esta &R
I

fase de implantacdo de um novo projeto: a entrada no mercado de pets, com o desenvolvimefl\a‘t@
o o o2

de produtos para animais de estimacao. o't
e

55

4%

2.2 RAZOESDA CRISE o
=

O mercado de cosméticos, além de altamente concentrado nas grandes multinacionais, é@
. . , s L S
determinadas peculiaridades no que diz respeito a venda dos produtos. Ao contrario de OutEo§
o

setores, em que o produto é feito pelo fabricante e vendido a loja, que o reventiagdor, £a
g3
esse nicho exige que o fabricante ndo s6 produza, mas efetue a venda do produto, dentro %@s

igi

nalzassinado di
ssgo sig@ https://esaj.t

lojas, para o consumidor.

Isso é veio por meio da alocacdo de representantes da propria fabricante de cosméticos

lojas, o que desloca o esfor¢o de venda e 0s consequentes custos para o fabricante. Além di®so
o

o fabricante recebe o pagamento apenas quando o produtor € efetivamente venditﬁa8

al

prolongando o ciclo financeiro da operacao.

Este documento é cop
Para conferir o original
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Tudo isso, naturalmente, torna 0 negdcio mais complexo e suscetivel a crises.

Aliado as particularidades do segmento, fatores externos levaram a Avora Cosmeéticos a sua
<

crise.

B2

Primeiro, em razdo da alta do ddélar, notadamente porque uma das matérias primas m

importantes é o silicone, cujo preco aumentou, desde 2018 para hoje, em 480%.

WEMJ20418097 .
0188.26.0100 e céBigo ALOLFO

O acesso ao silicone ficou ainda mais dificil por ocasido do incéndio em uma planta da empr
Dow Chemicals, uma das Unicas produtoras da referida matéria prima. Com a diminui¢cdo ggf

producdo as grandes empresas monopolizaram a aquisicdo do volume existente, dificultan

ainda mais o0 acesso a tais matérias primas por pequenos fabricantes.

Ainda, a greve dos caminhoneiros impactou fortemente o setor de higiene pessoal.

Por fim, conforme dados da ABIHPE@\ssociacao Brasileira da Industria de Higiene Pessoal,

0, informe o processo 1116185-8

Perfumaria e Cosméticos, o volume de venda de cosméticos caiu em mais de 10% no prime

protocolado e 16/11/2020 as 20:07 , sob o®um

£
semestre de 2019, como consequéncia das dificuldades econdmicas do pais. g
g
a
@
Como fator interno, tem-se que em 2018 a Avora Cosméticos foi impactada pela saida de lﬂnﬁ-"
. . - . 2.0
gerente comercial com elevada senioridade na estrutura do grupo e entdo de conflang:ag]"g
O

o 2}
empresa. O gerente passou a trabalhar no mesmo segmento e utilizou da forca de vendada
— ©
Avora Cosméticos para vender produtos de empresa concorrente. Existem indicios qfe2
: . . xS
evidenciam que referido gerente passou a oferecer e vender produtos do concorrente pargcs
. : =8
clientes da empresa ainda enquanto representante da Avora, levando o mercado consumld(gr‘é*—,l
o
erro ao afirmar que a nova empresa substituiu a Avora Cosmeéticos. £a
Ex
5.9
A S
2.3 VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL S 2
T3
Muito provavelmente, varios desses motivos que hoje geram elevada inseguranca, tenderr§ a
0n <o
uma estabilizacdo dentro dos proximos meses, especialmente com a estabilizacdo no cen%r_'g)
£ o

politico. Por conta disso, as Recuperandas entendem e confiam que o negécio podera a atiigr
S}

os nlmeros que historicamente atingiu, implicando em uma célere e &gil retomada econémic®<
'('U -

a

financeira.

Este documento é cop
Para conferir o original
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Em que pese estarem atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, a atua
situacao € temporaria e passageira. As Recuperandas possuem todas as condi¢cdes necessari

para reverter a situacdo de dificuldade e retomar o crescimento, diante da importancia

0A.

13

econdmica. O grupo é viavel e rentavel. Além disso, séo inquestionavelmente fontes de gerac

&

de empregos diretos e indiretos e de tributos.

&e codigo A10

8097062

Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperacao das emp
é atestada e confirmada pelos laudos, nos termos do art. 53, incisos-| @alllFR. Ndo

I

WZiMJ2041
-842019.8.26.010

obstante, o modelo de negdécios que as Recuperandas pretendem desenvolver para perm

)

equacionamento das obrigacdes, com as expectativas de geracao de caixa futuras, encont

se descritos de forma clara e objetiva no laudo de viabilidade econémico-financeiro anexo.

3. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

O Plano visa permitir que as Recuperandas (i) adotem as medidas necessarias par

3 20:07 , sob o nim

Z

2320

gforne o pipcesso 1116156

reestruturacdo da estrutura; (ii) preservem a manutencédo de empregos, diretos e indiretos,

as adequacdes necessarias, e os direitos dos Credores (tal como novados na forma deste Pl

laail/

do

, |

sempre com 0 objetivo de permitir o soerguimento e a superagdo da atual crise econdémi
financeira; e (iii) continuem a produzir produtos de exceléncia, como tém feito desde o inici

das atividades. A reestruturacdo do plano de negdcios visa:

, protocolédo

Reestruturacdo da area comercialum reorganizado setor comercial sera implementado nas
empresas. Dessa forma, se pretende realizaragljcacédo de metas; (ii) a correcao dos precos
de venda;i{i) a melhoria dos prazos de entrega;iwe & reformulacdo dos produtos ja

comercializados e implementacao de novos produtos na linha de producéo.

Novas praticas de planejamento, programacéo e controle da producaas novas praticas
no processo de PPCP visam a reducdo de estoguaelhoria da eficiéncia fabril e,

e_%;aj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento

principalmente, a pontualidade na entrega dos produtos. Para isso, o que se almeja impleme

(i) a programacéao e o controle da producéo; (ii) a manutengédo preventiva dos equipament

ass@adoaigitalmente por MAURICIO LUIS SOUZA

(iii) a revisdo dos processos industriais.

1BArt. 53. (...)

Il — Demonstracao de sua viabilidade econdmica; e
Il — Laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do desedscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.

Para conferir o original, acesse o site https://

Este documento é copia do original,
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Reducdo de custos e despesgzara reduzir os custos fixos e variaveis, foram definidas
medidas de reducao de custos e despesas operacionais. O objetivo foi aplicar metas de reducéo
para buscar, principalmente, a reducéo de custos fixos para melhoria do resultado operacionalzl_

e para evitar gastos desnecessarios e desperdicios.

4. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

%41809706 .
100 e cédigo A101F0

Para que as Recuperandas possam alcancar o almejado soerguimento financeiro e operaci

J
2

€ indispensavel a reestruturacao dos Créditos Sujeitos, que ocorrera, essencialmente, por

m

oy

da concesséo de prazos e condi¢cdes especiais de pagamento para as obrigacdes, venci

vincendas, e equalizacdo dos encargos financeiros, nos termos das subclausulas a seguir.

4.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

2020 as 20:07 , sob o ni

Os Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteri

gorne o processo 1116156-8

6.1/

a Data do Pedido serédo pagos em até 30 (trinta) dias apds a Data de Homologacéo, até o li

eml

o.do,

de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, nos termos do art. 54, paragrafo Unico, da LR

Os demais Créditos Trabalhistas serédo pagos oferecendo aos Credores Trabalhistas duas o

distintas de pagamento, que poderao livremente escolher conforme sua conveniéncia.

Opcédo A: Prevé o pagamento dos Créditos Trabalhistas de forma integral, porém com

L

parcelamento diferenciado. Apds tratativas com os Credores Trabalhistas essa Opcéao

Gp

@S SOUZA pr?ncolado
aI/@g/abreronferencial%}cument

digit

BRI

mostrou do interesse de inidmeros Credores pois a guase totalidade dos Créditos Tradalhist

asta

estava parcelada de acordo com acordos celebrados na esfera trabalhista. Assim, mostra-se

viavel a tais credores manter-se a estrutura de pagamento parcelado, sem desagio* e co

recebimento integral do crédito, o que ndo ocorreria na faléncia.

o o Quantidade Pagamento 12
Valor do Crédito Desagio
de Parcelas Parcela
R$ 1,00 a R$ 1.200,00 N/A 3 Jan/2021
R$ 1.201,00 a R$ 2.599,00 N/A 6 Jan/2021
R$ 2.600,00 a R$ 3.999,00 N/A 9 Jan/2021

Este documento € copia do original, assinado digitalmeri pagMA
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.juscpr/p



R$ 4.000,00 a R$ 6.500,00 N/A 12 Fev/2021

R$ 6.501,00 a R$ 8.000,00 N/A 15 Fev/2021
R$ 8.001,00 a R$ 10.000,00 N/A 18 Fev/2021
R$ 10.001,00 a R$ 12.000,0C N/A 21 Fev/2021
R$ 12.001,00 a R$ 14.500,0C N/A 24 Fev/2021
R$ 14.501,00 a R$ 18.500,0C N/A 30 Abr/2021
R$ 18.501,00 a R$ 19.999,0C N/A 36 Jun/2021
R$ 20.000,00 a R$ 26.999,0C N/A 36 Jul/2021
R$ 27.000,00 a R$ 84.999,0C N/A 36 Ago/2021

*Acima de R$ 85.000,00 40% 48 Out/2021

fls. 3418

Opcao B: Para atendimento a LRF prevé-se a Opcdo B aos Credores Trabalhispasmue

por receber no prazo de 12 meses da Data de Homologacéao.

Valor do Crédito Deségio
R$ 1,00 a R$ 6.500,00 N/A
R$ 6.501,00 a R$ 10.000,00 30%
R$ 10.001,00 a R$ 12.500,00 40%
R$ 12.501,00 a R$ 15.000,0( 50%
R$ 15.001,00 a R$ 20.000,0( 60%
R$ 20.001,00 a R$ 25.500,00 70%
Acima de R$ 25.501,00 80%

Escolha da Opc¢éo: Os Credores Trabalhistas deverdo manifestar sua escolha pelas op¢oes a

descritas no prazo de 5 (cinco) dias, contados a partir da Assembleia Geral de Credores
aprovar o Plano, na forma da Clausula 6.3, informando os dados de pagamento para segur
dos Credores e Recuperandas, conforme previsto na clausula 4.7.3. Caso o Credor perma
silente, as Recuperandas aguardardo contato formal até que a Opc¢ao lhes seja informad

forma supra, observando-se que o ndo pagamento ndo implicara em descumprimento ao pl

MAURICIO LUIS SOUZA, protocolado em 16/11/2020 as 20:07 , sob o numero WJMJ20418097062 .
Bastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1116156-84.2019.8.26.0100 e c6digo A101FOA.

r

€dte

|g%1lm

sayﬂ?p.ms br/

as¥nadgd
g
=

Para conferir o original, acesse o §hte hg)s.

Este documento é copia do origing
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4.2 PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Os créditos com garantia real serdo pagos da seguinte maneira:

Desconto: 70% (setenta por cento).

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacao.

Amortizacdo: em 30 (trinta) parcelas semestrais.

o@umeroWJMJ20418097062 .
6156-84.2019.8.26.0100 e codigo ALO1FOA.

Correcéo monetéria e juros: Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 2% (dois [

cento) ao ano, e que comecarao a incidir a partir da Data de Homologacgéo. A atuallza(;

7.
go 1

monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e serdo pagos juntant

a8 20;

com os pagamentos do principal. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros composto

incidirdo sobre a parcela corrigida.

4.3 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os Créditos Quirografarios serdo pagos da seguinte maneira:

Desconto: 80% (oitenta por cento).

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacao.

Amortizacdo: em 30 (trinta) parcelas semestrais.

ente por MAURICIO LUIS SOUZA, protocolado em 16/11/2020

Correcdo monetaria e juros: Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 2% (dois

[

tal

certo) ao ano, e que comecardo a incidir a partir da Data de Homologacéo. A atualizag

)

Para conferir o original, acesse o sitqunttpg/esaj tjspjus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o pgpce

asio

monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e serdo pagos juntam

assin

com os pagamentos do principal. Os juros serao calculados pelo sistema de juros composto

incidirdo sobre a parcela corrigida.

Este documento é copia do original,
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4.4 PAGAMENTO DOS CREDITOS ME E EPP

Opcéo A

Desconto: 80% (oitenta por cento).

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacao.

Amortizacdo: em 30 (trinta) parcelas semestrais.

\; v

1586-84.2019.8.26.0100 e codigo A101FOA.

0-8umero WJIMJ20418097062

Correcdo monetaria e juros: Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 2% (dois

B

cento) ao ano, e que comecarao a incidir a partir da Data de Homologacéo. A atualizac

7
go

monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e serdo pagos juntant

com os pagamentos do principal. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros composto

umento.do, informe o pgpce

incidirdo sobre a parcela corrigida.

Opcéao B:

colado em 16/11/2020 &8 20

c

Pagamento de R$ 3.000 (trés mil reais), limitado ao valor do crédito, em parcela Unica no pra

de 90 dias da Data de Homologacao.

As opcoes supra deverdo ser escolhidas até a data da Assembleia Geral de Credores, na f

/alBrConferencia%

L®&S SOUzZA, pr

da clausula 6.3 ou registrando-se tal intengdo em ata. Os Credores que néo elegerem sua Opga

ou o fizerem fora dos critérios acima serdo alocados na Opc¢ao A.

4.5 DOS CREDORES COLABORADORES FINANCEIROS

algitalmente por MAURI
//e®aj.tjsp.jus.br/pastadigita

Esta alternativa de pagamento é elegivel aos Credores que auxiliem ou fomentem a ativid

)

empresarial das Recuperandas. Para tanto os Credores Colaboradores Financeiros poder

ssi@®ado

httf

~

colaborar facultativamente com Recuperandas, por meio da prestacéo de atividades banc

or@ina
@0 s

Para conferir Q?;)rlginal, aEess

como gerenciamento e processamento de folha de pagamento dos funcionarios d

Recuperandas, cobranca de titulos escriturais e digitais, fornecimento de sistema de pagam

al

eletrbnico e demais funcionalidades necesséarias-@mmerce recém estabelecido pelas

é copi

Q) -

Recuperandas, bastando o fornecimento ndo cumulativo de quaisquer dos servicos finance

Este documen
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acima citados como condicdo de adesdo ao projeto, sujeitos a analise de créditgose o ca
respeitadas as politicas e diretrizes de crédito de cada instituicdo financeira.

THOA.

Esta clausula se faz util e necessaria ao processo de soerguimento na medida em que as lin

de crédito e servigos bancarios foram cessados em razdo da recuperacao judicial.

97062

Para aderir a clausula de colaboracao o respectivo Credor devera manifestar sua intencao

B

, informe o processo 1116156-84.2019.8.26.010&ze codigo A10

tal em até 05 (cinco) dias ap0s realizacdo da Assembleia Geral de Credores.

45.1 PAGAMENTO DOSCREDORESCOLABORADORESFINANCEIROS

Os Créditos dos Credores Colaboradores Financeiros serdo pagos da seguinte maneira:

Desconto: 35% (trinta e cinco por cento).

Inicio de pagamento: 12 meses apos a aprovacdo do Plano de Recuperacao Judicial.

Amortizacdo: Pagamento em 60 meses, em parcelas mensais, a se iniciar apés o period

caréncia.

, protocoleo em 16/11/2020 as 20:07 , sob o numero WJIMJ2041

Correcdo monetaria e juroaxa de 66 a.a. e correcdo monetaria pela TR.

4.6 DOS CREDORES COLABORADORES FORNECEDORES

Essa alternativa de pagamento é elegivel aos Credores Colaboradores Fornecedores qu

r/pghstadigital/pg/abrirConferenciaDocur%nto.do

e pdPMAURICIO LUIS SOUZA

comprometam a manter o fornecimento de insumos as Recuperandas, com valores minimo

Q.3

crédito de R$ 100.000,00, com faturamento parcelado para 30/45/60 dias apés o fornecimengog

5=

comprometendo-se ainda a manter o fornecimento nessas condigdes pelo prazo minimo dg §

T3

(trés) anos. £8

8=

T g

g7

7 e ;o . . .=,0

Esta clausula se faz 0til e necessaria ao processo de soerguimento na medida em parte Zia

oy

empresas optam por interromper o fornecimento de produtos e servicos as empresas quegﬁe
©

~ - .. . il

encontrem em recuperagao judicial. Com isso, as Recuperandas esperam ter ao seu I@cg)

NORR

importantes parceiros comerciais que ajudardo de sobremaneira o soerguimento das emprega$

n

Ir

Este docume
Para confer
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Para aderir a clausula de colaboracao o respectivo Credor devera manifestar sua igencéo pa
tal em até 05 (cinco) dias apos realizacdo da Assembleia Geral de Credores.

4.6.1 PAGAMENTO DOSCREDORESCOLABORADORESFORNECEDORES

Os Créditos dos Credores Colaboradores Fornecedores serdo pagos da seguinte maneira:

Desconto: 35% (trinta e cinco por cento).

Inicio de pagamento: 12 meses apos a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial.

§3b o0 numero WJIMJ20418097062

rme o0 processo 1%6156-84.2019.8.26.0100 e codigo A101FOA.

Amortizacdo: Pagamento em 30 meses, em parcelas mensais, a se iniciar apés o period

|\
caréncia. S
o
N
(2]
T
o
Correcdo monetaria e juroBaxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 2% (dois por§
35
cento) ao ano, e que comegardo a incidir a partir da Data de Homologagéo. A atualizagge
o=
o
monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e serdo pagos juntamgte
oc
com os pagamentos do principal. Os juros serao calculados pelo sistema de juros compostog,%
=}
. C g~ .. Qo
incidirdo sobre a parcela corrigida. £8
a8
<<
N &
~ 29
4.7 DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES 9%
0
et
4%
As Recuperandas pagardo os créditos na forma deste Plano. As disposi¢cfes a sega& apllcag 2
= ©
ao a todos os credores das Recuperandas, independentemente da classe, naquilo que%@
$E
couber. 5 @
Qe
©5
c wn
2=
4.7.1 DATA DE VENCIMENTO DASPARCELAS S0
=
Todos os prazos de vencimento de parcelas previstas neste Plano terdo como base de ini (Hc;dni"
T3
Data de Homologacao. £8
8=
T g
57
4.7.2 MEIOS DEPAGAMENTO @;
S}
Os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a c&%

ia

bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou

Este documento é
Para conferir o original
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transferéncia eletrénica disponivel (TED). O comprovante do valor creditado a cada Credor
servira de prova de quitacdo do respectivo pagamento.

4.7.3 CONTASBANCARIAS DOSCREDORES

B101FOA.

Os credores devem informar suas respectivas contas bancérias para esse fim, median

comunicacao eletrdnica enderecada as Recuperandas, nos termos da clausula 6.3.

20418097062

2670100 e codigo

Os pagamentos que ndo forem realizados em razédo de omissao do Credor em informar S8

MJ

dados bancérios, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro pagameg@
- ~ ~ - - ~ o
previsto, ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano. Nao havelga‘;a
[co]

incidéncia de juros, multas ou quaisquer encargos moratérios caso qualquer pagamento de§<§

o
de ser realizado em razdo da omissao do Credor em informar tempestivamente seus daé@is

ol

o o
bancarios. S @
o

N O

0

T

8 o

4.7.3.1Datas de Pagamento QL
= 5

Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como%bas

—

o dia da Data de Homologacédo. Na hip6tese de qualquer pagamento deste Plano estar previs
para ser realizado em um dia que n&o seja considerado Dia Util, o referido pagamento dev

ser realizado, conforme o caso, imediatamente no préximo tidia U

4.7.4 INCLUSAO, ALTERACAO NA CLASSIFICACAO OUVALOR DOSCREDITOS

LUIS SOUZA, protocol@o
/abrirConferenciaDocumEnnHlo i

Na hipétese de se verificar eventual alteracédo na classificacdo ou valor de qualditer Cré
decorrente de deciséo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, a classifica

RI
ital

ou o valor alterado do Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito

dPMA

julgado da deciséo judicial ou da celebracdo do acordo entre as partes, o que poderéa ser fei

paP
rip@tad

inclusive mediante peticdo das partes nos proprios autos da Recuperagao Judicial. Neste ¢

&

as regras de pagamento do valor alterado de tais Créditos passarao a ser aplicavels a parti

referido transito em julgado ou da data da celebrac&o do acordo entre as partes.

ssinado digitéﬁﬂe
https://esaj.tjsp.ju

7

Se houver incluséo de qualquer Crédito Sujeito apos a Data de Homologacao, os periodos_d

Inal

caréncia serdo contados a partir da data do transito em julgado da deciséo que reconhece

&

s acessgo S

crédito.

Este documento é copia do or,

Para conferir o original
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5. EFEITOS DO PLANO

5.1 VINCULACAO DO PLANO

<

. ¢~ . . O

As disposicdes deste Plano vinculam as Recuperandas e os Credores, e 0s respectives
o

- Ve - - ~ ‘_|
cessionarios e sucessores, a partir da Data de Homologagéo. <
(o))

N I

X ()

5.2 NOVAGAO 89

—

. ~ ;- . . . <d

Este Plano acarretara a novagdo dos créditos concursais anteriores ao pedido, conformg @
AN

.~ . . ... 200
previsao contida no art. 59 da LRF e obrigam as Recuperandas e todos os Credores su1e|to§§
°R

) £3

5.3 QUITACAO °3
. . ~ 29
Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma autom&ige

)

e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitacéo

2097

todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas, inclusive juros, corre

a3

monetaria, penalidades, multas e indenizacdes.

6/11/2020

54 RECONSTITUIQAO DE DIREITOS
Na hipétese de convolacdo da Recuperacdo Judicial em faléncia, no prazo de supervi

&oeml

Docur@ento.do, informe o @ceﬁ%o 1

(%)col

estabelecido no art. 81da LRF, os Credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias n

a8

condicBes originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalva,k\‘d§s

0s atos validamente praticados no ambito da Recuperacéo Judicial, observado o disposto é(%

O

arts. 61, § 26, e 74%da LRF. %-%
-

o

O3

5.5 RATIFICACAO DE ATOS gg

©

A aprovacao deste Plano representara a concordancia e ratificacdo das Recuperandas e?pgs

o

Credores de todos os atos praticados e obrigac6es contraidas no curso da Recuperacao Judéfal

Ju

|&ne

it

incluindo, mas nao se limitando a todos os atos e todas as acfes necessarias para int

3D

implementagédo e consumacdo deste Plano e da Recuperacdo Judicial, cujos atos fic

4 Art. 61. Proferida a deciséo prevista no art. 58 desta Lei, o devedomgesréaem recuperacdo judicial até
gue se cumpram todas as obrigacdes previstas no plano que se venceremigtarbdepois da concessao da
recuperacéo judicial.

15 Art. 61. (...) 8 20 Decretada a faléncia, os credores terdo reconstitaidodireitos e garantias nas condi¢es
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvadesidsiateste praticados
no ambito da recuperacéo judicial.

16 Art. 74. Na convolacdo da recuperagdo em faléncia, os atos de administrapddamento, oneracdo ou
alienacao praticados durante a recuperacéo judicial presumem-se validos, desalizgdes na forma desta Lei.
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expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive e
especialmente dos aré6'’, 74 e 131 da LRF.

5.6 DESCUMPRIMENTO DO PLANO

Para fins deste Plano, nos termos do art. 190 do Cddigo de Processo Civil, estara efetivamen

0 101FOA.

9

caracterizado seu descumprimento caso as Recuperandas, ap0s o recebimento de notific@'

')

97
0®e ¢

enviada por parte prejudicada em decorréncia de descumprimento de alguma obrigacdo &

5041
0198.26P1

Plano, ndo sanem referido descumprimento no prazo de até 60 (sessenta) dias contad

recebimento da notificacdo. Nesse caso de ndo saneamento, as Recuperandas deverao req

WaMJ

(0]

ao Juizo, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis, a convocacio de Assembleia-geral de Credores,

b

m
8

prazo de 30 (trinta) dias, com a finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada p

o

sanar o descumprimento.

5.7 ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES DO PLANO

Aditamentos, alterac6es ou modificacées ao Plano podem ser propostos a qualquer tempo

P

nfg o processo 1116156

%20 as 20:07 , sob

1/

aior
N

a Data de Homologacéao, desde que tais aditamentos, alteracées ou modificacdes sejam ac

1

pelas Recuperandas e aprovadas pela Assembleia-geral de Credores, nos termos da LRE.
Aditamentos posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LRF, obrigam todo

curfgntoro,

Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes com aditam

& prdBeolfdo

G&CI al

posteriores. Para fins de computo, os Créditos deverao ser atualizados na forma deste Pla

descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores.

5.8 PROTESTOS
A aprovacao deste Plano implicara:gigxtincdo de qualquer protesto efetuado por qualquer
Credor em relacdo a Créditos Sujeitos; e (ii) a exclusdo do registo e/ou apontamento no no

de qualquer das Recuperandas nos 6rgaos de protecéo ao credito.

17 Art. 66. Apos a distribuicdo do pedido de recuperagéo judicial, o den@dgrodera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelegoig,ak ouvido o Comité, com
excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.

18 Art. 131. Nenhum dos atos referidos nos incisos | a Ill e VI do 28tdésta Lei que tenham sido previstos e
realizados na forma definida no plano de recuperacéo judicial sera declarada inefrevogado.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente pagBMAURICIO LUIS SOUZ
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6. DISPOSICOES GERAIS

6.1 CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS

Na hipotese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigacdes previstas

-
Foa.

instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

6.2 ANEXOS

Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plan é

hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o PI

prevalecera.

6.3 COMUNICACOES

Todas as notificagBes, requerimentos, e outras comunicag¢des as Recuperandas, requeridag Bt

20197 , sob o numero V@MJB418097062
cegs0 1116156-84.20198.260100 e codigo A10

permitidas por este Plano, inclusive o que se refere a informacéo das contas bancarias, confoigrie
clausula 4.7.3, para serem eficazes, deverao ser feitas por escrito e serdo consideradas reali

guando enviadas por e-mail e, cumulativamente, por carta com AR. Todas as comunicag

&8'1/2020

dRlo, iforme o

fall

em 1

devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra forma expressamente pre

aent

neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada pelas Recuperandas &gs

Credores:

r el acionamento@avor acosmeti cos.com.br
e,cumulativamente,
Rua Mandioré, 360, Vila Formosa, CEP 03360-015, Sao P&W®o -

6.4 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipotese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula

t&ner@ por MAURICIO LUIS SOUZA, protocolgdo

ineficaz, os demais termos e disposi¢cdes do Plano devem permanecer validos e eficazes, s

%Igl

@://esaj.tjg).jus"._br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocu

se, a critério das Recuperandas, a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade d

cumprimento, caso em que as Recuperandas poderdo requerer a convocagcdo de n

I, assi@ado,

Assembleia-geral de Credores para deliberacdo de eventual novo Plano ou aditivo ao Plano.:

Para conferir o original, acesse o site htt

Este documento é copia do origina
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6.5 LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigagbes decorrentes deste Plano deveréo ser regidos, interpretados ¢
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base

sempre a LRF.

6.6 ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano s

=

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1116156-84.2019.8.26.010&e codigo AL01F0A

7~

resolvidas pelo Juizo dRu.

Sao Paulo, 16 de novembro de 2020

sob o nimero WJIMJ20418097062

Grupo Avora

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO LUIS SOUZA, protocolado em 16/11/2020 as 20:07 ,





