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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA EMPRESARIAL DO
FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO

Processo n° 0040593-68.2020.8.19.0001

A ADMINISTRACAO JUDICIAL da recuperagio judicial das
sociedades COLEGIO MIGUEL COUTO LTDA, CURSO
COLEGIADO G7 LTDA, CURSO MIGUEL COUTO LTDA, EDITORA
TETH LTDA, INSTITUTO GUANABARA LTDA e CM UNIFORMES
LTDA, vem a inclita presen¢a de V.Exa., informar, e, ao final, requerer o

que se segue:

TJRJ CAP EMP03 202103700420 20/05/21 20:01:32136477 PROGER-VIRTUAL

16° RELATORIO MENSAL DA RECUPERAGAO JUDICIAL
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DADOS RELEVANTES DA RECUPERACAO JUDICIAL

1. A fim de conferir aos credores e interessados uma maior facilidade

e transparéncia na obtenc¢dao das datas e prazos inerentes a presente R.J., a
A.J. apresenta abaixo quadro sintético com estas informagoes, que serao

atualizadas conforme os avancos da recuperacao judicial:

Cronograma Processual

Processo n°: 0020395-10.2020.8.19.0001
Recuperanda: Colégio Miguel Couto Ltda; Curso Colegiado G7 Ltda; Curso Miguel Couto Ltda;
Editora Teth Ltda; Instituto Guanabara Ltda; CM Uniformes Ltda
Data Evento Lei 11.101/05
29/01/2020 Ajuizamento do pedido de recuperagio
. . ~ art. 52, I, II, ITI,
01/02/2020 Deferimento do pedido de recuperagio IVeVe§l®
03/02,/2020 Terfn'o de Compromisso da Administradora Art. 33
Judicial
05/02/2020 Publicagio do deferimento no D.O.
Publicagao do Publicacdo do Edital de o
28/02/2020 Convocagio de Credores — 1° edital art. 52, §1
Encerramento do Periodo de Suspensio (stay o © Ao
13/10/2020 periody* Art. 6°,§ 4
Prazo Fatal para apresentacido das
14/03/2020 Habilitagdes/Divergéncias administrativas ao AJ | art. 7°, §1°
(15 dias da publicagiao do 1° Edital)
Apresentagio do Plano de Recuperagio ao Juizo
06/04/2020 (60 dias apés publicagdo do deferimento da art. 53
recuperagio)
06/05,/2020 Publicagao de aviso sobre o recebimento do PR] art. 53, § Unico
no D.O.
F.lm do Prazo para algresentfr ol?]egoes ao ?R] 30 art. 53, § Unico
dias apos a publicagido do 2° Edital ou 30 dias
14/07/2020 i .~ . . e art. 55, §
ap0s a publicagdo do aviso de recebimento do Unico
PR]J)
Publicagio do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias o ©no
06/05/2020 apoés apresentagio de habilita¢des/divergéncias) art. 77, §2
Fim do prazo para apresentar impugnagées ao o
24/10/2020 Juizo (10 dias ap6s publicagio do 2° Edital) art. 8
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Publicagdo do Edital de convocagdo para votagido
do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da art. 36
realizagdo da AGC)

Evento nio ocorrido na
forma do art. 56 e 58 da LRE

Evento nio ocorrido na
forma do art. 56 ¢ 58 da LRE
Evento nio ocorrido na
forma do art. 56 e 58 da LRE

Evento nao ocorrido na Prazo limite para votagao do PRJ em AGC (150

1* Convocagio da Assembleia Geral de Credores art. 36, I

2% Convocagio da Assembleia Geral de Credores | art. 36, I

forma do art. 56 e 58 da LRE | dias ap6s do deferimento da recuperagio) art. 56, §1
15/09/2020 Sentenga de homologagio do PR] art. 58
Publicagdo de aviso aos credores sobre a
16/10/2020 homologacgio do PR]
Art. 142, §1° (ora
22/12/2020 Publicagdo de Edital de Alienagiao da UPI Novo |revogado com a
Miguel Couto em jornal de grande circulagio alteragao da Lei
n° 14.112/2020)
Audiéncia de Abertura de propostas fechadas para irt;)M%d,og:or(r?m
02/03/2021 aquisi¢do da UPI Novo Miguel Couto (Decisdo vogas 2
de fls. 3.685) alteragdo da Lei
o n° 14.112/2020)
Audiéncia de Abertura de propostas fechadas para ﬁlrctml:%I §3°%-4,
17/03/2021 aquisi¢do da UPI Novo Miguel Couto — 2* (alteragﬁ’o da Lei
CHAMADA - (Decisio de fls. 3.822/3.823) n® 14.112/2020)

Audiéncia EM CONTINUACAO para aquisigio
24/03/2021 da UPI Novo Miguel Couto — (Ata de fls.
3.845/3.8406)

Fim do prazo de recuperagio judicial, se
15/09/2022 cumpridas todas as obrigagdes previstas no PR] | art. 61
(2 anos apos a concessio da recuperagao judicial)

| - Eventos Ocorridos

- Data estimada

*A contagem dos prazos se da em dias corridos, conforme decisio de fls. 1.116/1.123,
item 13.

** Deferida a prorrogacdo do stay period em 20/08/2020, conforme decisio de fls.
3.137/3.138 em que determinou a contagem de mais 60 dias contados a partir de
14/08/2020.
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STATUS DA RECUPERACAO JUDICIAL

2. Conforme informado no relatério anterior, apds abertura e entrega

da unica proposta apresentada para aquisi¢io da UPI “Novo Miguel Couto”,
as Recuperandas manifestaram-se as fls. 3.996/4020 arguindo o
enquadramento da proposta nas regras do plano de recuperacdao judicial
aprovado, havendo sido apresentadas impugnag¢oes pelos credores SYLVIA
NOTRICA MORARD e RAOUL NESSIM NOTRICA as fls. 4.022/4.034 ¢
SIMEL SERVICOS CONTABEIS LTDA as 4.122, sobre as quais as
Recuperandas se pronunciaram as fls. 4045/4062.

3. Posteriormente, sobreveio manifestacio da Uniao Federal
(Fazenda Nacional) em petitério acostado as fls. 4.145/4.148, informando
débito fiscal federal superior a R§ 73 milhdes devido pelas Recuperandas e
arguindo a impossibilidade de conceder “ava/” para venda de UPI que
representa, segundo suas alegac¢des “werdadeira liquidacio do patriminio da
empresa  sem que seja  considerado o  passivo fiscal”, devendo as empresas
esclarecerem qual patriménio permanecera apos a alienacdo, para fazer
frente aos demais credores, na medida em que “ndo se mostra licito permitir a
destina¢io da quase totalidade do wvalor das recuperandas exclusivamente para os
credores extraconcursais, sem que esteja regularigada a questdo fiscal oun mesmo os
credores concursais” e pugnando, ao final, pela aplicagao do artigo 73, VI da

Lei n® 11.101/2005.

4. Neste interim, as empresas Recuperandas peticionaram as fls.
4.150/4.151 juntando cépias de “abaixo-assinados” assinados por 127 (cento e
vinte e sete) professores, funcionarios e empregados das unidades
Cachambi, Nova Iguacgu, Recreio, Tijuca e Vila da Penha na qual

manifestaram seu apoio a proposta realizada pela “Urca Holding”.

5. Esta A.J. manifestou-se se as fls. 4.171/4.183 dos autos principais,
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oportunidade em que requereu a prévia intima¢ao das empresas
Recuperandas para apresentarem prévia resposta a peticdo da Fazenda
Nacional, bem como, para informaram acerca da possibilidade de
antecipag¢ao do pagamento integral dos créditos trabalhistas (Classe I),
considerando a expectativa de efetivacido da alienagido da UPI “Novo Miguel

Couto” na forma da unica proposta apresentada.

0. Em resposta as alega¢des suscitadas pela Fazenda Nacional, as
empresas Recuperandas se manifestaram as fls. 4.185/4.202 arguindo, em
sintese: (7) que as dividas estao sendo discutidas perante o Poder Judiciario;
(ii) que nao existe esvaziamento patrimonial na medida em que as
Recuperandas permanecem como proprietarias de 5(cinco) imdveis, os quais
se encontram penhorados para satisfacido de dividas tributarias, além da
receita obtida com a UPI Sistema de Ensino; (777) o cenario de decretacao da
faléncia se mostra muito mais prejudicial na medida em que, a partir da
cessao das atividades, as Recuperandas deixardo de auferir receita para arcar
com as suas dividas; (7z) nao haveria esvaziamento patrimonial na medida em
que a UPI Sistema de Ensino, de titularidade das Recuperandas, mostra-se
como o negbécio mais “escaldve/”, além do fato de a propria Lei n°
11.101/2005, a partir das alteracoes oriundas Lei n® 14.112/2020 permitir a
venda integral da devedora como meio de recuperagio judicial, nos termos

do artigo 50, inciso XVIII.

7. No que tange a propositura formulada por esta A.J. com relagdo a

antecipag¢ao do pagamento dos credores trabalhistas, as Recuperandas

informaram a possibilidade de antecipar o pagamento para o més de

setembro de 2021, considerando o montante previsto para aquisicdo dos

materiais didaticos adquiridos pela UPI Colégio e Curso somado aos valores

dos aluguéis que serdo pagos as Recuperandas pela UPI Colégio e Curso a

titulo de locaciao.

8. Apbés a referida resposta das Recuperandas, a Administragdo
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Judicial encontra-se elaborando sua manifestacdo de mérito, a ser
apresentada ao d. Juizo Recuperacional com a maxima brevidade, para fins

de analise do pedido de homologag¢dao da alienag¢ao da UPI.

RESUMO DO P.R.J. HOMOLOGADO/INFORMATIVO AOS

CREDORES

9. A proposito, vale aqui expor os pontos principais do P.R.J. para
uma melhor andlise dos credores quanto as condi¢oes de pagamento dos
seus créditos, lembrando que as informacdes postas abaixo ndao eximem os
credores de consultarem a integra do plano que se encontra disponivel no

link acima indicado:

CLASSE I - TRABALHISTA — CONDICOES DE PAGAMENTO -

REGRA GERAL E ALTERNATIVA DE PAGAMENTO

> REGRA GERAL DE PAGAMENTO DA CLASSE I - Em regra, os
credores da Classe I receberdo seus créditos da seguinte forma:

a) Desagio/desconto: de 95% (noventa e cinco por cento) sobre o

valor listado na relacio de credores.

b) Data de pagamento: Ultimo dia ttil do 12° més apés a publicacio
do Aviso aos Credores sobre a concessio da recuperagdao judicial,
com juros e atualizacdo monetaria equivalentes a TR, desde a data do
pedido de recuperacgao judicial até a data do pagamento, nos termos
da clausula 3.1. do PR]J.

c) Os créditos de natureza estritamente salarial, até o limite de 5 (cinco)
salarios minimos, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a data do
pedido de recuperagao judicial, serdo pagos no prazo de 30 dias

corridos da homologa¢ao do plano.

» PAGAMENTO ALTERNATIVO DE CREDITOS TRABALHISTAS
(CLAUSULA 3.1.1) - CONVERSAO EM DEBENTURES - Fica facultado
ao credor da Classe 1 converter a totalidade dos seus créditos em
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Debéntures a serem pagas nas condi¢des previstas na clausula 3.1.1 que
contera um desagio/desconto de 75% sobre o valor listado na relacio de
credores, observando as seguintes informacgoes:

a) IMPORTANTE - PRAZO PARA INFORMAR A OPCAO PELO
PAGAMENTO ALTERNATIVO: Os credores da Classe I terao 20
(vinte) dias a contar da publicacio do Aviso aos Credores sobre a

concessao da recupera¢ao judicial para comunicarem a sua escolha
em receber seu crédito na modalidade alternativa (conversio de
debéntures), devendo preencher e assinar o modelo de notificagdo
do Anexo 3.1.2 do PR]J, ora em anexo, encaminhando a notificacio
para as recuperandas E para o Administrador Judicial através de
carta registrada (com aviso de recebimento ou courier) ou e-mail
(com comprovante de leitura), observando-se os seguintes enderegos
e e-mails:

RECUPERANDAS:

Rua Mariz e Barros, n® 420 e Anexo 382, Tijuca, Rio de
Janeiro, RJ, CEP 20270-001

A/C: Clara Costellini

E-mail: ccostellini@urcacp.com.br

ADMINISTRADOR JUDICIAL:

Nascimento e Rezende Advogados

Rua da Ajuda, n® 35, 17° andar, Centro, Rio de Janeiro, R]J,
CEP 20.040-915

A/C: Armando Vicentino

E-mail: admjudmiguelcouto@nraa.com.br

b) CASO O CREDOR NAO INFORME SUA INTENCAO EM
RECEBER SEU CREDITO NA MODALIDADE ALTERNATIVA
(CLAUSULA 3.1.1) NA FORMA ACIMA, O PAGAMENTO SE
DARA ATRAVES DA REGRA GERAL DE PAGAMENTO
PREVISTA NA CLAUSULA 3.1.

c) Os credores da Classe I que optarem por converter seus créditos em

debéntures, receberdo seus créditos através das seguintes condigdes:

i.Desagio/Desconto: As debéntures serio emitidas com um
desagio/desconto de 75% sobre o valor do crédito listado na
relacio de credores.

ii. Prazo de Pagamento: O crédito sera pago em 180 (cento e
oitenta) parcelas mensais, vencendo a primeira apds 18 (dezoito)

Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

meses a contar da publicagio do Aviso aos Credores sobre a
concessao da recuperag¢ao judicial, com juros e atualizagao
monetaria equivalentes a TR, desde a data do pedido de
recuperacao judicial até a data do pagamento, nos termos da
clausula 3.1.1 do PR]J.

iii. Evento de liquidez: Caso ocorra a venda de ativo permanente das
recuperandas ou da UPI Colégio e Curso (conforme cldausula 5 do
PRJ), a emissora das debéntures e as recuperandas deverido
amortizar o saldo em aberto das debéntures em até 90 (noventa)
dias da data de recebimento dos recursos financeiros da operacgao,
devendo os pagamentos, nessa hipdtese, ocorrerem de forma
proporcional em relacido aos créditos das debentures emitidas para
as demais classes de credores.

iv.Devem ainda ser observadas as disposi¢des das cldusulas 3.10 a
3.11 do PRJ.

» CREDORES DA CLASSE I RETARDATARIOS - Devem observar o
comando da Clausula 3.1.3 do PR]

> FORNECIMENTO DE DADOS BANCARIOS - Nos termos das
Clausulas 3.9.7 e 8.3, para os credores receberem seus créditos, devem
informar seu nome completo, CPF, nimero da conta bancaria ¢ da agéncia e
o nome do Banco através de carta registrada (com aviso de recebimento ou
courier) ou e-mail (com comprovante de leitura) enviados para as
recuperandas E para o Administrador Judicial, observando-se os seguintes
enderecos e e-mails:

RECUPERANDAS:

Rua Mariz e Barros, n° 420 e Anexo 382, Tijuca, Rio de
Janeiro, RJ, CEP 20270-001

A/C: Clara Costellini

E-mail: ccostellini@urcacp.com.br

ADMINISTRADOR JUDICIAL:

Nascimento e Rezende Advogados

Rua da Ajuda, n® 35, 17° andar, Centro, Rio de Janeiro, R]J,
CEP 20.040-915

A/C: Armando Vicentino

E-mail: admjudmiguelcouto@nraa.com.br
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CLASSE II - GARANTIA REAL - CONDICOES DE

PAGAMENTO

< CLASSE II - GARANTIA REAL - CONDICOES DE PAGAMENTO

> PAGAMENTO ATRAVES DE CONVERSAO DO CREDITO EM
DEBENTURES — Os credores da Classe II, acaso existentes, receberio
seus créditos através da conversio dos mesmos em debentures a serem
emitidas, nos termos da cldusula 3.2 do PRJ, observando-se as seguintes
condigoes:

i. Desagio/Desconto: As debéntures serdo emitidas com um
desigio/desconto de 90% sobre o valor do crédito listado na
relacao de credores.

ii. Prazo de Pagamento: O crédito sera pago em 180 (cento e oitenta)
parcelas mensais, vencendo a primeira apo6s 18 (dezoito) meses a
contar da publicagdo do Aviso aos Credores sobre a concessao da
recuperagao judicial, com juros e atualizacio monetaria
equivalentes a TR, desde a data do pedido de recuperagiao judicial
até a data do pagamento, nos termos da cldusula 3.1.1 do PR]J.

iii. Evento de liquidez: Caso ocorra a venda de ativo permanente das
recuperandas ou da UPI Colégio e Curso (conforme clausula 5 do
PRJ), a emissora das debéntures e as recuperandas deverdo
amortizar o saldo em aberto das debéntures em até 90 (noventa)
dias da data de recebimento dos recursos financeiros da operacgao,
devendo os pagamentos, nessa hipdtese, ocorrerem de forma
proporcional em relacio aos créditos das debentures emitidas para
as demais classes de credores.

iv. Devem ainda ser observadas as disposi¢ées das clausulas 3.10 a 3.11
do PR]J.

» CREDORES DA CLASSE II RETARDATARIOS - Devem observar o
comando da Clausula 3.2.1 do PR]J

> FORNECIMENTO DE DADOS BANCARIOS - Nos termos das
Clausulas 3.9.7 e 8.3, para os credores receberem seus créditos, devem
informar seu nome completo, CPF, nimero da conta bancéria e da agéncia e
o nome do Banco através de carta registrada (com aviso de recebimento ou
courier) ou e-mail (com comprovante de leitura) enviados para as
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recuperandas E para o Administrador Judicial, observando-se os seguintes
enderecos e e-mails:

RECUPERANDAS:

Rua Mariz e Barros, n® 420 e Anexo 382, Tijuca, Rio de
Janeiro, RJ, CEP 20270-001

A/C: Clara Costellini

E-mail: ccostellini@urcacp.com.br

ADMINISTRADOR JUDICIAL:

Nascimento e Rezende Advogados

Rua da Ajuda, n® 35, 17° andar, Centro, Rio de Janeiro, R],
CEP 20.040-915

A/C: Armando Vicentino

E-mail: admjudmiguelcouto@nraa.com.br

CLASSE III - QUIROGRAFARIOS - CONDICOES DE

PAGAMENTO

> PAGAMENTO ATRAVES DE CONVERSAO DO CREDITO EM
DEBENTURES - Os credores da Classe III, acaso existentes, receberio
seus créditos através da conversio dos mesmos em debentures a serem
emitidas, nos termos da cldusula 3.3 do PRJ, observando-se as seguintes
condig¢oes:

v.Desagio/Desconto: As debéntures serio emitidas com um
desigio/desconto de 90% sobre o valor do crédito listado na
relacio de credores.

vi. Prazo de Pagamento: O crédito sera pago em 180 (cento e oitenta)
parcelas mensais, vencendo a primeira apo6s 18 (dezoito) meses a
contar da publicacio do Aviso aos Credores sobre a concessao da
recuperacao judicial, com juros e atualizacio monetaria
equivalentes a TR, desde a data do pedido de recuperacio judicial
até a data do pagamento, nos termos da clausula 3.1.1 do PR]J.

vii. Evento de liquidez: Caso ocorra a venda de ativo permanente das
recuperandas ou da UPI Colégio e Curso (conforme clausula 5 do
PRJ), a emissora das debéntures e as recuperandas deverio
amortizar o saldo em aberto das debéntures em até 90 (noventa)
dias da data de recebimento dos recursos financeiros da operacio,
devendo os pagamentos, nessa hipdétese, ocorrerem de forma

Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

proporcional em relacido aos créditos das debentures emitidas para
as demais classes de credores.

viii. Devem ainda ser observadas as disposi¢cdes das clausulas 3.10 a 3.11
do PR]J.

> CREDORES DA CLASSE III RETARDATARIOS - Devem observar o
comando da Clausula 3.3.1 do PR]J

> FORNECIMENTO DE DADOS BANCARIOS - Nos termos das
Clausulas 3.9.7 e 8.3, para os credores receberem seus créditos, devem
informar seu nome completo, CPF, nimero da conta bancaria e da agéncia e
o nome do Banco através de carta registrada (com aviso de recebimento ou
courier) ou e-mail (com comprovante de leitura) enviados para as
recuperandas E para o Administrador Judicial, observando-se os seguintes
enderecos e e-mails:

RECUPERANDAS:

Rua Mariz e Barros, n° 420 e Anexo 382, Tijuca, Rio de
Janeiro, RJ, CEP 20270-001

A/C: Clara Costellini

E-mail: ccostellini@urcacp.com.br

ADMINISTRADOR JUDICIAL:

Nascimento e Rezende Advogados

Rua da Ajuda, n® 35, 17° andar, Centro, Rio de Janeiro, R]J,
CEP 20.040-915

A/C: Armando Vicentino

E-mail: admjudmiguelcouto@nraa.com.br

CLASSE IV — ME/EPP - CONDICOES DE PAGAMENTO

> PAGAMENTO ATRAVES DE CONVERSAO DO CREDITO EM
DEBENTURES - Os credores da Classe IV, acaso existentes, receberio
seus créditos através da conversio dos mesmos em debentures a serem
emitidas, nos termos da cldausula 3.4 do PRJ, observando-se as seguintes
condicobes:

ix. Desagio/Desconto: As debéntures serdo emitidas com um
desagio/desconto de 90% sobre o valor do crédito listado na
relacdao de credores.
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x. Prazo de Pagamento: O crédito sera pago em 180 (cento e oitenta)
parcelas mensais, vencendo a primeira ap6s 18 (dezoito) meses a
contar da publicagdo do Aviso aos Credores sobre a concessao da
recuperagao judicial, com juros e atualizacdo monetaria
equivalentes a TR, desde a data do pedido de recuperagiao judicial
até a data do pagamento, nos termos da cldusula 3.1.1 do PR]J.

xi. Evento de liquidez: Caso ocorra a venda de ativo permanente das
recuperandas ou da UPI Colégio e Curso (conforme clausula 5 do
PRJ), a emissora das debéntures e as recuperandas deverdao
amortizar o saldo em aberto das debéntures em até 90 (noventa)
dias da data de recebimento dos recursos financeiros da operacgao,
devendo os pagamentos, nessa hipdtese, ocorrerem de forma
proporcional em relagio aos créditos das debentures emitidas para
as demais classes de credores.

xii. Devem ainda ser observadas as disposi¢des das clausulas 3.10 a 3.11
do PRJ.

» CREDORES DA CLASSE IV RETARDATARIOS - Devem observar o
comando da Cldusula 3.4.1 do PR]

> FORNECIMENTO DE DADOS BANCARIOS - Nos termos das
Clausulas 3.9.7 e 8.3, para os credores receberem seus créditos, devem
informar seu nome completo, CPF, nimero da conta bancaria e da agéncia e
o nome do Banco através de carta registrada (com aviso de recebimento ou
courier) ou e-mail (com comprovante de leitura) enviados para as
recuperandas E para o Administrador Judicial, observando-se os seguintes
enderecos e e-mails:

RECUPERANDAS:

Rua Mariz e Barros, n°® 420 e Anexo 382, Tijuca, Rio de
Janeiro, RJ, CEP 20270-001

A/C: Clara Costellini

E-mail: ccostellini@urcacp.com.br

ADMINISTRADOR JUDICIAL:

Nascimento e Rezende Advogados

Rua da Ajuda, n°® 35, 17° andar, Centro, Rio de Janeiro, R],
CEP 20.040-915

A/C: Armando Vicentino

E-mail: admjudmiguelcouto@nraa.com.br

CESSAO DE CREDITO ‘
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Os credores que cederem seus créditos devem observar o comando
da cldusula 3.9.8 ¢ comunicar a alteracao de titularidade do crédito no prazo de
05 (cinco) dias a contar da data de alteracdo da titularidade, observando-se os

meios de comunicagdao previstos na cldausula 8.3 do PR]J.

RECLASSIFICACAO/MAJORACAO E REDUCAO DE

CREDITOS

Os credores devem ainda observar as disposi¢oes gerais do Plano de
Recuperacao Judicial previstas na clausula 3.9, que tratam das hipdteses de
reclassificagdo, majora¢iao e reducdo de créditos, bem como da necessidade de
notificacdo as recuperandas, por parte do credor, informando o transito em
julgado da decisao judicial que alterar os seus créditos listados, no prazo de 05
(cinco) dias a contar do transito em julgado, observando-se as clausulas 3.9.4 ¢

8.3.

MEIOS DE COMUNICACAO

Os credores devem observar os meios de comunicacdo estabelecidos
na clausula 8.3, para toda e qualquer comunica¢iao relativa ao cumprimento das
obrigacdes previstas no Plano de Recuperacao Judicial (exercicio de opgao de
pagamento alternativo para credores da classe I, informag¢iao de dados
bancarios, informacao de transito em julgado, dentre outras).

As comunica¢des devem ser realizadas por meio de carta registrada
(com aviso de recebimento ou courier) ou e-mail (com comprovante de leitura)
enviados para as recuperandas E para o Administrador Judicial, observando-se
os seguintes endere¢os e e-mails:

RECUPERANDAS:

Rua Mariz e Barros, n® 420 e Anexo 382, Tijuca, Rio de
Janeiro, RJ, CEP 20270-001

A/C: Clara Costellini

E-mail: ccostellini@urcacp.com.br

ADMINISTRADOR JUDICIAL:
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Nascimento e Rezende Advogados

Rua da Ajuda, n°® 35, 17° andar, Centro, Rio de Janeiro, R],
CEP 20.040-915

A/C: Armando Vicentino

E-mail: admjudmiguelcouto@nraa.com.br

DUVIDAS E ESCLARECIMENTOS ‘

Maiores detalhes sobre as op¢des de pagamento e formas de quitagdao

dos créditos dos créditos devem ser consultados no Plano de Recuperacio

Judicial Homologado que, conjuntamente com outros documentos

pertinentes, estao disponiveis para consulta no link
https://www.nraa.com.br/recuperacao-judicial /grupo-miguel-couto-processo-

n0-0020395-10-2020-8-19-0001-admjudmiguelcoutonraa-com-br/.

Eventuais davidas e pedidos de esclarecimentos também podem ser
encaminhados a Administracio Judicial — Nascimento e Rezende Advogados,

através do seu SAC - Servico de Atendimento ao Credor: e-mail

admjudmiguelcouto@nraa.com.br ou telefone: (21) 2242-0447, lembrando que
a Administracao Judicial se encontra localizada na Rua da Ajuda, n® 35, 17°

andar, Centro, Rio de Janeiro/R] — CEP 20.040-915).

DAS ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS

10. Buscando instruir o presente relatério mensal, a equipe da A.J.
formulou alguns questionamentos as Recuperandas, (Doc. n® 01) os quais
seguem abaixo com as respectivas respostas apresentadas pelas mesmas,

tendo as recuperandas (Doc. n® 02):

a) Favor apresentar o Balan¢o Patrimonial, Demonstracao de Resultado de
Exercicio mensal e acumulado e Balancete Analitico em formato “pdf” e em
planilha Excel das sociedades “Novo Miguel Couto” e da “MC Holding”, desde
a constituicao das mesmas.
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RESPOSTA: Balango Patrimonial, Demonstragio de Resultados do
Exercicio e Balancete Analitico encontram-se discriminados nos
anexos enviados. Destacamos que os aludidos documentos se referem
ao més de margo de 2021, haja vista que nido houve prazo habil para
emissdo de tais documentos referentes ao més de abril de 2021.

b) As recuperandas contrataram ou demitiram pessoal no ultimo més?
Quantas contrata¢cdes ou demissoes ocorreram no periodo? Qual o nimero de

empregados atual das recuperandas? Favor discriminar por recuperanda.

RESPOSTA: O nimero de funcionarios admitidos e demitidos no ultimo
més, assim como o numero atual de funcionarios das Recuperandas esta
demonstrado abaixo:

BASE: ABRIL/2021

EMPRESA N°ATUAL | ADMISSAO | DEMISSAO
Curso Miguel Couto — Matriz (Tijuca) 4 0 0
Editora Teth 4 0 0
Instituto Guanabara — Tijuca (Matriz) 31 0 0
Instituto Guanabara — Cachambi 29 0 0
Instifuto Guanabara — Nova Iguacu 36 0 0
Instituto Guanabara — Recreio 25 0 0
Instituto Guanabara — Vila da Penha 35 0 0

13 2»

c) Diante da informacido fornecida no item “y” enviada em referéncia ao més
anterior (fevereiro 2021), de que houve a cessio dos contratos de trabalho com
funcionarios e dos contratos com os professores em favor da Novo Miguel
Couto, favor esclarecer se, para essa opera¢iao, foi realizada a rescisio dos
referidos contratos junto as recuperandas seguida da contratacio pela Novo
Miguel Couto e se foram pagas as respectivas verbas rescisérias.

RESPOSTA: Nio foi realizada a rescisdao dos referidos contratos.
d) Favor informar essa operagao também ocorreu em relagio a MC Holding.

RESPOSTA: A operagido de cessio de contratos ocorreu somente com
relagio a Novo Miguel Couto Ltda., tendo em vista ser essa a sociedade
operacional e a MC Holding ser a detentora das quotas da Novo Miguel
Couto Ltda.
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e) Favor esclarecer quantos funcionarios estdo diretamente vinculados a
Unidade de Negdcio Colégio e Curso e quantos estdo vinculados a Unidade de
Negdcio Sistema de Ensino?

RESPOSTA: Estiao diretamente vinculados a Unidade de Negodcio Colégio
e Curso 166 (cento e sessenta e seis) funcionarios e 4 (quatro)
funcionarios a Unidade de Negdécio Sistema de Ensino.

f) Favor apresentar o faturamento médio mensal da Unidade de Negdcio
“Sistema de Ensino” e sua projecao para os proximos 05 (cinco) anos,
indicando por qual pessoa juridica essa operagdao esta sendo realizada.

RESPOSTA: Tal informagiao encontra-se no anexo denominado
“Cronograma Pagamento”. (Doc. N° 03)

g) Queira informar qual o numero total atual de alunos matriculados em cada
unidade educacional para o infcio do ano letivo de 2021?

RESPOSTA: Abaixo encontra-se o numero total de alunos matriculados
em cada unidade e suas respectivas projegoes.

UNIDADE MATRICULAS ATUAIS
Cachambi 148
Nowva Iguacu 183
Recreio 115
Tijuca 130
Vila da Penha 120
Total 696

h) As recuperandas estao mantendo as medidas para ado¢io do ensino a
distancia durante o periodo de confinamento em virtude das medidas de
combate ao contagio do coronavirus? Existe alguma previsio de retorno as
aulas presenciais?

RESPOSTA: As Recuperandas estdo realizando ensino a distidncia em
conjunto com aulas presenciais.
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i) Favor informar se as recuperandas estdo pagando os salarios dos
professores e demais funcionarios, que se venceram apos o pedido de
recuperac¢ao judicial.

RESPOSTA: As Recuperandas estio pagando os salarios dos professores
e demais funcionarios vencidos apés o pedido de Recuperagio Judicial.

j)) Favor informar se as recuperandas estao pagando os alugueres que se
venceram ap6s o pedido de recuperagao judicial.

RESPOSTA: As Recuperandas estio adimplindo com os aluguéis vencidos
ap6s o pedido de recuperagio judicial que foram passiveis de
renegociagio e adequagdo a nova realidade financeira das Recuperandas.
Os alugueis que nio foram passiveis de renegociagdao e adequagio
continuarido a ser questionados pelas Recuperandas visando o seu
adimplemento dentro das possibilidades.

k) TFavor informar se houve alguma evolucio na renegocia¢ao dos contratos
de locacio.

RESPOSTA: Sem evolugdes com relagdo ao ultimo més.

1) Favor informar se houve a contratacio da empresa especializada em

cobrancga para resolugiao do problema de inadimpléncia de alunos?

RESPOSTA: Houve a contratagio da empresa Canut e Oliveira Lima
Advogados, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 05.378.454/0001-14,
especializada em cobranga para resolugdo do problema de inadimpléncia
de alunos.

m) As recuperandas se submeteram a algum tipo de auditoria independente?

Em caso positivo, favor indicar a empresa responsavel e o contato.

RESPOSTA: As Recuperandas nio se submeteram a auditoria
independente.

n) Houve algum incremento de atividade no objeto social das Recuperandas
no ultimo més? Em caso positivo, favor especificar.

RESPOSTA: Nio houve incremento de atividade no objeto social das
Recuperandas no ultimo més.

o) Houve algum incremento de receitas no ultimo més?
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RESPOSTA: Nido houve incremento de receitas no ultimo més.

p) Houve alguma reestruturacao societaria na Recuperanda, tal como

transformac¢ao, cisio, incorpora¢ao, fusio, aquisicdo/transferéncia de
participa¢oes, etc. no ultimo no ultimo meés? Em caso positivo, favor
especificar.

RESPOSTA: Neste ultimo més nio houve reestruturagido societaria
diferente das apontadas nos ultimos meses.

q) As Recuperandas distribuiram lucros aos seus sécios no ultimo més? Em
caso positivo, favor especificar.

RESPOSTA: As Recuperandas nao distribuiram lucros aos seus sécios no
ultimo més.

r) As Recuperandas adquiriram algum bem imével no dltimo més? Favor
especificar.

RESPOSTA: As Recuperandas ndo adquiriram bens imoéveis no ultimo
més.

s) Algum ativo permanente das Recuperandas esta recebendo destinagao
estranha ao objeto social ou esta sendo explorado por terceiros, a titulo de
aluguel, arrendamento, comodato, etc.? Em caso positivo, favor especificar o

ativo, o usuario e a natureza da exploragio.

RESPOSTA: Nio ha ativos permanentes das Recuperandas recebendo
destinagiao estranha ao objeto social ou sendo explorado por terceiros, a
titulo de aluguel, arrendamento, comodato ou outras formas.

t) No ultimo més, as recuperandas alienaram algum ativo permanente ou
deram em garantia? Em caso positivo, favor especificar o ativo e os contratos
eventualmente vinculados.

RESPOSTA: As Recuperandas niao alienaram ou concederam ativo em
garantia no ultimo més.
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u) As recuperandas obtiveram algum outro empréstimo e/ou financiamento
no ultimo més para operar suas atividades? Qual a garantia ofertada? Qual a
situacao desses contratos?

RESPOSTA: As Recuperandas nédo obtiveram empréstimo no ultimo més

v) As recuperandas possuem algum bem ou recebivel alienado/cedido
fiduciariamente? Em caso positivo, favor especificar, indicando o negdcio que
originou tal garantia.

RESPOSTA: (i) O imével situado na Rua Mariz e Barros, conforme
melhor descrito no subitem “a”, do item “ii” abaixo, foi alienado
fiduciariamente em garantia ao pagamento de wuma divida de
R$1.350.000,00 (um milhao, trezentos e cinquenta mil reais),

dividida em 45 (quarenta e cinco parcelas) referente aos débitos de
alugueis de trés imoveis locados pelas Recuperandas, conforme cobranga
judicial realizada e acordo homologado no dmbito dos processos de n.°
0512086-50.2014.8.19.0001, 0134349-41.2014.8.19.0002 e 0038669-
87.2014.8.19.0209, todos com tradmite no TJRJ; (ii) o imoével situado na
Rua Conde de Bonfim, apartamento 301, conforme melhor descrito no
subitem “b”, do item “ii” abaixo, foi penhorado por conta da:

(ii.1) Ag¢ao de Execugio Fiscal n.? 0020557-43.2017.4.02.5101, movida pela
Fazenda Nacional em face do Instituto Guanabara, garantindo uma
divida de R$ 8.673.829,63; (ii.2) Acg¢do de Execugido Fiscal n.” 0501698-
34.2008.4.02.5101, movida pela Fazenda Nacional em face do Curso
Miguel Couto Ltda., garantindo uma divida de R$ 1.328.272,03; e (ii.3)
Ag¢ao de Execugiao Fiscal n.” 0024048- 34.2012.4.02.5101, movida pela
Fazenda Nacional em face do Curso Miguel Couto Ltda., garantindo uma
divida de R$ 8.673.829,63; (iii) o imdvel situado na Rua Conde de Bonfim,
apartamento 302, conforme melhor descrito no subitem “c”, do item “ii”
abaixo, foi penhorado por conta da: (iii.1) A¢do de Execugdo Fiscal n.°
0501698-34.2008.4.02.5101, movida pela Fazenda Nacional em face do
Curso Miguel Couto Ltda., garantindo uma divida de R$ 206.689,28;
(iii.2) Agao de Execugiao Fiscal n.” 0024048-34.2012.4.02.5101, movida pela
Fazenda Nacional em face do Curso Miguel Couto Ltda., garantindo uma
divida de R$ 1.328.272,03; e (iii.3) Ag¢do de Execugio Fiscal n.” 0020557-
43.2017.4.02.5101, movida pela Fazenda Nacional em face do Instituto
Guanabara, garantindo uma divida de R$ 8.673.829,63; (iv) o imoével
situado na Rua Conde de Bonfim, apartamento 303, conforme melhor
descrito no subitem “d”, do item “ii” abaixo, foi penhorado por conta da:
(iv.1) Agao de Execugao Fiscal n.° 0501698- 34.2008.4.02.5101, movida
pela Fazenda Nacional em face do Curso Miguel Couto Ltda., garantindo
uma divida de R$ 206.689,28; e (iv.2) Agao de Execucgdo Fiscal n.°
0020557-43.2017.4.02.5101, movida pela Fazenda Nacional em face do
Instituto Guanabara, garantindo uma divida de R$ 8.673.829,63; ¢ (v) o
imo6vel situado na Rua Conde de Bonfim, apartamento 304, conforme
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melhor descrito no subitem “e”, do item “ii” abaixo, foi penhorado por
conta da: (v.1) Agido de Execugido Fiscal n.” 0501698-34.2008.4.02.5101,
movida pela Fazenda Nacional em face do Curso Miguel Couto Ltda.,
garantindo uma divida de R$ 206.689,28; e (v.2) Agdo de Execugdo Fiscal
n.? 0020557-43.2017.4.02.5101, movida pela Fazenda Nacional em face do
Instituto Guanabara, garantindo uma divida de R$ 8.673.829,63.

w) Favor informar os bens das recuperandas que eventualmente possuem
penhora ou qualquer outro gravame;

RESPOSTA: Descritos acima.

x) Favor encaminhar relatério do passivo fiscal das Recuperandas,
discriminando o valor total do passivo tributario por recuperanda para cada
ente tributante, as dividas fiscais inscritas em Divida Ativa, com execuc¢io em
curso e aquelas que, eventualmente, estejam com exigibilidade suspensa e que
tenham sido objeto de parcelamento, apresentando-se os documentos
comprobatdrios pertinentes.

RESPOSTA: O Relatorio de Passivos Fiscais atualizado é enviado como
anexo a esta resposta. (Doc. N° 04)

y) Favor apresentar relatério informando o ndmero dos processos
(execugdes fiscais, embargos a execugdao ou ag¢des ordinarias) em que sio
discutidos o lang¢amento ou a exigibilidade de verbas tributarias cobradas em
face das recuperandas, informando o estagio de tais processos e a
existéncia/teor de sentencas/decisdes interlocutdrias analisando o teor das
alegacodes, bem como a eventual pendéncia de transito em julgado.

RESPOSTA: Informagdes de processos fiscais constantes no Relatorio de
Passivos Fiscais em anexo.

z) Favor informar como as Recuperandas pretendem compatibilizar o
pagamento do passivo tributario com o cumprimento do PRJ;

RESPOSTA: As Recuperandas pretendem realizar o pagamento desse
passivo mediante a utilizagdo de receitas da Unidade de Negobcio -
Sistema de Ensino.

aa) Favor informar o passivo extraconcursal atualizado das recuperandas e
como as Recuperandas pretendem compatibilizar o seu pagamento com o
cumprimento do PRJ.
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RESPOSTA: O passivo extraconcursal atualizado das Recuperandas,
nesta data, ¢ de Recuperandas pretendem quitar apo6s a alienagdo da UPI

J4

¢ de R$ 5.572.255,79 (cinco milhdes, quinhentos e setenta e dois mil,
duzentos e cinquenta e cinco reais e setenta e nove centavos), € as
Recuperandas pretendem realizar o pagamento desse passivo mediante a
utilizagido de receitas da Unidade de Negdcio — Sistema de Ensino.

bb) Favor informar quais serdo as fontes de recurso para o pagamento das
debéntures emitidas pela MC Holding, em caso de insuficiéncia dos recursos
obtidos com a venda da UPI “Novo Miguel Couto” para o pagamento dos
créditos extraconcursais.

RESPOSTA: Caso os recursos obtidos com a venda da UPI “Novo
Miguel Couto” sejam insuficientes para o pagamento dos créditos
extraconcursais, o pagamento das debé&ntures continuara a ser realizado
de forma parcelada, sem sua amortizagio, conforme previsto no PR]J.

cc) Favor apresentar a programac¢ao de pagamento dos créditos concursais;

RESPOSTA: A programagio de pagamento dos créditos concursais
encontra-se discriminada no anexo denominado “Cronograma
Pagamento. (Doc. N° 03)

dd) Favor apresentar as certidoes de Onus reais de todos os imdveis
titularizados pelas recuperandas e aqueles que se encontrem alienados
fiduciariamente.

RESPOSTA: Certidées de O6nus reais de todos os iméveis titularizados
pelas Recuperandas e daqueles que se encontrem alienados
fiduciariamente sdo enviadas como anexo desta resposta. (Doc. N° 05)

ee) Favor informar qual serd a destina¢ao dos bens imoéveis das Recuperandas
em caso de alienagio da UPI “Novo Miguel Couto”, especificando se havera
transferéncia de titularidade dos referidos bens.

RESPOSTA: Os bens imédveis a rincipio nido serdo alienados
b
permanecendo sua propriedade com as Recuperandas.

ff) Tendo em vista que a Unidade Tijuca da Unidade de Negdcio Colégio e
Curso funciona na Rua Mariz e Barros 420-382 ¢ que a Unidade de Negocio
Sistema de Ensino também permanecera nesse enderego (conforme PR]J), tal
ativo sera destinado a qual unidade de negdcio (Colégio e Curso ou Sistema de
Ensino)? Ele ja foi transferido/incorporado ao capital social da MC Holding
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ou da Novo Miguel Couto? Em caso positivo, especificar e apresentar
documentos comprobatérios.

RESPOSTA: Atualmente o imével da Rua Mariz e Barros, n.” 382, que
pertence as Recuperandas, encontra-se vazio, de forma que a Unidade de
Negoécio Sistema de Ensino ocupara este imoével enquanto a Unidade
Colégio e Curso ocupara o imovel da Rua Mariz e Barros, n.® 420, sendo
ambos os imodveis conjugados, apesar de individualizados em seus
cadastros.

gg) Favor esclarecer se ja foi firmado o contrato entre a Novo Miguel Couto
e as recuperandas para a compra dos materiais didaticos, conforme clausula 5.8
do PRJ? Em caso positivo, favor informar os valores envolvidos e apresentar
cépia do contrato. Em caso negativo, informar qual a previsio para a
celebragdao e os valores previstos.

RESPOSTA: Seguem os valores firmados entre a Novo Miguel Couto e as
Recuperandas para a compra dos materiais didaticos:

SEGMENTO PRECO POR ALUNO (RS)
Ensino Fundamental IT 260,00
Ensino Médio - 1* e 2 Série 300,00
Ensino Médio - 3* Série 530,00

hh) Favor detalhar qual sera a operacio e principal fonte de recursos das
Recuperandas e da MC Holding apds a alienagao da UPI “Novo Miguel Couto”.

by

RESPOSTA: A operagao das Recuperandas sera restrita a Unidade de
Negoécio — Sistema de Ensino, sendo sua principal fonte de recursos
proveniente dessa unidade de negdcio. Além dessa fonte de receitas, o
Instituto Guanabara também tera receitas provenientes do aluguel do
Imoével situado na Rua Mariz e Barros n.” 382 para o Novo Miguel Couto,
ressaltando-se, no entanto, que este imoével encontra-se gravado com
penhora para a Fazenda Nacional e com alienagido fiduciaria nos termos
do item “x” acima. Como a alienagdo da UPI — Colégio e Curso se da pela
alienagdo das quotas da Novo Miguel Couto Ltda., a MC Holding S.A., a
principio, nao tera fonte de renda, exceto pelo recebimento de eventual
recursos provenientes da venda da UPI - Colégio e Curso.

ii) Favor encaminhar relacao atualizada de todos os bens iméveis e mobveis
titularizados pelas recuperandas, indicando, em relagao aos bens iméveis suas
matriculas e respectivo RGI e, quanto aos bens moéveis, (1) o local onde os
mesmos se encontram; (2) o contato da pessoa responsavel por sua guarda e
conservacdo; bem como (3) se o bem imédvel/mébvel é proprio, se esta alienado
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fiduciariamente ou se ¢é objeto de leasing/arrendamento mercantil,
hipoteca/penhor.

RESPOSTA: Bens Iméveis de propriedade das Recuperandas:

a. Prédio de dois pavimentos situado a Rua Mariz e Barros, n.” 382,
Maracani, na cidade e estado do Rio de Janeiro, registrado no Registro
de Imoveis do Cartério do 11° Oficio sob a matricula n.° 17.745;

b. Imoével situado a Rua Conde de Bonfim, n.” 236, 3° andar, registrado
no Registro de Imoveis do Cartério do 11° Oficio sob a matricula n.°
57.588.

c) Imoével situado a Rua Conde de Bonfim, n.® 236, 3° andar, Apartamento
n.° 302, registrado no Registro de Imo6veis do Cartério do 11° Oficio sob a
matricula n.° 56.779;

d) Imoével situado a Rua Conde de Bonfim, n.° 236, 3° andar, Apartamento
n.° 303, registrado no Registro de Imoé6veis do Cartério do 11° Oficio sob a
matricula n.° 13.770; e

e) Imovel situado a Rua Conde de Bonfim, n.® 236, 3° andar, Apartamento
n.° 304, registrado no Registro de Imoé6veis do Cartério do 11° Oficio sob a
matricula n.” 13.306.

Os bens moéveis detidos pelas Recuperandas estio em uso nas unidades,
no entanto as Recuperandas nio dispdem de inventario individualizando
tais bens

i) Considerando que os indices de lucratividade medem a eficiéncia da
empresa em obter lucro através de suas vendas, solicitamos o envio dos
indicadores de margem bruta e margem liquida das recuperandas do ultimo

mes.

RESPOSTA: Em anexo a essa resposta, encaminhamos um demonstrativo
que aponta os indicadores de margem bruta e margem liquida das
Recuperandas do ultimo més.

kk) Considerando que os indices de estrutura de capital permitem a analise
da posi¢ao de endividamento e capacidade da empresa em gerar caixa
suficiente para saldar suas dividas, diante do exposto solicitamos que as
recuperandas apresentem seus respectivos indicadores de participagao de
capital de terceiros e endividamento de curto e longo prazo do ultimo meés.
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RESPOSTA: Considerando as dividas da agdao de Recuperagio Judicial, o
Patrimoénio Liquido da Companhia é negativo e 100% do seu capital é de
terceiros.

11) Visando mensurar a capacidade de pagamento das recuperandas,
solicitamos envio dos indices de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez
geral do dltimo més.

RESPOSTA: Considerando que os ativos das Recuperandas sio menores
do que a divida existente, atualmente ndo é possivel apurar o indice de
liquidez.

mm) Favor informar se houve alguma altera¢ao nos ultimos 30 (trinta) dias em
relagio ao mercado em que a recuperanda atua e em relagao aos seus
indicadores de mercado, especificando as eventuais alteragdes ocorridas.

RESPOSTA: Nio houve alteragio.

nn) Favor informar quais procedimentos adotados até o momento para fins de
cumprimento do plano de recuperacgao judicial homologado, esclarecendo quais
fases ja foram efetivamente realizadas pelas Recuperandas, notadamente no
que concerne ao disposto na clausula 5.9;

RESPOSTA: As etapas previstas na Clausula 5.9 tém, atualmente, os
seguintes status:

1. Primeira Etapa — Criagdo da Novo Miguel Couto: Finalizada. Foi
constituida a sociedade Novo Miguel Couto Educagio Ltda., com
inscrigio no CNPJ/ME sob o n.° 39.612.938/0001-06 ¢ NIRE 33.2.1114287-
2;

2. Segunda Etapa — Obtengdo de Licengas Operacionais: Em andamento.

A Novo Miguel Couto devera solicitar imediatamente ap6s a sua
constituigdo todas 4 as licengas necessarias a serem outorgadas pelo
Poder Publico para a prestagio de servigos educacionais de Ensino
Fundamental I, Ensino Fundamental IT e Ensino Médio.

3. Terceira Etapa — Drop Down da UPI Colégio e Curso: Finalizada. As
Recuperandas aprovaram um aumento de capital social na Novo Miguel
Couto em valor equivalente ao valor contabil do ativo circulante e ativo
nio circulante relacionados diretamente as atividades operacionais da
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UPI Colégio e Curso; e integralizaram na Novo Miguel Couto o ativo
circulante e ativo ndo circulante relacionados diretamente as atividades
operacionais da UPI Colégio e Curso;

4. Quarta Etapa — Cessio dos Contratos com Alunos e Operacionais:
Finalizada. As Recuperandas realizaram wunilateralmente a cessao
contratual em favor da Novo Miguel Couto dos contratos com alunos
(clientes), dos contratos de trabalho com funcionarios, dos contratos com
os professores e dos contratos com fornecedores que sejam necessarios a
adequada atividade operacional da UPI Colégio e Curso;

5. Quinta Etapa — Criagdo da MC Holding: Finalizada. Foi constituida a
sociedade MC Holding S.A., com inscri¢io no CNPJ/ME sob o n.°
39.247.297/0001-20 e NIRE 33.3.0033558-7;

6. Sexta Etapa — Emissdao das Debéntures: Finalizada. As debéntures
foram emitidas conforme Escritura de Emissao de Debéntures arquivada
na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro no dia 26/11/2020, sob o
n.® ED333006426000 e Ata de Assembleia Geral da MC Holding S.A.
realizada em 25/11/2020 e arquivada na JUCERJA em 27/11/2020 sob o
n.® 00003975268. Foram, ainda, enviados aos credores os respectivos
boletins de subscrigdo para assinatura e efetiva subscrigao de suas

respectivas debentures.

7. Sétima Etapa — Alienagao da UPI Colégio e Curso: Em andamento. Foi

protocolada peti¢do no dia 07/12/2020 nos autos da recuperagido judicial
com a minuta do edital de alienagdo da UPI.

8. Oitava Etapa — Pagamento dos Credores: Ainda nio iniciada. Apéds a

realizagdao do leildo de alienagdo da Novo Miguel Couto (UPI Colégio e
Curso), os recursos financeiros decorrentes da alienacgcdo serdo
empregados no pagamento dos Créditos Extraconcursais e, apds quitada
essa classe de Credores, na quitagdo dos Créditos Concursais na forma do
Plano de Recuperagio Judicial aprovado e homologado pelo juizo
competente, notadamente as Debentures emitidas conforme o disposto
neste Plano.

oo) Caso a etapa de obtencdo de licengas ainda nao tenha sido finalizada,
favor informar as principais dificuldades na obtencao das licengas operacionais
e quais ja foram obtidas e quais se encontram pendentes.
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RESPOSTA: Para obten¢ao dos Alvaras de Funcionamento, junto a
Prefeitura, ¢ exigido o parecer favoravel da Secretaria de Estado de
Educagio (SEEDUC). Os processos solicitando a mudanga de
mantenedora junto a SEEDUC foram todos inicializados e encontram-se
em analise, no entanto, por conta da pandemia, os tempos e periodos de
analise estdo mais longos do que o normal.

pp) Favor informar a listagem de credores trabalhistas que receberio em
dinheiro ¢ em debéntures, fornecendo, ainda, um cronograma segregado para
os pagamentos previstos na modalidade 3.1 e 3.1.1. (pagamento alternativo);

RESPOSTA: A Relagio encaminhada em anexo a esta resposta
denominado “Relagido de Subscritores e Envio Debéntures”. Apenas um
credor, Nilza Maria Costa Fernandes, optou pelo recebimento em
debéntures, todos os demais receberio em dinheiro. (Doc. n° 06)

qq) Favor enviar o comprovante de envio da subscricio de debéntures aos

credores;

RESPOSTA: Segue como anexo denominado “Comprovante do Envio
Boletins de Subscri¢dao Debéntures”

rr) Favor enviar a relacio de credores que ja assinaram o Boletim de
Subscri¢ao e que estejam, portanto, com as debéntures efetivamente subscritas
e integralizadas na forma do Instrumento Particular de Escritura de
Debéntures, fornecendo os documentos comprobatérios;

RESPOSTA: Relagcio enviada em anexo denominado “Relagcio de
Subscritores e Envio Debéntures”. (Doc. n° 06)

ss) Favor informar o valor do passivo extraconcursal que as Recuperandas
pretendem que seja quitado a partir da alienagao da UPI Novo Miguel Couto;

RESPOSTA: O passivo extraconcursal que as Recuperandas pretendem
quitar apés a alienagio da UPI ¢ de R$ 5.491.604,94 (cinco milhdes,
quatrocentos e um mil, seiscentos e quatro reais e noventa e quatro
centavos), sendo referente a alugueis atrasados, devidos a sdécios e nio
s6cios, e honorarios das assessorias financeira e juridica.

tt) Favor informar as principais dificuldades encontradas para o
desenvolvimento das atividades da recuperanda nos altimos 30 (trinta) dias
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RESPOSTA: A situagido financeira das familias no ano de 2020 ficou
muito prejudicada. Com isso, as Recuperandas enfrentaram dificuldades
nas renovagdes das matriculas, tendo em vista que muitos responsaveis
estavam inadimplentes. Na percepg¢do das Recuperandas, a incerteza
quanto ao formato das atividades (presencial x on-line) gerou um atraso
nas matriculas. Muitos responsaveis aguardam uma posi¢ao nesse sentido
para tomar qualquer decisdo relacionada a matriculas.

uu) As recuperandas ou seus administradores foram condenados em sentencga
penal transitada em julgado por crime cometido em recuperagiao judicial ou
faléncia anteriores ou por crime contra o patrimoénio, a economia popular ou a
ordem econdémica previstos na legislagao vigente?

RESPOSTA: As recuperandas ou seus administradores nao foram
condenados em sentenga penal transitada em julgado por crime cometido
em recuperagao judicial ou faléncia anteriores ou por crime contra o
patrimdénio, a economia popular ou a ordem econdmica previstos na
legislagdo vigente

vv) As recuperandas realizaram auditoria contabil externa regularmente visando
garantir conformidade com os principios contabeis e a legislagao pertinente?

RESPOSTA: As recuperandas ndo realizam auditoria contabil externa
regularmente.

ww) As recuperandas possuem codigo de ética e conduta?

RESPOSTA: As Recuperandas niao possuem coédigo de ética e conduta.

xx) As recuperandas possuem mecanismos que visam garantir a mitiga¢ao de
risco de fraude ou de a¢des dolosas? Quais?

RESPOSTA: As recuperandas ndo possuem mecanismos que visam
garantir a mitigagao de risco de fraude ou de agdes dolosas.

yy) As recuperandas possuem plano de treinamento e capacitagao que visa

reduzir o risco de a¢cdes dolosas? Quais?

RESPOSTA: As recuperandas nio possuem plano de treinamento e
capacitagido que visa reduzir o risco de agdes dolosas.

zz) As recuperandas possuem controles internos? Caso possua favor descrever

os principais controles utilizados.
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RESPOSTA: As recuperandas nao possuem controles internos.

aaa) As recuperandas realizam auditoria em seus controles internos? Se sim,

com que periodicidade?

RESPOSTA: As Recuperandas ndo realizam auditoria em seus controles
internos.

bbb) As recuperandas possuem controle de estoque e realiza inventario fisico

com frequéncia?

RESPOSTA: As Recuperandas ndo possuem estoques e o ativo
imobilizado é muito pequeno, motivo pelo qual ndo realizam inventario.

ccc) As recuperandas possuem um canal de dentuncias formal?

RESPOSTA: As recuperandas niao possuem um canal de denuncias
formal.

ddd) As recuperandas possuem segregacao de fungdes em seus processos

internos?

RESPOSTA: Sim, a estrutura interna das Recuperandas, atualmente, ¢ a
seguinte:

Direcao Geral

Coordenagdo Administrativa

Coordenacdo Pedagogica
oordenacdo Pedagogica Financeira

Central
Administrativa

Coordenacio de
Projetos Especiais

Coordenacdo de

Disciplinas

Coordenacdo de Unidade

secretaria Inspetoria
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eee) Favor apresentar o fluxo de caixa realizado nos ultimos 12 (doze) meses ¢
o fluxo de caixa projetado para os préximos 12 (doze) meses, indicando as
principais fontes de entrada e principais saidas.

RESPOSTA: Informagdes constantes no demonstrativo em anexo.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

11. Conforme informado no relatério anterior, esta A.J, consignou
que, ao analisar o perfodo compreendido entre novembro de 2020 e
fevereiro de 2021, as Recuperandas Cursos Miguel Couto, Colégio Miguel
Couto, Instituto Guanabara, Curso Colegiado G7 e Editora Tech nio
apresentaram registros contabeis em suas Demonstra¢cées de Resultado do
Exercicio, bem como nao indicaram altera¢cdes nos respectivos Balangos

Patrimoniais.

12. Desta feita, naquele relatério, havia sido questionado as empresas
Recuperandas o motivo das empresas terem deixado de registrar receitas de
vendas a partir de outubro de 2020 e novembro de 2020 (Instituto
Guanabara), ndo havendo resposta, naquela oportunidade, no tempo habil de

fechamento do relatdério.

13. Por seu turno, as empresas Recuperandas responderam ao

questionamento no dia 27/04/2021, consignando que: “As receitas

passaram a ser registradas pela sociedade Novo Miguel Couto

Educagiao Ltda. por conta da reestruturacdo prevista no PRJ”. (Doc. N°

07)

14. Do mesmo modo, conforme também informado no relatdrio
anterior, havia sido requerido as Recuperandas que apresentassem a

documentagio contabil das sociedades “Novo Miguel Couto” e “Mc
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Holding”, sem que, contudo, fossem apresentadas as referidas

demonstragoes, consoante se infere do “item b” daquele relatério.

15. Posteriormente, apds diligenciar junto as Recuperandas, foram
apresentadas as demonstracdes contabeis relativas aos meses de janeiro,

fevereiro e marco de 2021 relativas as sociedades “Novo Miguel Couto”

e “Mc Holding”, bem como do més de marco de 2021 das empresas
Recuperandas, (Doc. N° 08), as quais esta A.J. sintetiza as informag¢des na

forma abaixo.

<> MC HOLDING S.A

> Ativo
BALANCO PATRIMONIAL
MC Holding S.A.
Em RS
31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021
Caixa e equivalentes de caixa 10.100 10.100 10.120
Total do Ativo Circulante 10.100 10.100 10.120
Investimento 8.473.402 8.473.402 8.473.402
Total do Ativo nao Circulante 8.473.402 8.473.402 8.473.402
Total do Ativo 8.483.502  8.483.502 8.483.522
Em RS
PASSIVO 31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021
Total do Passivo Circulante 0 0 0
Deb de Controladas e coligadas 100 100 120
Total do Passivo nao Circulante 100 100 120
Capital social 8.483.402  8.483.402 8.483.402
Total do Patrimonio Liquido 8.483.402 8.483.402 8.483.402
Total do Passivo 8.483.502 8.483.502 8.483.522
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1.1.1. Evoluciao do ativo
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> Passivo:

31.01.2021 28.02.2021  31.03.2021

Total do Passivo Circulante 0 0 0
Deb de Controladas e coligadas 100 100 120
Total do Passivo nao Circulante 100 100 120
Capital social 8.483.402  8.483.402 8.483.402
Total do Patrimonio Liquido 8.483.402 8.483.402 8.483.402
Total do Passivo 8.483.502  8.483.502 8.483.522

1.2.1. Evolugao do passivo
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NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

1.2.1.1. Evolugao do passivo nao circulante

120

115 A

110

105

100

31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021

M Deb de Controladas e coligadas

» Demonstracio de resultados

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

MC Holding S.A.

31.01.2021 29.02.2021 31.03.2021

Receita bruta de vendas 0 0 0
Deducgdes da receita 0 0 0
Receita liquida 0 0 0
Custo dos produtos vendidos 0 0 0
Lucro bruto 0 0 0
Margem bruta % - - -
Lucro operacional (EBIT) 0 0 0
Resultado financeiro liquido 0 0 0
Imposto de renda e contribui¢do social 0 0 0
Resultado liquido 0 0 0
Margem liquida % - - -
Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

<> NOVO MIGUEL COUTO LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

Mowo Miguel Couto Educocdo Lida

Erm R%
ATV FI1 012021 ZEODZ22021 F1.03. 2021
Calxa eequivalentss decalxa 44 5628 (107 534) [120.632)
Contzs & classificar 100 13850 16550
Total do Atheo Creulante 44728 (B7.584) {104.142)
Creditos IG Matriz eFlllals a d d
Cepdsitos Judiclals a Q Q
CRO decollgadas e controladas a Q Q
Despesas antecipadas 26377 Z63TT Z63T7T
Investimento a L1 L1
Imabillzado 2620.119 2.620.119 2/630.069
Intzngheel 5852 283 5 852283 5852283
Total do Atheo ndo droculante BASETTD B AOETTA BESOBTZS
Total do Atho BES543.507 B 411095 BADASET
2.1.1. Evolucgao do ativo
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8.000.000 {~
7.000.000 -
6.000.000 +~
5.000.000 "
4.000.000 -
3.000.000 1~ )
2.000.000 -
1.000.000 -
T 2 - A g
(1.000.000)
H Total do Ativo Circulante Total do Ativo ndo Circulante
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NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

2.1.1.1. Composicdo do ativo circulante
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2.1.1.2. Composigdo do ativo ndo circulante
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H Creditos IG Matriz e Filiais i Depoésitos Judiciais H CRD de coligadas e controladas
E Despesas antecipadas HInvestimento i Imobilizado

M Intangivel
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NASCIMENTO

& REZENDE
ADVOGADOS
> Passivo:
Em RE
PFASSND 31012021 2Z2EO0Z22021 31.03. 2021
Fornecedores 411 [56.243) 15632
Saldrlos e Honordrlos & pagar [17.387) [6a55) [11.238)
Obrig 3o e previdenclarias 300.543 380082 433 208
Imnpostos e contribul 8es a recolh 154,131 135581 2314978
Imnpostos Ret Fonte a recolher 46276 60235 FZ2032
Outras contrl bul gfies [56) =111 [5E6)
Contas a classiflcar 678.902 B55.763 BE0.063
Total do Passhwo Clroulante 1162226 1229409 1614619
Total do Passlwoe ndo Clreulante a a i
Capltal soclal 85473402 8473402 BAT3AD2
Prejufzos acumulados (10892.121) (1291.71E) [LEE3.434)
Total do Patrimonlo Liguldo T3E1 ZE1 T.1E1 BEG 6 FE996E
Total do Passlwo BE543.507 E.411.095 BEA04 5E7

2.2.1. Evolugiao do passivo
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28.02.2021 31.03.2021

ETotal do Passivo Circulante B Total do Passivo ndo Circulante i Total do Patrimonio Liquido
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& REZENDE
ADVOGADOS

2.2.1.1. Composigdao do passivo circulante

1.800.000 -
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1.400.000

il Contas a classificar

1.200.000 i Outras contribuicdes

1.000.000 H Impostos Ret Fonte a recolher

B Impostos e contribui¢cdes a recolher
800.000

E Obrig Soc e previdenciarias

600.000 H Saldrios e Honorarios a pagar

400.000 M Fornecedores

200.000

(o]

1.01:20217  28.02:20217"  31.03.2021

(200.000)

» Demonstragio de resultado mensal
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NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Novo Miguel Couto Educag¢do Ltda.

31.01.2021 29.02.2021 31.03.2021

Receita bruta de vendas 1.201.534 1.124.604 951.753
Dedugdes da receita (53.320) (42.450) (35.397)
Receita liquida 1.148.214 1.082.154 916.356
Custo dos produtos vendidos ¥ (305.712)" (329.038)" (288.898)
Lucro bruto 842.503 753.116 627.458
Margem bruta % 73% 70% 68%
Despesas com pessoal administrativo (127.105) (122.150) (102.636)
Encargos sociais pessoal administrativo (45.244) (51.354) (43.244)
Outras despesas com pessoal (12.478) (11.081) (11.742)
Conserto e manut. Bens einstalagdes (6.548) (9.082) (8.905)
Servigos de terceiros (174.812) (154.386) (307.861)
Seguros diversos (57) (57) (57)
Comunicagdo (3.610) (4.029) (9.127)
Informatica (18.917) (20.216) (55.514)
Propaganda (22.774) (4.974) (6.599)
Servigos graficos (1.250) (18.714) (5.877)
Despesas Gerais (15.601) (5.215) (13.820)
Depreciacdo/Amortizacdo 0 0 (169)
Bens de natureza permanente 0 0 (1.728)
Lucro operacional (EBIT) 414.106 351.859 60.180
Margem EBIT % 36% 33% 7%
Resultado financeiro liquido (580.599) (551.453) (451.899)
Imposto de renda e contribuigdo social 0 0 0
Resultado liquido (166.493) (199.595) (391.719)
Margem liquida % -15% -18% -43%
2.3.1. Evolucao do resultado mensal
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00 b |
600.000,00
400.000,00
200.000,00 u i ‘
0,00 B3 B _ B3 [—
jan/21 - fev/21 . mar/21
-200.000,00
-400.000,00 S
-600.000,00
H Receita liquida M Lucro bruto M Lucro operacional (EBIT) H Resultado liquido
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NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

<> CURSO MIGUEL COUTO

> Ativo:

Curso Miguel Couto Itda

Em RS
31.01.2021 28.02.2021  31.03.2021

Caixa e equivalentes de caixa 969 969 969
Contas a receber 23.141 23.141 23.141
Impostos a compensar/recuperar 274.762 274.762 274,762
Outros créditos tributarios 1.073.694 1.073.694 1.073.694
Total do Ativo Circulante 1.372.565 1.372.565 1.372.565
Créditos a Receber 500 500 500
Depositos Judiciais 19.740 19.740 19.740
CRD de coligadas e controladas 71.651 71.651 71.651
Investimento 840.312 840.312 840.312
Imobilizado 503.154 503.154 503.154
Intangivel 680.602 680.602 680.602
Total do Ativo ndo Circulante 2.115.960 2.115.960 2.115.960
Total do Ativo 3.488.525 3.488.525 3.488.525

3.1.1. Evolugdo do ativo

Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132
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NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS
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ETotal do Ativo ndo Circulante M Total do Ativo Circulante

3.1.2. Composigdo do ativo circulante
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NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

3.1.3.

Composicdo do ativo ndo circulante

2.500.000 .
2.000.000 +
1.500.000 +
1.000.000 +~
500.000
."/-
0 T
31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021
E Créditos a Receber H Depodsitos Judiciais
il CRD de coligadas e controladas E Investimento
E Imobilizado E Intangivel
> Passivo:

31.01.2021

28.02.2021

Em RS
31.03.2021

Empréstimos e Financiamentos 3.033 3.033 3.033
Cheques a compensar 179.867 179.867 179.867
Fornecedores 269.789 269.789 269.789
Salarios e Honorarios a pagar 1.709.225 1.709.225 1.709.225
Obrig Soc e previdenciarias 4.523.170 4.523.170 4.523.170
Provisdes Trab e previdenciarias 154.609 154.609 154.609
Impostos e contribuigdes a recolher 3.012.718 3.012.718 3.012.718
Impostos Ret Fonte a recolher 453.311 453.311 453.311
Outras contribuigdes 597 597 597
Processos fiscais a recolher 1.744 1.744 1.744
Obrigacdes diversas 3.482.606 3.482.606 3.482.606
Contas a classificar 514.513 514.513 514.513
Contas correntes passivas (6.000) (6.000) (6.000)
Total do Passivo Circulante 14.299.182 14.299.182 14.299.182
Consorciadas devedoras 314.144 314.144 314.144
Empréstimos a pagar 6.550.018 6.550.018 6.550.018
Deb de Controladas e coligadas 719.990 719.990 719.990
Proc fiscais e previdenciarios 3.554.467 3.554.467 3.554.467
Total do Passivo ndo Circulante 11.138.619 11.138.619 11.138.619
Capital social 301.956 301.956 301.956
Reserva de lucros 100.850 100.850 100.850
Lucro/Prejuizo no periodo (0) 0 0

Prejuizos acumulados

(22.352.082)

(22.352.082)

(22.352.082)

Total do Patrimonio Liquido

(21.949.276)

(21.949.276)

(21.949.276)

Total do Passivo

3.488.525

3.488.525

3.488.525
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Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271
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NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

3.2.1. Evolugio do passivo
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E Total do Passivo Circulante B Total do Passivo ndo Circulante i Total do Patrimonio Liquido

3.2.2. Composigdo do passivo circulante
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L
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4.000.000 - H Cheques a compensar
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0 T T T
31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021
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NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

3.2.3. Composi¢cao do passivo ndo circulante

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 /—7
0] T T T
31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021
B Empréstimos a pagar E Deb de Controladas e coligadas H Proc fiscais e previdenciarios
> Demonstracdo de Resultado: A recuperanda nao auferiu receitas
nem despesas no periodo.
<% COLEGIO MIGUEL COUTO
> Ativo:
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NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

BALANCO PATRIMONIAL

Colégio Miguel Couto Itda

Em RS
31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021

Caixa e equivalentes de caixa 9.830 9.830 9.830
Contas a receber 171.734 171.734 171.734
Impostos a compensar/recuperar 27.513 27.513 27.513
Outros Créditos Tributarios 79.639 79.639 79.639
Total do Ativo Circulante 288.716 288.716 288.716
Depdsitos Judiciais 2.091 2.091 2.091
CRD de coligadas e controladas 114.635 114.635 114.635
Investimento 2.360 2.360 2.360
Imobilizado 13.725 13.725 13.725
Intangivel 20.751 20.751 20.751
Total do Ativo nao Circulante 153.561 153.561 153.561
Total do Ativo 442.277 442.277 442.277

4.1.1. Evolugao do Ativo

450.000 A
400.000 -
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31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021

M Total do Ativo ndo Circulante M Total do Ativo Circulante

4.1.2. Composig¢dao do ativo circulante
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4.1.3. Composigao do ativo nio circulante
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M Depositos Judiciais i CRD de coligadas e controladas
H Investimento M Intangivel
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> Passivo:
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NASCIMENTO

& REZENDE
ADVOGADOS
Em RS
PASSIVO 31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021
Cheques a compensar 18.862 18.862 18.862
Fornecedores 179.044 179.044 179.044
Salarios e Honorarios a pagar 669.022 669.022 669.022
Obrig Soc e previdenciarias 1.919.114 1.919.114 1.919.114
Impostos e contribuigGes a recolher 490.016 490.016 490.016
Impostos Ret Fonte a recolher 110.484 110.484 110.484
Outras contribuigGes 1.295 1.295 1.295
Obrigag¢des diversas 129.257 129.257 129.257
Contas a classificar 488.514 488.514 488.514
Total do Passivo Circulante 4.005.608 4.005.608 4.005.608
Empréstimos a pagar 827.532 827.532 827.532
Deb de Controladas e coligadas 287.928 287.928 287.928
Proc fiscais e previdenciarios 2.919 2.919 2.919
Total do Passivo nao Circulante 1.118.378 1.118.378 1.118.378
Capital social 100.000 100.000 100.000
Reserva de lucros 2.832 2.832 2.832
Lucro/Prejuizo no periodo (0) 0 0
Prejuizos acumulados (4.784.541) (4.784.541) (4.784.541)
Total do Patrimonio Liquido (4.681.709) (4.681.709) (4.681.709)
Total do Passivo 442.277 442.277 442.277
4.2.1. Evolugao do Passivo
Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
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& REZENDE
ADVOGADOS
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4.2.2. Composigao do Passivo Circulante
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NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

4.2.3. Composig¢ao do Passivo Nio Circulante
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M Empréstimos a pagar # Deb de Controladas e coligadas i Proc fiscais e previdencidrios

> Demonstracdo de Resultado: A recuperanda nido auferiu receitas

nem despesas no periodo.

<> INSTITUTO GUANABARA

> Ativo:

BALANCO PATRIMONIAL

Instituto Guanabara Ltda

31.01.2021

28.02.2021

Em RS

31.03.2021

Caixa e equivalentes de caixa 309.163 309.163 309.163
Contas a receber 241.453 241.453 241.453
Impostos a compensar/recuperar 79.532 79.532 79.532
Contas a classificar 1.879.944 1.879.944 1.879.944
Total do Ativo Circulante 2.510.091 2.510.091 2.510.091
Creditos IG Matriz e Filiais 109.300 109.300 109.300
Depdsitos Judiciais 3.091 3.091 3.091
CRD de coligadas e controladas 11.773.901 11.773.901 11.773.901
Despesas antecipadas 74.020 74.020 74.020
Investimento 959.046 959.046 959.046
Imobilizado 937.166 937.166 937.166
Intangivel 554.858 554.858 554.858
Total do Ativo nao Circulante 14.411.382 14.411.382 14.411.382
Total do Ativo 16.921.474 16.921.474 16.921.474

Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132
Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755

Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271



NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

5.1.1. Evolug¢ido do Ativo
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0

31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021

H Total do Ativo Circulante M Total do Ativo ndo Circulante

5.1.2. Composigao do ativo circulante

Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

3.000.000 A

2.500.000 -

2.000.000 -

1.500.000 A

1.000.000 -~

500.000 -

31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021

M Caixa e equivalentes de caixa M Contas a receber

u Impostos a compensar/recuperar & Contas a classificar

5.1.3. Composigao do ativo ndo circulante

16.000.000 -
14.000.000 -
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M CRD de coligadas e controladas s Despesas antecipadas
M Investimento M Imobilizado

M Intangivel

> Passivo:
Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO

& REZENDE
ADVOGADOS

Em RS

PASSIVO 31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021
Empréstimos e financiamentos 568.864 568.864 568.864
Cheques a compensar 579.561 579.561 579.561
Fornecedores 895.330 895.330 895.330
Salarios e Honorarios a pagar 4.188.216 4.188.216 4.188.216
Obrig Soc e previdenciarias 22.001.560 22.001.560 22.001.560
Impostos e contribui¢des a recolhe 10.129.156 10.129.156 10.129.156
Impostos Ret Fonte a recolher 3.630.862 3.630.862 3.630.862
Outras contribuicdes 14.419 14.419 14.419
Processos fiscais a recolher 88.425 88.425 88.425
Obrigagdes diversas 8.036.508 8.036.508 8.036.508
Contas a classificar 7.055.751 7.055.751 7.055.751
Total do Passivo Circulante 57.188.650 57.188.650 57.188.650
Consorciadas devedoras 11.839 11.839 11.839
Emprestimos |G Matriz /Filiais 109.300 109.300 109.300
Deb de Controladas e coligadas 75.407 75.407 75.407
Total do Passivo nao Circulante 196.546 196.546 196.546
Capital social 260.000 260.000 260.000
Reserva de lucros 836 836 836
Prejuizos acumulados (40.724.559) (40.724.559) (40.724.559)
Resultado de exercicio (0) (0] (0]

Total do Patrimonio Liquido

(40.463.722)

(40.463.722)

(40.463.722)

Total do Passivo

16.921.474

16.921.474

16.921.474

5.2.1.

Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271

Evolug¢ao do Passivo

Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.

Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132
Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755




NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS
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31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021

M Total do Passivo Circulante W Total do Passivo ndo Circulante u Total do Patrimonio Liquido

5.2.2. Composigao do passivo circulante

i Contas a classificar

60.000.000 A
d Obrigagdes diversas
50.000.000 -
ld Processos fiscais a recolher
40.000.000 -
i Outras contribui¢des
30.000.000 -
E Impostos Ret Fonte a recolher
20.000.000 A
i Impostos e contribuigdes a
recolher
10.000.000 -
i Obrig Soc e previdencidrias
0 T T 1 e 5 4
31.01.2021 28022021 31.03.2021 W Saldrios e Honordrios a pagar
Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

5.2.3. Composig¢ao do passivo ndo circulante

200.000 -
180.000 -
160.000 -
140.000 -
120.000 -
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60.000 -
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20.000 A

31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021

M Consorciadas devedoras m Emprestimos |G Matriz /Filiais m Deb de Controladas e coligadas

> Demonstracdo de Resultado: A recuperanda nao auferiu receitas

nem despesas no periodo.

o EDITORA TETH
> Ativo:

BALANCO PATRIMONIAL

Editora Teth Ltda

Em RS
ATIVO 31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021
Caixa e equivalentes de caixa 173.717 173.717 173.717
Contas a receber 664.099 664.099 664.099
Impostos a compensar/recuperar 64.322 64.322 64.322
Estoques 275.172 275.172 275.172
Contas a classificar 122.541 122.541 122.541
Total do Ativo Circulante 1.299.851 1.299.851 1.299.851
Depdsitos Judiciais 20.842 20.842 20.842
CRD de coligadas e controladas 346.344 346.344 346.344
Investimento 162.774 162.774 162.774
Imobilizado 33.952 33.952 33.952
Intangivel 5.121 5.121 5.121
Total do Ativo ndo Circulante 569.033 569.033 569.033
Total do Ativo 1.868.884 1.868.884 1.868.884
Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

6.1.1. Evolugido do ativo
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M Total do Ativo ndo Circulante M Total do Ativo Circulante

6.1.2. Composigao do ativo circulante
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M Contas a classificar

Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO

& REZENDE
ADVOGADOS
6.1.3. Composig¢dao do ativo ndo circulante
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M Depositos Judiciais i CRD de coligadas e controladas
M Investimento M Imobilizado

i Intangivel

6.2. Passivo
Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO

& REZENDE
ADVOGADOS
Em RS
PASSIVO 31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021
Empréstimos e financiamentos 347.049 347.049 347.049
Cheques a compensar 292.312 292.312 292.312
Fornecedores 311.880 311.880 311.880
Salarios e Honorarios a pagar 451.440 451.440 451.440
Obrig Soc e previdenciarias 2.452.363 2.452.363 2.452.363
Impostos Ret Fonte a recolher 604.841 604.841 604.841
Outras contribuigGes 679 679 679
Processos Fiscais a Recolher 154 154 154
Provisdo de impostos sobre lucros 174.536 174.536 174.536
Obrigagdes diversas 5.530 5.530 5.530
Lucros e dividendos dir autorais 2.589.498 2.589.498 2.589.498
Contas a classificar 124.950 124.950 124.950
Total do Passivo Circulante 7.355.233 7.355.233 7.355.233
Emprestimos I1G Matriz /Filiais 2.339.436 2.339.436 2.339.436
Deb de Controladas e coligadas 256.995 256.995 256.995
Emprestimos e financiamentos 110.106 110.106 110.106
Total do Passivo nao Circulante 2.706.537 2.706.537 2.706.537
Capital social 10.080 10.080 10.080
Prejuizos acumulados (8.202.966) (8.202.966) (8.202.966)
Resultado de exercicio (0) 0 0
Total do Patrimonio Liquido (8.192.886) (8.192.886) (8.192.886)
Total do Passivo 1.868.884 1.868.884 1.868.884
6.2.1. Evolucg¢idao do Passivo
Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS
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M Total do Passivo Circulante ®Total do Passivo ndo Circulante u Total do Patrimonio Liquido

6.2.2. Composig¢dao do passivo circulante

i Contas a classificar

8.000.000 -~
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6.000.000 - i ObrigagOes diversas
5.000.000 - - .
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31.01.2021 28022021 31.03.2021 B Obrigsaceprevidenciaas
Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

6.2.3. Composigao do passivo nio circulante
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> Demonstracdo de Resultado: A recuperanda nao auferiu receitas

nem despesas no periodo.

o CURSO COLEGIADO G7
> Ativo:

BALANCO PATRIMONIAL

Curso Colegiado G7
Em RS
ATIVO 31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021
Caixa e equivalentes de caixa 326 326 326
Total do Ativo Circulante 326 326 326
Total do Ativo ndo Circulante 0 0 0
Total do Ativo 326 326 326
Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO

& REZENDE
ADVOGADOS
7.1.1. Evolucido do ativo
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 Total do Ativo ndo Circulante  Total do Ativo Circulante
7.1.2. Composigdao do ativo circulante
350 1
300 -
2504
200 -
150 A
100 A
50 A
0 - . : :
31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021
M Caixa e equivalentes de caixa
Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO

& REZENDE
ADVOGADOS
> Passivo
Em RS
PASSIVO 31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021
Obrigac¢des Trabalhistas 776.865 776.865 776.865
Obrigacgdes Tributarias 199.429 199.429 199.429
Outras Obrigacses 1.079.022 1.079.022 1.079.022
Contas Correntes Passivas 794.472 794.472 794.472
Total do Passivo Circulante 2.849.788 2.849.788 2.849.788
Obrigac¢des Tributarias 177.059 177.059 177.059
Total do Passivo ndo Circulante 177.059 177.059 177.059
Lucro/Prejuizo no periodo (0) 0 0
Prejuizos acumulados (3.026.521) (3.026.521) (3.026.521)

Total do Patrimonio Liquido (3.026.521) (3.026.521) (3.026.521)

Total do Passivo 326 326 326

7.2.2. Composigdao do passivo circulante
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E Obrigagdes Trabalhistas i Obrigagdes Tributarias M Outras Obrigacdes

Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

7.2.3. Composigao do passivo ndo circulante
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M Obrigagdes Tributarias

> Demonstracdo de Resultado: A recuperanda niao auferiu receitas

nem despesas no periodo.

o CM UNIFORMES
> Ativo:

BALANCO PATRIMONIAL

CM Uniformes

ATIVO
Caixa e Equivalentes Caixa
Impostos a Recuperar

Em RS

31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021
73.248 73.248 73.248
2311 2311 2311

Total do Ativo Circulante

75.558 75.558 75.558

Total do Ativo nao Circulante

Total do Ativo

75.558 75.558 75.558

Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271

Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132
Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

8.1.1. Evolucgao do ativo
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8.1.2. Composigao do ativo circulante
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NASCIMENTO

& REZENDE
ADVOGADOS
> Passivo:
Em RS
PASSIVO 31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021
Fornecedores 45,523 45,523 45,523
Obrigagdes Fiscais 21.885 21.885 21.885
Total do Passivo Circulante 67.409 67.409 67.409
Empréstimos a pagar 112.792 112.792 112.792
Adiantamentos de Clientes 112.017 112.017 112.017
Total do Passivo nao Circulante 224.809 224.809 224.809
Capital social 105.000 105.000 105.000
Prejuizos acumulados (321.660) (321.660) (321.660)
Total do Patrimonio Liquido (216.660) (216.660) (216.660)
Total do Passivo 75.558 75.558 75.558
8.2.1. Evolugao do Passivo
Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.

Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS
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M Total do Passivo Circulante M Total do Passivo ndo Circulante i Total do Patrimonio Liquido

8.2.2. Composig¢ido do passivo circulante

70.000 ~

60.000 -

50.000 A

40.000 -

30.000 A

20.000 -

10.000 -

31.01.2021 28.02.2021 31.03.2021

E Fornecedores W Obrigag8es Fiscais

> Demonstracdo de Resultado: A recuperanda nao auferiu receitas
Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

nem despesas no periodo.

RELATORIO DE ANDAMENTOS PROCESSUAIS

16. Buscando garantir a sistematizacao de informag¢des de modo
transparente e objetivo para consulta dos credores, Ministério Publico e
deste d. Juizo, de modo a fomentar a transparéncia na condu¢io do
procedimento recuperacional, esta A.J. apresenta anexo seu “Relatério de
Andamentos Processuais”, no qual consta toda a movimentag¢ao processual

realizada até entio (Doc. n® 09).

RELATORIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS

17. Por seu turno, apresenta esta A.J. Relatério de Incidentes
Processuais na qual constam todas as habilitagdes retardatarias e

impugnagdes apresentadas até o momento. (Doc. n° 10)

18. Vale aqui colacionar o status dos incidentes processuais, visando
conferir maior transparéncia e visibilidade aos credores e demais

interessados:

Numero do incident Credor Juizo
HMEro co incicente Nome/Razio social Sentenciado?

TELEMAR NORTE LESTE SA EM .

0105929-19.2020.8.19.0001 RECUPERACAO JUDICIAL Nio

ESPOLIO DE SANDORVAL GOMES
0125226-12.2020.8.19.0001 FELIZARDO, representado por MARIA Nio
LILIANE DA SILVA LIMA

DEIVID GOMES DE ~

0081726-90.2020.8.19.0001 MEDEIROS Nio
JOAO MANOEL MARQUES N

0177532-55.2020.8.19.0001 FERREIRA Nio

0168140-91.2020.8.19.0001 JORGE LUIZ DOS SANTOS Nio
CARLOS ROBERTO ~

0179979-16.2020.8.19.0001 FARACO Nio
SERGIO CAMPOS DE .

0203638-54.2020.8.19.0001 ALMEIDA Nio

Rua da Ajuda, n® 35, 172 andar, Centro. Av. Brigadeiro Faria Lima, 4300, conjunto 314 - Torre Office.

Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915 Vila Olimpia, S&o Paulo - SP, CEP: 04.538-132

Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271 Tel: 55 11 4420-3750 | Fax: 55 11 4420-3755



NASCIMENTO
& REZENDE
ADVOGADOS

JOCIANE ,MARINHO DE ~

0189541-49.2020.8.19.0001 ARAUJO SILVA Nio

JORGE DE ANDRADE .

0194205-26.2020.8.19.0001 MOREIRA Sim
FORTUNATO AUREO DA ~

0241128-13.2020.8.19.0001 SILVA PORTO Nio

0278290-42.2020.8.19.0001 ELZA GONCALVES PINTO Naio
THAYANE MOREIRA ~

0286306-82.2020.8.19.0001 ADEGAS Naio
LUANA ROSA NAJJAR R

0278433-31.2020.8.19.0001 SERRA Nao

0033946-23.2021.8.19.0001 1LZA DA SILVA RAMOS Nao

0073054-59.2021.8.19.0001 JOAO CARLOS GONCALVES FERREIRA Nao

RECOMENDACAO N° 72/2020 DO CN]J
19. Por fim, buscando atender a Recomendacio n° 72/2020 do

Conselho Nacional de Justica — CNJ e Aviso n° 74/2020 TJRJ, a A.J.
apresenta anexo “Formuldrio Para Relatério Mensal De Atividades Da
Recuperanda” para fins de cumprimento ao anexo II da referida

Recomendacio. (Doc. N° 11)

.E. Deferimento.

Rio de Janeiro, 20 de maio de 2021.

- ]
o P
///‘/ = \ Y,
) < = ——
/ —

NASCIMENTO E REZENDE ADVOGADOS
ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

Wagner Madruga do Nascimento Bruno Galvao S.P. de Rezende
OAB/RJ 128.768 OAB/R]J 124.405

GERENCIA JURIDICA DA ADMINISTRACAO JUDICIAL -
COORDENADORES
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— %

Armando Roberto R. Vic.entino — OAB/SP 420.340 - OAB/R]J 155.588
._.Zé’,’c Y .4?/";:5—'(_-( 't"b‘_ﬁ/‘{
Alexsandro Cruz de Oliveira — OAB/SP 420.336 - OAB/R] 161.886
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NASCIMENTO
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ADVOGADOS
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Michelle Fiuza Da Silva Lima Musser — OAB/SP 420.350 - OAB/R]J 159.319

Barbara Macos Caseira — OAB/R]J 217.679

GERENCIA DE INTERFACE CREDOR - DEVEDOR
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Gustavo Gomes Silveira — OAB/SP 420.345 - OAB/R]J 89.390

GERENCIA DE COMPLIANCE E GOVERNANCA

Isabela Dunaev Pimentel Cerveira — OAB/R] 215.436

EQUIPE CONTABIL-FINANCEIRA DA ADMINISTRACAO
JUDICIAL
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Marcus Vinicius Rocha da Silva - CRC/R]J 116.110/0

EQUIPE DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA DA
ADMINISTRACAO JUDICIAL

Luiz Henrique Pereira Fernandes - CRA/R]J 2058310-9
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