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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA EMPRESARIAL DA
DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

Processo n° 0055090-53.2021.8.19.0001

A ADMINISTRACAO JUDICIAL DA RECUPERACAO
JUDICIAL da sociedade CIMENTO TUPI S/A, devidamente nomeada pot
este d. Juizo nos autos do processo em epigrafe, vem a inclita presenca de

V.Exa., em cumprimento ao artigo 22, IT, “d” da Lei n® 11.101/05 ¢ a decisio
de fls. 8.369/8.380, item 1.2, apresentat:

18° RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES — RMA DE

CIMENTO TUPI S/A EM RECUPERACAO JUDICIAL

Rua da Ajuda, n® 35, sala 1.705,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271
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I - DADOS RELEVANTES DA RECUPERACAO JUDICIAL

Cronograma Processual

Rua da Ajuda, n® 35, sala 1.705,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271

Processo n°: 0012239-96.2021.8.19.0001
Recuperanda: Cimento Tupi S/A
Data¥* Evento Lei 11.101/05
21/01/2021 |Ajuizamento do pedido de recuperagio
art. 52, I, II,
22/01/2021 |Deferimento do pedido de recuperagio (fls. 725/732) III,IVeVe
§1°
23/02/2021 |Publicagdo do deferimento no D.O.
25/02/2021 | Publicagdo do 1° Edital do devedor art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitagées e divergéncias ao AJ (15 o 10
12/03/2021 dias da publicagio do 1° Edital) art. 7%, §1
Publicagdo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias ap6s apresentagio o ©no
20/07/2021 | 4¢ habilitagses/ divergéncias) art. 7% §2
26/03/2021 Apresentacdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apos
(data de .. . ~ art. 53
~ \ | publicagio do deferimento da recuperagio) — prazo 24/04/2021
apresentacio)
27/04/2021 e L . . art. 53, §
20/07/2021 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PR] no D.O. Unico
Fim do prazo para apresentar objecdes ao PR] (30 dias apds a|art. 53, §
27/05/2021 |publicagio do 2° Edital ou 30 dias ap6s a publicagio do aviso de | Unico e art.
recebimento do PR]) 55, § Unico
Publicagdo do Edital de convocagao para votagdo do PRJ - AGC (15
17/09/2021 dias de antecedéncia da realizagao da AGC) art. 36
14/10/2021 |1* Convocagio da Assembleia Geral de Credores art. 36, I
21/10/2021 |2* Convocagido da Assembleia Geral de Credotres art. 36, I
20/06/2021 Prazo para V(Ztagao do PRJ em AGC (150 dias apds do deferimento art. 56, §1°
da recuperagio)
01/02/2022 |Sentenga de homologacio do PRJ art. 58
Publicagdo de aviso aos credores sobre a homologagdo do PR]
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as
obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apés a concessido da recuperagio | art. 61
judicial)
| - Eventos ocorridos/previstos
- Eventos ainda nao realizados/previstos
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SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO

Site da Administragido Judicial
com O link de acesso as https://nraa.Com.br/recuperacao—
informagdes relativas a presente judicial/cimento-tupi/

recuperagao judicial

Servico de Atendimento ao Credor
— SAC - para onde devem ser
encaminhadas duvidas e pedidos
de esclarecimentos, bem como as
habilitagdes e divergéncias
administrativas

admjudtupi@nraa.com.br

Servigo de Atendimento ao Credor
- SAC —-“Fale com a Recuperanda” https://nraa.com.br/chat/
— Chat on line

Video explicativo aos credores
sobre as providéncias que podem
adotar ap6s o recebimento da carta
informando o crédito, bastando aos
interessados apontarem a camera
dos seus celulares para o QR Code
para assistir.

http://www.cimentotupi.com.br/cim

Site da recuperanda relacionado a

iy . entotupi/Portugues/detRecuperacao
recuperagao judicial - -

II - STATUS DA RECUPERACAO JUDICIAL

1. Diante do deferimento da recupera¢ao judicial, ocorrido em decisum

proferido na data de 22/01/2021, constante as fls. 725/732 destes autos, esta

A.]. prontamente realizou diversas medidas a fim de conferir andamento,

celeridade e efetividade a presente recuperacgao judicial.

2. Esta A.J. apresentou, as fls. 3.76/4.477, o seu relatério
circunstanciado das atividades da recuperanda, com intuito de subsidiar a
presente R.J. com as informag¢des relacionadas as atividades da sociedade

Cimento Tupi S/A, de cardter financeiro e econémico.

Rua da Ajuda, n® 35, sala 1.705,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
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3. No dia 26/04/2021 foi concluida a fase administrativa de
verificagao de crédito com a apresentacao da Relagao de Credores consolidada
pela A.J., na forma que determina o artigo 7° §2°, da L.R.E (fls. 4.836/7.041),

que foi disponibilizada em seu website (https://nraa.com.br/recuperacao-

judicial/cimento-tupi/) e no website do TJER]

(http://www.tjri.jus.br/web/guest/consultas/relacao-nominal-de-

credores/3-vara-empresarial), a fim de conferir ampla publicidade aos

credores, sendo apresentado nos autos o Relatério da Fase Administrativa da
Verificagao de Crédito contendo resumo das informag¢oes apuradas, conforme
o artigo 7°, §2° da LRE, nos termos do artigo 1° da Recomendacio n°® 72/2020
do CNJ.

4. A Recuperanda, por sua vez, apresentou, tempestivamente, em
26/03/2021, o Plano de Recuperac¢ao Judicial, fls.1.819/3.048, o qual foi
objeto de analise por esta Administracao Judicial, através do Relatério sobre
o Plano de Recuperacao Judicial, na forma do artigo 22, inciso II, alinea “h”

da Lei n® 11.101/05, acostado as fls. 4.741/4.785.

5. Vale dizer que o PRJ foi aditado através das novas versoes
apresentadas as fls. 9.036/9.074, 10.965/11.019 ¢ 11.509/11.662, os quais se

encontram também disponiveis no website da A.]J..

6. A minuta do edital referente ao artigo 7°§2° em conjunto com o
artigo 53, ambos da Lei n® 11.101/05 se encontra nos autos as fls. 7.783 e foi
devidamente publicado no DJE no dia 20/07/2021, conforme certidio de
publicacao de fls. 7.940, dando inicio ao prazo de habilitacao e impugnacgao

previstos nos artigos 8° e seguintes da LRF.

7. A Recuperanda, através de peti¢cio acostada aos autos as fls.
7.801/7.806 requereu a prorrogacido do prazo de stay period por mais 180
(cento e oitenta dias), em conformidade com os termos do artigo 6° {4° da

Lei n® 11.101/05, tendo a A.J. ¢ o Ministério Publico se manifestado sobre o
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pleito as fls. 8287/8293 e 8.425, respectivamente, nos termos do decisum de

fls. 7815, o que foi concedido por este d. Juizo, conforme decisio de fls.

8.551/8.554.

8. No dia 14/10/2021, foi realizada a Assembleia Geral de Credores
em primeira convocac¢ao, na modalidade virtual, a qual foi instalada tendo em

vista o preenchimento do quérum previsto no artigo 37§2° da Lei n

11.101/2005.

9. A Recuperanda, por seu turno, apresentou novo e ultimo aditamento

ao Plano de Recuperacao Judicial na AGC, o qual foi posto para deliberagao

e votagao dos credores presentes, tendo os credores APROVADO o P.R.J.
proposto, nos termos do artigo 45 da Lei n® 11.101/2005.

10. Esta A.J. informou a aprova¢io do P.R.J. através da peticdo
protocolada nos autos principais, as fls. 11.425/11.426, anexando ainda a (i)
ata da A.G.C acrescida dos laudos de credenciamento e votacdo e das
manifestacoes de votos dos credores e transcricao do c¢hat ocorrido durante a
realizacdo da Assembleia (fls. 11.427/11.508); (ii) Aditamento ao P.R.J.
apresentado pela Recuperanda e seus anexos (fls. 11.509/11.726) e (iii)
Apresentacio do aditivo ao P.R.J. realizada no conclave (fls.11.726/11.737).

11. O aditamento proposto pela Recuperanda em A.G.C. foi
disponibilizado aos credores participantes na plataforma da empresa
contratada para realizagdo do certame — Assemblex — bem como no website da
Administracao Judicial, tendo a Recuperanda realizado exposi¢iao das
principais diferengas entre o aditivo e a ultima versio acostada nos autos as
fls. 10.962/11.019, bem como um esbo¢o da forma e prazo de pagamento para

cada classe submetida aos efeitos do procedimento recuperacional.

12. Os credores Fratelli Investment Limited, VR Global Partners L.P.,
Moneda Latin Amercian Corporate Debt, Moneda Deuda Latinoamericana

Fondo de Invesrién, Asesorias e Inversiones Chelsea Ltda, Asesoria e
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Inversiones Rittenhouse Ltda e Geriba Participagdes SPE-1 Ltda, através do

petitério de fls. 12.467/12.497 apresentaram obje¢ao a homologacio do PRJ.

13. Esta A.J. apresentou sua manifestacio quanto as objecbes a
deliberacio do PRJ na AGC operada em 14/10/2021, assim como quanto as
alegacoes de ilegalidade de diversas clausulas apontadas pelos credores,

através de petitério de fls. 12.767/12.851.

14. Na mesma oportunidade, esta A.J. apresentou a relacio de credores
bondholders que procederam a individualiza¢io para fins de participag¢do na
AGC, conforme autorizado por este Juizo as fls. 8.551/8.554, mediante
procedimento administrativo, na forma descrito por esta A.J. as fls.
7.227/7.240, bem como ap6s a realizacdo conclave, na forma estabelecida pela

clausula 4.3.1.1.1 do PR]J, informando a seguinte relacio desses credores:

RECUPERAGAO JUDICIAL DE CIMENTO TUPI S/A - PROCESSO N2 0012239-96.2021.8.19.0001

RELACAO DE CREDORES BONDHOLDERS QUE REQUERERAM A INDIVIDUALIZACAO DOS SEUS
CREDITOS ATE O DIA 30/09/2021 PARA A AGC DO DIA 14/10/2021

VALOR
PROPORCIONAL AO
CREDITO LISTADO
ATUALIZADO ATE A
R.J.

TOTAL PRINCIPAL/

CREDOR BONDHOLDER ISIN/CUSIP HISTORICO

ASESORIAS E INVERSIONES

CHELSEA LIMITADA USP9159EAAQ3 USD 1.920.000,00 USD 3.585.176,66

ASESORIAS E INVERSIONES

RITTENHOUSE LIMITADA USP9159EAAQ3 USD 1.206.000,00 USD 2.251.939,09

USP9159EAAQ3
ADVANCE HEDGE FUND USD 4.800.000,00 USD 8.962.941,65
USP9159EAAQ3
ALOYSIO VIEIRA NETO E LAIS
CAMPOS DE QUADROS USP9159EAAQ3 USD 160.000,00 USD 298.764,72
BERNARDO HELIO
SCHNEIDERMAN USP9159EAAQ3 USD 30.000,00 USD 56.018,39
CDX HOLDINGS LTD USP9159EAC68 USD 110.000,00 USD 205.400,75
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USP9159EAA03

EG VENTURES INC USP9159EAAQ3 USD 150.000,00 USD 280.091,93
FRIELAND HOLDINGS LIMITED USP9159EAAQ3 USD 25.000,00 USD 46.681,99
US17186EAA73
FRATELLI INVESTMENTS LIMITED USD 97.486.000,00 USD 182.033.610,45
USP9159EAAO3
HAUTE FINANCE AS USP9159EAAQ3 USD 200.000,00 USD 373.455,90
HINSDALE BUSINESS S/A USP9159EAA03 USD 188.000,00 USD 351.048,55
JAAFAR CHEHAYBER USP9159EAAQ3 USD 1.000.000,00 USD 1.867.279,51
JEAN MARKAKIS USP9159EAA03 uSD 200.000,00 USD 373.455,90
KRUGER CAPITAL LTD USP9159EAAQ3 USD 100.000,00 USD 186.727,95
MONEDA LATIN AMERICAN
CORPORATE DEBT USP9159EAAQ3 USD 3.469.000,00 USD 6.477.592,63
MONEDA DEUDA
LATINOAMERICANA FONDO DE USP9159EAAQ3 USD 10.019.000,00 USD 18.708.273,42
INVERSION
PLATES ASSETS INC USP9159EAAQ3 USD 2.000.000,00 | USD 3.734.559,02
PORTO DEVELOPMENTS LIMITED | USP9159EAAQ3 USD 210.000,00 USD 392.128,70
PRIMA PARK INC USP9159EAA03 usD 2.000.000,00 USD 3.734.559,02
VR GLOBAL PARTNERS LP USP9159EAA03 USD 21.630.000,00 USD 40.389.255,83
WATERS EDGE INVESTMENTS USP9159EAA03 USD 234.000,00 USD 436.943,41
LIMITED
WESPER SARL USP9159EAA03 uUSD 250.000,00 USD 466.819,88
WIDETRACK INVESTMENTS INC. USP9159EAA03 uUSD 250.000,00 USD 466.819,88
TWENTY LTD USP9159EAA03 USD 285.000,00 USD 532.174,66
ALENCAR DAVILA MAGALHAES USP9159EAA03 usSD 170.000,00 USD 317.437,52
PAKIMAR OVERSEAS
CORPORATION USP9159EAA03 USD 493.000,00 USD 920.568,80
SUBTOTAL 1 USD 148.585.000,00 | USD 277.449.726,20

Rua da Ajuda, n® 35, sala 1.705,
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RELACAO DE CREDORES BONDHOLDERS QUE REQUERERAM A INDIVIDUALIZACAO DOS SEUS
CREDITOS APOS O DIA 30/09/2021 OU APOS A AGC DO DIA 14/10/2021 ATE O DIA

29/10/2021
VALOR
PROPORCIONAL AO
CREDOR BONDHOLDER ISIN/CUSIP TOTQILS_':g'g:EgAL/ CREDITO LISTADO
ATUALIZADO ATE A
R.J.
BLACKFIELD LTD USP9159EAA03 USD 537.000,00 USD 1.002.729,10
DDPA LTD USP9159EAA03 USD 338.000,00 USD 631.140,47
DIRAN DEMIRDJIAN USP9159EAA03 USD 50.000,00 USD 93.363,98
FRX INTERNACIONAL AS USP9159EAA03 USD 100.000,00 USD 186.727,95
GERIBA PARTNERS LLC USP9159EAA03 USD 2.000.000,00 USD 3.734.559,02
GIVENDALE SERVICES
——— USP9159EAA03 USD 300.000,00 USD 560.183,85
GONZALO FERNANDEZ TINOCO USP9159EAA03 USD 100.000,00 USD 186.727,95
JESUS ESTEBAN RIVAS SARACHE
159E D 40. D 74.691,1
/ EMILY FLORES RAMOS USP9159EAA03 USD 40.000,00 USD 74.691,18
MARQUAN FINANCIAL LTD USP9159EAA03 USD 300.000,00 USD 560.183,85
SUBTOTAL 2 USD 3.765.000,00 | USD 7.030.307,36

TOTAL INDIVIDUALIZAGCOES (SUBTOTAL 1 +

USD 284.480.033,56

SUBTOTAL 2)

15. O plano de Recuperagao Judicial foi parcialmente homologado por
este d. Juizo em 01/02/2022, conforme decisao de fls. 12.930/12.941, tendo
sido declaradas nulas as disposi¢Ges referentes a novagiao, extingdo das
agdes e quitagdao, constituidas respectivamente nas clausulas 6.2, 6.3 e
6.9 do PR]J, enquanto, no que tange a clausula 3, 5.1 e 5.2, restou consignado
que eventual aliena¢ao de bens integrantes do ativo nao circulante da

recuperanda nao individualizados no Plano de Recuperaciao Judicial, ou ainda
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na realizagdao de qualquer operacgdo de reorganizagao societaria que acarrete a
alienac¢dao ou oneracao de tais bens, ficam condicionados a prévia aprovagao
do Juizo da Recuperag¢io Judicial, em estrita obediéncia aos artigos 60, 60,

140 e 142 da Lei n® 11.101/2005.

16. Os credores “Fundos” apresentaram Embargos de Declaragdo as fls.
14.047/14.057 em face da decisao homologatéria do PRJ, buscando sanar
supostos erros materiais e omissoes, requerendo a integraciao da r. sentencga
concesséria do PRJ no seguinte sentido: (i) os embargantes teriam
apresentado as alteragdes prejudiciais do PRJ, notadamente, a limitagcao da
taxa de cambio para créditos expressos em moeda estrangeira (clausulas
4.3.1.3.4; 4.3.1.4.4 ¢ 4.3.1.5.5) ¢ a inclusdo das cldusulas 4.3.1.2.6, 4.3.1.3.3,
4.3.1.4.3 ¢ 4.3.1.5.4, o que deve ser retificado na r. decisao — que considerou
que os embargantes “ndo esclarecem quais outras alteragies teriam ocorrido e qual o
prejuizo aos credores”, demandando a reapreciagcao do tépico a luz das supostas
altera¢Oes substanciais trazidas; (ii) sustentam que as clausulas 4.3.1.2.6,
4.3.1.3.3, 4.3.1.4.3 e 4.3.1.5.4 ¢ dos anexos 4.3.1.2.6, 4.3.1.3.3, 4.3.1.4.3 ¢
4.3.1.refletem o direito potestativo das Recuperandas na elaboracio das
indentures, nao trazendo o carater negocial, como apresentado na r. decisao
embargada, merecendo ser sanada a omissio quanto a auséncia de apreciagao
da ilegalidade das mencionadas clausulas; (iii) erro material de grafia
constante na parte dispositiva da r. senten¢a quando da declaragcao de nulidade
das clausulas 6.2, 6.3 e 6.7 “que afrontam os respectivos entendimentos do S.T.F”,

enquanto, em realidade, o entendimento referenciado ¢ do S.T.]J.

17. A recuperanda também opdés embargos de declaracao (fls.
14.032/14.042), onde alega a obscuridade em relacio as clausulas 6.2 ¢ 6.3 do
PRJ, bem como os embargos de declaracao apresentados por fundos credores,
onde requerem a integra¢ao da r. decisio para que (i) seja reconhecido o erro
material quanto a apresentaciao das relevantes alteracdes no PRJ apresentado
pelos embargantes, determinando que o Plano seja submetido a nova AGC;

(ii) apreciagao expressa das ilegalidades das clausulas 4.3.1.2.6, 4.3.1.3.3,
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4.3.1.4.3 ¢4.3.1.5.4 ¢ dos anexos 4.3.1.2.6, 4.3.1.3.3, 4.3.1.4.3 ¢ 4.3.1.5.4; (iii)
anulacio das mencionadas cldusulas e seus anexos, convocando-se nova AGC
para deliberacao sobre o PRJ com as novas indentures completas anexadas;
(iv) anulacao das referidas cldusulas e anexos determinando-se que se
mantenham nas novas izdentures os termos da indenture existente; (v) correcao
do erro material na parte dispositiva da senten¢a quando se mencionam os
julgados “do STF”, em referéncia a argumentac¢ao para declarar a nulidade dos
comandos previstos nas cldusulas 6.2, 6.3 ¢ 6.7 do PRJ, vez que os mesmos

foram proferidos pelo STJ.

18. Os embargos de declaraciao foram apreciados pelo Juizo, tendo sido
providas as argumentag¢des apresentadas pela Recuperanda, retificando a parte
dispositiva da r. decisao de concessdao para que passe a constar a nulidade dos
comandos das clausulas 6.2, 6.3 e 6.7 somente no que afrontam os
entendimentos do STJ] sobre o tema, os quais se encontram transcritos no

decisum.

19. Noutro giro, quanto aos Embargos de Declaragio apresentados
pelos Fundos credores, foi dado parcial provimento, retificando a r. decisdao
concesséria quando ao erro material suscitado, passando a constar na parte

dispositiva o entendimento do STJ e ndo do STF, como incialmente pontuado.

20. A decisio de homologa¢io do Plano de Recuperaciao Judicial foi
objeto de agravos de instrumento interpostos pela Recuperanda e pelos
Fundos credores, autuados sob os n® 0054111-60.2022.8.19.0000 ¢ 0054201-
68.2022.8.19.0000, respectivamente.

21. A E. 13% Camara Civel, inicialmente, concedeu efeito suspensivo ao
Agravo de Instrumento n® 0054201-68.2022.8.19.0000, sustando os efeitos da
decisio de concessao da recuperacao judicial, conforme requerido pelos

Fundos agravantes.
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22. Contudo, tal decisdao foi revogada no dia 15/08/2022, ap6s anadlise
do pedido de reconsidera¢io formulado pela Recuperanda no referido agravo
de instrumento, sendo, assim, restabelecidos os efeitos da concessio da

recuperac¢ao judicial.

23. Os agravos de instrumento supramencionados aguardam julgamento

de mérito.

24. Através do petitério de fls. 14.572/14.575, a Recuperanda relatou
problemas operacionais junto ao depositario das notes emitidas no exterior
para viabilizar o exercicio da opg¢ao de pagamento por parte dos credores
bondholders, tendo assim informado a concessio de prazo adicional de 30
(trinta) dias para a escolha da opgdo de pagamento aos credores classe

III, terminando em 13/05/2022 as 18h (horario de Brasilia, equivalente

as 17h horario de Nova Iorque).

25. Com relagao ao cumprimento do P.R.J. a Recuperanda, as fls.
14.572/14.575, relatou problemas operacionais junto ao depositirio das notes
emitidas no exterior para viabilizar o exercicio da opg¢ao de pagamento por
parte dos credores bondholders, tendo assim informado a concessiao de prazo
adicional de 30 (trinta) dias para a escolha da opg¢ao de pagamento aos

ctedores classe III, terminando em 13/05/2022 as 18h (horario de

Brasilia, equivalente as 17h horario de Nova Iorque).

26. Foi informada, ainda, a contratacao do agente, Prime Clerk, para
auxilio na operacionalizagdao junto ao frustee com intuito de (i) efetivar o
pagamento dos credores classe III detentores de Senior Unsecured Notes,
ficando a cargo do mesmo - Prime Clerk - o recebimento das
Notificagoes de Opgdao de Pagamento dos credores que procederam a
individualizag¢dao do crédito; (ii) substitui¢ao das Senior Unsecured Notes de
titularidade dos mesmos, pelas novas notes a serem emitidas pela sociedade

recuperanda, com base nos termos do Plano de Recuperaciao Judicial.
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27. Buscando auxiliar os credores, a Prime Clerk disponibilizou em seu

website (https://cases.ra.kroll.com/Cimentotupi/Home-Index) o passo a

passo do procedimento a ser efetivado pelos detentores das Senior Unsecured

Notes, bem como telefone para contato.

238. Na mesma oportunidade, a Recuperanda requereu a publicag¢io de
aviso aos credores em jornal de grande circulagio, cuja minuta se encontra as
fls. 14.576/14.578, buscando garantir a maior publicidade aos interessados a
respeito da prorrogagdao do prazo bem como a necessidade dos credores classe
IIT detentores de Senior Unsecured Notes procederem a conclusao da opg¢ao de

pagamento através do sistema ATOP do DTC.

IIT - RESUMO DO P.R.]

29. A Recuperanda Cimento Tupi S/A apresentou aditamento ao P.R.J.
em Assembleia Geral de Credores realizada em 1% convoca¢io no dia
14/10/2021, tendo a A.J., por seu turno, acostado o instrumento e seus

respectivos anexos as fls. 11.509/11.737 dos autos principais.

30. Além do aditamento, a Recuperanda elaborou um resumo dos
principais pontos do Plano, conforme apresentagao disponibilizada pela
mesma durante a A.G.C.. Com intuito de facilitar a consulta das propostas de
pagamento, esta A.J. compila abaixo tais informag¢des neste Relatério Mensal,

na forma que segue.

31. Nio obstante a isso, imperioso destacar que as informagdes
b

postas abaixo nao eximem os credores de consultarem a integra do

Plano, o qual encontra-se disponivel nos autos, nas folhas acima

mencionadas bem como no site desta Administragdo Judicial.

Rua da Ajuda, n® 35, sala 1.705,
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o CLASSE I

Classe |

Créditos até 150 saldrios-minimos:
* Corregao monetaria: [PCA
* Amortizacao em 12 parcelas mensais e sucessivas:
o 12 parcela — até RS 15.000 em até 30 dias
o 22-122 parcelas — saldo remanescente apds pagamento da 12 parcela dividido igualmente em 11 parcelas

Crédito trabalhista acima do limite de 150 salarios-minimos:

* Caréncia de juros e principal: 48 meses (juros PIK — somado ao valor do principal)

* Cronograma de amortizagao crescente em 16 parcelas anuais

* Taxa de juros/correcio monetdria: IPCA + 0,5% a.a. (juros pagos anualmente junto ao principal apds periodo de

caréncia)
Cronograma de amortizacio — crédito acima de 150 saldr imos
12.5% 12.5%
10.0% 10.0%
2.0%
Periodo de caréncia
de juros e principal

4.0% 4.0%

I—% 20% 2.0% 2.0%

0.0% 00% 0.0% 00%

Andl Ancl ARo3 Anod AnoS AnoB ARDT Ano9 Ancd Ans 10 Ano 11 Ano 12 Anao 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20

s CLASSE III

Classe Ill - Pagamento Geral de Créditos Classe Il em Moeda Estrangeira

Todos os créditos classe 1ll denominados em USD e, no caso de bondholders, que tenham completado o processo de
individualizagao, receberao até USD 3,75 milhdes (valor médximo limitado pelo valor do crédito de cada credor) nas
seguintes condigdes:

.

Limite de alocagdo nessa forma de pagamento de USD 40 milhdes. Caso esse valor seja ultrapassado, os credores
receberao o mesmo percentual de reducao em seu crédito a ser pago nessas condigoes. O saldo remanescente do
crédito serd pago conforme Opgao (1-1V) escolhida por cada credor

o Exemplo: caso USD 42 milhdes sejom elegiveis o essos condicdes (40/42=95,3%), um credor de USD 300 mil,
que poderia receber até USD 300 mil nessas condigdes, receberd USD 285,7 mil nessos condigbes (95, 2% de
300 mil) mais USD 14,3 mil na Opgdo escolhido

Cronograma de amortizacao
o Pagamento de 20% em 30 dias
o Pagamento do restante em 5 parcelas anuais e sucessivas de 16% a.a.

Taxa de juros: 0,75% a.a. para créditos em USD e 3,31% a.a. para créditos em BRL (juros pagos anualmente junto ao
principal)

.

.

Cronograma de amortizacdo:

20% 16% 16% 16% 16% 16%
Ano 4

30 dias Ano 1 Ano 2 Ano3

Ano 5

Opcio de Reestruturacio I
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Classe Ill - Opg¢do de Reestruturacio |

* (Caréncia de juros e principal: 48 meses (juros PIK —somado ao valor do principal)

* Cronograma de amortizacao crescente em 16 parcelas anuais

* Taxa de juros: 0,75% a.a. para créditos em USD e 3,31% a.a. para créditos em BRL (juros pagos anualmente junto ao
principal apos periodo de caréncia)

Cronograma de amortizacio — Opcéo |

12.5% 12.5%

10.0% 10.0%

Periodo de coréncia
de juros e principal

|
! |

0% 20 20%

0.0% 0.0% 00% O0.0%

Anol Anol Anc3 Anod AnDS AROE Ao T Ano® Ano9 Anoll Ano 11 Ano 12 Ane 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 1B Ano 19 Ano 20

> Opcio de Reestruturacio I1

Classe lll — Opgao Il

* Desagio de 70%
* Saldo remanescente pos-desagio dividido em duas tranches

Tranche 1 - 10% do saldo remanescente
* Pagamento em até 30 dias

Tranche 2 — 90% do saldo remanescente
* Caréncia de juros e principal: 48 meses (juros PIK — somado ao valor do principal)
* Cronograma de amortizacao crescente em 7 parcelas anuais

+ Taxa de juros: 2% a.a. para créditos em USD e 4.75% a.a. para créditos em BRL (juros pagos anualmente junto ao
principal apos periodo de caréncia)

Cronograma de amortizacio — Tranche 2 — Opcéo Il

26.25% 26.25%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Ano 1 A 2 Ano 3 Ano 4 And 5 Ano 6 Ano T Ang B Ano 9 Ang 10 Ano 11
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> Opcio de Reestruturacio ITI

Classe lll — Opcao I

e o

* Desdgio de 75%

Saldn remanescente apos o desagin:

+ Taxa de juros: 8% a.a.

* Pagamento de juros:
o Caréncia de juros até o 33° més (PIK — somado ao valor do principal)
o 342 ao 602 més: pagamento trimestral de 2% a.a. e PIK de 6% a.a.
o A partir do 61° més: pagamento trimestral de 8% a.a.

* Caréncia de principal: 60 meses

* Cronograma de amortizagao crescente em 36 parcelas trimestrais

Cronograma de amortizacio — Opcio Il

Mis &1 | 0.50%
Mis &7 | 0.50%
hiits W | 0.50%

M5 73
Mis 76
Witz 79
s 82
M5 85
s 88
s 91
M 9
hAds 97
Més 100
Més 108
Mds 106
W5 1089
Més 112
Més 115
M 118
M5 121
Més 124
Més 127
M5 130
M5 133

> Opcio de Reestruturacio IV

Classe Ill — Opgao IV

Més 136

Més 133

Mz 142

ME5 145

Més 148

M3 151

KA 154

MEs 157

1250%

Més 160

1250%

Més 163

Capitalizacdo de créditos:

* 1% do saldo total de créditos serd capitalizado (pagamento via emissao de novas agbes) em até 30 dias
o As novas agdes representardo 21% do capital social total e votante da Cimento Tupi e serdo divididas entre

0s que optarem pela Opgao IV pro rato ao valor de cada crédito

Divida:

+ Desagio de 95% (apos capitalizacio e desagio, o saldo remanescente que sera pago nas condigdes abaixo equivale a

4% do saldo total )

+ Taxa de juros: 9,5% a.a.

= Pagamento de juros:
o Caréncia de juros até o 33" més (PIK — somado ao valor do principal)
o 342 ap 602 més: pagamento trimestral de 2% a.a. e PIK de 7,5% a.a.
o A partir do 61° més: pagamento trimestral de 9,5% a.a.

* (Caréncia de principal: 168 meses

* Amortizagao: 100% (bullet) no 1808 més

% CLASSE IV

Rua da Ajuda, n® 35, sala 1.705,

Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
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L]

Classe IV
* Correcido monetaria: IPCA
* Integralmente pagos em 12 parcelas mensais e sucessivas

o 12 parcela — até RS 15.000 em até 30 dias

o 22 parcela — até RS 50.000

o 32 parcela — até RS 50.000

o 42-122 parcelas — saldo remanescente apos pagamento das 3 primeiras parcelas dividido igualmente em 9

parcelas
< CREDORES FORNECEDORES ESTRATEGICOS
Iy

Fornecedores Estratégicos

= Para receberem nos termos estabelecidos para Fornecedores Estratégicos, os credores concordam com a
manutengdo do fornecimento a Cimento Tupi de bens efou servigos necessarios para a manutengao das
atividades, conforme necessidade e solicitagdo da Cimento Tupi

= O Credor Fornecedor Estratégico que, por qualguer motivo, rescindir contratos de fornecimento/prestacdo de
servicos com a Cimento Tupi ou descumprir quaisquer condicbes acordadas, serd desenquadrado da condicao de
Credor Fornecedor Estratégico e recebera o valor remanescente dos seus créditos conforme a Opeao de
Reestruturagdo | da Classe Il

* Correcdo monetaria: IPCA
= Pagamento inicial de até RS 2.500.000 — pagos em 12 parcelas mensais e sucessivas
o 12 parcela —até RS 15.000 em até 30 dias
o 22 parcela —até RS 50.000
o 32 parcela —até RS 50.000
o 42-122 parcelas — saldo remanescente apos pagamento das 3 primeiras parcelas dividido igualmente em 9
parcelas de até RS 265 mil cada
= 0 saldo remanescente apds pagamento dos RS 2.500.000 iniciais serd pago da seguinte forma:
o Pagamento contra faturamento por 36 meses apds o pagamento da ultima parcela do pagamento inicial (RS 1
faturado = RS 1 pago), limitado a RS 700.000 por més
o Saldo remanescente apos pagamento inicial e pagamento contra faturamento sera pago conforme a Opgao de
Reestruturacdo | da Classe Il

IV - DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

32. Buscando instruir o presente relatério mensal, a equipe da A.J.
formulou alguns questionamentos a Recuperanda relacionados a atividade,
estrutura fisica, financeira e societaria, que foram respondidos conforme

segue: (Doc. n° 01)

33. Além disso, atendendo a Recomendacio 72/2020 do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), a Administracdo Judicial, na busca pela
padronizacio dos relatérios mensais e pela efetividade da prestagao

jurisdicional, também preencheu o formulario contido no Anexo II da referida
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recomendag¢do, a partir dos demonstrativos contabeis e informag¢des prestadas

pelas Recuperandas. (Doc. n°® 02)

a) A recuperanda contratou ou demitiu pessoal nos ultimos 30 (trinta) dias?
Quantas contratacdes ou demissoes ocorreram no perfodo

RESPOSTA: Houve 10 contratagdes e 9 demissdes nos ultimos 30 dias

b) Qual o nimero de empregados (pessoas fisicas) atuais da recuperanda?
RESPOSTA: 602 empregados em julho/22.

) Qual o numero de contratados (pessoa juridica ou pessoa fisica) sem
vinculo de emprego?

RESPOSTA: Ha cerca de 80 pessoas alocadas nas unidades da Cimento
Tupi, como empregados das pessoas juridicas contratadas para prestagio
de servigos continuos, como servigos de vigilincia, limpeza, alimentagio
e outros. Além disso, ha diversos prestadores de servigos que trabalham
para a empresa sem estarem alocados nas unidades de forma continua,
prestando servigos como, por exemplo, transporte de empregados,
manutengdes diversas e consultoria.

d) Favor informar se a recuperanda esta pagando os salarios dos funcionarios
que se venceram no ultimo més e se terd condi¢des de manter os pagamentos de
tais verbas no curso da recuperacao judicial.

RESPOSTA: Todos os salarios e beneficios estio sendo pagos
regularmente, sem qualquer tipo de atraso, e a empresa pretende continuar
mantendo esses pagamentos em dia.

e) A recuperanda se valeu de alguma das medidas governamentais conferidas
durante o periodo da pandemia a fim de preservar os empregos? Em caso
positivo, especificar qual medida foi adotada, se é aplicada até o momento atual
e quantos credores foram abarcados.

RESPOSTA: Conforme informado nas correspondéncias anteriores, a
empresa adotou algumas medidas como antecipagio de férias, Home
Office, suspensio de contrato de trabalho e banco de horas negativo. No

momento, temos parte dos empregados da area administrativa em Home
Office.

f) Favor apresentar organograma atualizado contendo todas as sociedades
em que a recuperanda e seu(s) controlador(es) possuem participacdao societaria
(indicando o percentual de participacdo e posicao de controle).

Rua da Ajuda, n® 35, sala 1.705,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271



ADMINISTRACAO
JUDICIAL

RESPOSTA: Nio houve alteragido, como se verifica do organograma
abaixo:

' - - - e T . r 1

e 99 99% - Touro 100 % - Tupi Rio. £9,59% - Tupl do 95, 95% - Mape 99,90% - Tupl 95,895 - Britas 100% - C 0 100%, - CF

B e B B B BE B8 BB ES
ParticipagbesLtda.

2) Favor informar se foram distribuidos lucros, dividendos, juros sobre o

capital proprio ou bonificacio de a¢des aos acionistas no ultimo més. Em caso
positivo, favor especificar.

RESPOSTA: Niao houve distribui¢ao de lucros, dividendos, juros sobre o
capital préoprio ou bonificagao de agdes aos acionistas no ultimo més.

h) Favor indicar se a recuperanda possui outras fontes de investimento de
capital de terceiros disponivel no mercado, além das indentures emitidas pela
companhia

RESPOSTA: A recuperanda nio possui outras fontes de investimento de
capital de terceiros disponivel no mercado, além das notes emitidas pela
companhia.

1) Nos ualtimos 30 (trinta) dias, a recuperanda alienou ou deu em garantia
algum bem do ativo nao circulante? Em caso positivo, favor especificar o ativo
e os contratos eventualmente vinculados.

RESPOSTA: Nio houve alienagido ou dagdo em garantia de bem do ativo
nio circulante, nos ultimos 30 dias.

) Favor informar os bens (do ativo circulante ou ndo circulante) da
recuperanda que eventualmente sofreram alguma constri¢io nos ultimos 30 dias,
indicando a a¢ao/execuc¢io pertinente?

RESPOSTA: Nio houve liberagdo de constri¢gio sobre bem do seu ativo nos
ultimos 30 dias.
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k) Algum bem integrante do ativo ndo circulante da Recuperanda esta
recebendo destinacdo estranha ao objeto social ou esta sendo explorado por
terceiros, a titulo de aluguel, arrendamento, comodato, etc.? Em caso positivo,

favor especificar o ativo, o usuario e a natureza da exploracio.

RESPOSTA: Ha 6 cavalos mecdnicos e 20 semi-reboques em comodato ou
aluguel — todos transportam exclusivamente cimento da Recuperanda. Ver
anexo Arquivo 20220810 - item k (Doc. n°® 03)

1) Favor informar todos os bens ou recebiveis da recuperanda que se
encontram alienados/cedidos fiduciariamente, especificando o negdcio que
originou tal garantia e identificando o credor correspondente.

RESPOSTA: Os bens estido relacionados no anexo Arquivo 20220810 - Item
lew. (Doc. n° 04)

m) Houve alguma alteracdo nas atividades operacionais da recuperanda em
relagdo ao més passado?

RESPOSTA: Nio houve alteragao.

n) A recuperanda obteve empréstimos e/ou financiamentos nos ultimos 30
(trinta) dias para operar suas atividades? Qual a garantia ofertada? Qual o
destino dos recursos tomados?

RESPOSTA: Nio houve obtengao de empréstimos e financiamentos nos
ultimos 30 dias.

0) Houve algum incremento de receita nos ultimos 30 (trinta) dias?

RESPOSTA: Além da receita da venda de cimento, a empresa auferiu
receita na venda do excedente de energia no valor de R$ 103.419,71.

P) A recuperanda implementou, nos ultimos 30 (trinta) dias, alguma politica
de reducao de custos e despesas e de aumento de receitas? Quais os numeros
aproximados do eventual aproveitamento obtido?

RESPOSTA: Niao houve alteragio desde o envio da daltima
correspondéncia. Vale sempre ressaltar que a empresa segue buscando
maximizar seu fluxo de caixa, valendo-se de todas as oportunidades
possiveis para reduzir custos e aumentar a receita.

q) Favor informar os saldos nos ultimos 03 (trés) meses das contas que
compdem o ativo da sociedade recuperanda (balanco sintético).
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RESPOSTA: Informagao constante do anexo 20220810 — Itens q ,tr, t e u
(Doc. n® 05)

r) Favor informar os saldos nos ultimos 03 (trés) meses das contas que
compdem o passivo da sociedade recuperanda (balang¢o sintético).

RESPOSTA: Informagido constante do anexo Arquivo 220220810 — Itens q
,fy, t e u (Doc. n® 05)

s) Favor informar se houve saldo de passivo extraconcursal contido no
ultimo balan¢o patrimonial da sociedade, por categoria de passivo assim
estabelecida: (i) Passivo Fiscal: i.i) Contingéncia e sua identificagao no balanco;
1.11) Inscrito na Divida Ativa e sua identificagdo no balancgo; i.iii) Passivo Fiscal
Total e sua identificacio no balanco; (ii) Cessao fiduciaria de titulos/ direitos
creditorios; (iii) Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC); (iv) Obrigacao
de Fazer; (v) Obrigacao de Entregar; (vi) Obrigacao de Dar; (vii) Obrigac¢des

iliquidas; (viii) Poés ajuizamento da RJ: wviii.i) Passivo tributario e sua
identificagcdo no balanco; viii.ii) Passivo trabalhista; viii.iii) Outros passivos.
RESPOSTA:
Cimento Tupi S/A Em Recuperacdo Judicial
Julho/2022 -
\Saldo do Balancete dezembro-21 Preliminar
Divida fiscal municipal administrativa e em divida ativa ~550.202,35 | 580.584,04
Divida fiscal estadual administrativa e em divida ativa 34 153.865.425,04
Divida fiscal federal administrativa e em divida ativa _32.655.938,26 |  30.631.483,68
Divida com a Geriba -113.212-568,48 | 126.350.097,09
Divida com a Megéve 215.963.299,30 226.592.541,40
Total 490.764.952,73 | 538.620.131,25

i) Passivo Fiscal: vide planilha acima

i Contingéncia e sua identificagdo no balango — J4 identificado no

balango

ii Inscrito em divida ativa e sua identificagdo no balango — Débitos

em divida ativa sio objeto de parcelamento
ii) Cessido fiduciaria de titulos/ direitos creditérios — Ndo Aplicavel
iii) Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC) — Nio aplicavel

iv) Obrigagido de fazer — Niao aplicavel

v) Obrigagido de Entregar — Adiantamento de clientes R$ R$ 787.890,39

vi) Obrigagdo de dar - Nao aplicavel
vii) Obrigagdes iliquidas - Nio aplicavel

i Passivo tributario e sua identificagdo no balango — Vide planilha

acima
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ii Passivo trabalhista e sua identificagao no balango — Nio ¢ apurado
mensalmente
iii Outros Passivos — Nao apurado mensalmente.

t) Considerando o desempenho mensal, apresentar os saldos e a evolugio da
Demonstracio de Resultado do Exercicio (DRE) dos ultimos 03 (trés) meses,
junto com o respectivo calculo mensal da margem bruta e da margem
operacional.

RESPOSTA: Informagido constante do anexo Arquivo 220220810 — Itens q
o,y t e u (Doc. n® 05)

u) Favor apresentar a evolucio da receita liquida, do custo e do resultado
liquido dos udltimos 03 (trés) meses, apresentando ainda os respectivos
indicadores de “liquidez corrente” e “liquidez seca”.

RESPOSTA: Informagio constante do anexo Arquivo 220220810 — Itens q
»t, t e u (Doc. n° 05)

V) A recuperanda vem realizando algum tipo de operagao “intercompany”?
Em caso positivo, favor explicar de qual tipo e qual o volume financeiro da(s)
operacao(oes)

RESPOSTA: A Tupi Rio Transportes S.A. presta servigos de frete

rodoviario para a Cimento Tupi, e recebeu pelo servico no més de
junho/22, cerca de R$ 5,1 milhdes.

w) Favor encaminhar, de forma individualizada, um relatério atualizado,
que indique e comprove o local onde se encontra alocado cada equipamento,
maquinario e veiculo de titularidade ou posse da recuperanda; informando a
pessoa responsavel pela guarda dos mesmos; bem como a indica¢ao se o bem ¢
préprio ou alienado fiduciariamente, tudo considerando a data do recebimento
desta correspondéncia.

RESPOSTA: Informagiao constante do anexo Arquivo 20220710 — Itens 1 e
w. (Doc. n° 04)

X) Favor informar se as demonstragdes contabeis da recuperanda estdo sendo
realizadas de forma segregada em relaciao a sociedade Cimento Santo Estevao e
Participacoes S/A (incorporada), em cumprimento a decisdo liminar proferida
nos autos da acao anulatéria autuada sob o n°® 0066488-65.2019.8.19.0001 em
tramite na 7* Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro. Em caso positivo,
favor disponibilizar a A.]J. os referidos demonstrativos segregados relativo aos
periodos apurados desde a data da decisao liminar.
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RESPOSTA: INFORMACAO SIGILOSA, assim a A.]. deixa de divulgar a
resposta apresentada, comprometendo-se a disponibilizar a este d. Juizo
caso entenda necessario.

y) Favor informar o status da acdao anulatéria acima mencionada:

RESPOSTA: Em junho de 2020, considerando que as partes se
manifestaram favoravelmente quanto a possibilidade de composigido, foi
deferida a designagdao de audiéncia. Em junho de 2022, a audiéncia foi
cancelada por conta de mediagio em curso, entre as mesmas partes, no

ambito da R]J.

z) Favor informar quais os critérios para defini¢do do “credor fornecedor
estratégico” para fins de inclusio na clausula 4.3.3 do Plano de Recuperacio
Judicial apresentado e indicar nominalmente os credores que estio incluidos
nessa qualificagio.

RESPOSTA: Os critérios para a definigdo de “credor fornecedor
estratégico” sdo fornecidos pelo préoprio Plano de Recuperagio Judicial, a
fls. 1.847 (“significa os Credores Quirografarios Classe III e/ou IV que
mantenham o fornecimento a Cimento Tupi de bens e/ou servigos
necessarios para a manutengido das atividades apés a Data do pedido, sem
alteragdo injustificada dos termos e condigdes praticados até a Data do
pedido pelos respectivos Credores Quirografarios Classe III e/ou Classe
IV em relagdo a Cimento Tupi e que ndo possuam qualquer tipo de litigio
em curso contra a Cimento Tupi”, sendo certo que ha também, na mesma
pagina dos autos, a defini¢do de “Credores Fornecedores Estratégicos com
Garantia Real”). A defini¢do em aprego, por sua vez, é extraida da redagio
do art. 67, paragrafo unico da Lei 11.101/05, que informa que “o plano de
recuperagao judicial podera prever tratamento diferenciado aos créditos
sujeitos a recuperagiao judicial pertencentes a fornecedores de bens ou
servigos que continuarem a prové-los normalmente apoés o pedido de
recuperagao judicial, desde que tais bens ou servigos sejam necessarios
para a manutengido das atividades”.

aa) Favor informar quais as opg¢des de pagamento previstas no Plano de
Recuperacao Judicial para os credores bondholders que niao procederam a
individualizacao do seu crédito.

RESPOSTA: Assim como todos os demais Credores Quirografarios Classe
IITI (conforme definido no Plano de Recuperagio Judicial), os credores
bondholders que nio individualizaram seus créditos puderam optar por
uma opgdao de reestruturagao dentre aquelas previstas nas Clausulas
4.3.1.2, 4.3.1.3, 4.3.1.4 ¢ 4.3.1.5 do Plano de Recuperagido Judicial (Opgdes
de Restruturagio I a IV). No entanto, os bondholders que niao
individualizaram seus créditos nio poderdo receber o pagamento de parte
dos seus créditos nos termos da Clausula 4.3.1.1 e subclausulas do Plano
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de Recuperagio Judicial, sendo certo que receberio o pagamento do saldo
de seus respectivos créditos nos termos da opgdo de reestruturagio
escolhida.

bb) Favor informar se a Recuperanda promoveu o pagamento dos credores na
forma do P.R.J. no dltimo més. Em caso positivo, enviar os comprovantes de
pagamento, com a devida identificagao dos mesmos.

RESPOSTA: O pagamento no més de julho foi realizado na forma do PR].
Os comprovantes seguem no link abaixo:
https://drive.google.com/drive/folders/1IDD6MnZ 4yVljyMnxFxl AMpE
vkfu5j -Pusp=sharing (Doc. n° 00)

cc) Favor esclarecer a razdo pela qual os comprovantes de pagamento de
alguns credores fornecedores estratégicos alocados na classe 111 — quirografarios
e classe IV — Micro e Pequenas Empresas apresentaram valor inferior a quantia
total de pagamento prevista no PRJ.

RESPOSTA: Quanto aos credores das classes III e IV que receberam
valores Quanto aos credores das classes III e IVque receberam valores
inferiores aqueles listados na relagao apresentada pelo Administrador
Judicial, cumpre destacar que isso ocorreu porque os créditos atribuidos a
estes credores dizem respeito ao valor bruto das notas fiscais de servigo,
eis que contabilizados impostos, como PIS, COFINS, CSLL, ISS e INSS.
Como se sabe, os valores relativos a esses impostos siao devidos por lei e
foram recolhidos a Fazenda Publica, e ndo ao prestador de servigos. Por
essa razdo, a Recuperanda efetuou o pagamento do valor liquido dos
créditos em favor dos fornecedores, tendo recolhido os impostos
pertinentes no ato do pagamento, conforme ja detalhadamente informado.

dd) Favorinformar se a Recuperanda promoveu alienagao e oneraciao de ativos
na forma da cldusula 5.1 do P.R.]J.

RESPOSTA: Nao houve alienagdo ou oneragio de ativos na forma da
clausula 5.1 do PR]J.

ee) Favor informar se a Recuperanda formalizou novos empréstimos,
operagoes de financiamento ou qualquer tipo de crédito, nos termos do artigo
69-A da Lei n® 11.101/05, conforme cldusula 5.2 do P.R.]J.

RESPOSTA: Nao formalizou.

ff) Favor informar se a Recuperanda ja adotou as providéncias necessarias
para fins de reconhecimento do Plano aprovado no exterior, dando
prosseguimento ao procedimento do Capitulo 15, do titulo 11, do Cédigo de
Insolvéncia dos Estados Unidos, conforme previsto na clausula 7.4 do PR]J.
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RESPOSTA: A Recuperanda protocolou no ultimo dia 06 de julho o pedido
de reconhecimento do Plano aprovado nos Estados Unidos (Chapter 15). A
audiéncia inicialmente marcada para o més de agosto foi postergada para
22/11 a pedido da Recuperanda, em razio do agravo de instrumento
interposto contra a homologagio do plano (vide resposta nn abaixo)

gg) Favor informar o prazo para efetivacao da opg¢ao de pagamento pelos
credores, discriminando por classe, informando ainda se algum credor ja exerceu
a opgao de pagamento ou informou conta bancaria para cumprimento do P.R.J.

RESPOSTA: Conforme previsto na Clausula 4.4 do Plano de Recuperagio
Judicial, o prazo para a escolha de uma das opgdes de pagamento previstas
no Plano de Recuperagao Judicial para os Credores Quirografarios Classe
III seria de até 30 dias corridos a contar da publicagio da homologagao do
Plano de Recuperagido Judicial. Entretanto, tendo em vista as dificuldades
e os entraves burocraticos exigidos para implementagao da escolha da
opcdo de pagamento das notes nos Estados Unidos, a Recuperanda
concedeu um prazo adicional até 13 de maio de 2022 para todos os seus
Credores Quirografarios Classe III escolherem a Opg¢iao de Pagamento,
inclusive os que nio foram afetados pela necessidade de realizagio de
escolha da Opgdo de Pagamento do crédito via o sistema ATOP do DTC
(detentores de notes) Entretanto, ainda por solicitagdo de determinados
credores, concedeu prazos adicionais até 10 de junho e depois até 17 de
junho de 2022 para a regularizagio do procedimento no sistema ATOP do
DTC, daqueles bondholders que fizeram a escolha de pagamento de seus
créditos. Os credores que fizeram a opgao de pagamento estdo listados no
link:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1y9VH3r6q21311aXk QbvEBDb
Cc3YDSIv/editPusp=sharing&ouid=101735245776624732290&rtpof=true&s
d=true (Doc. n® 07)

hh) Favor informar a que se refere o haircut informado nas demonstra¢oes de
maio de 2022, trazendo maiores esclarecimentos a respeito da operagao
realizada.

RESPOSTA: O haircut informado nas demonstragées de maio de 2022,
refere-se ao desagio aplicado aos créditos dos Credores Classe III
reestruturados (conforme definido no Plano de Recuperagio Judicial),
incluindo os Créditos Classe III representados por Senior Unsecured
Notes, que realizaram, até maio de 2022, opgao de reestruturagiao dentre
aquelas previstas nas Clausulas 4.3.1.3 (Opgido II — 70% de haircut), 4.3.1.4
(Opgao III — 75% de haircut) e 4.3.1.5 (Opgdo IV — 95% de haircut) do
Plano de Recuperagao Judicial.

11) Favor informar se existe algum credor listado que possua diretamente ou
indiretamente (através de seus sécios, administradores e sociedades
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coligadas/controladas) algum vinculo societario ou familiar com a recuperanda,
seus soécios, administradores ou sociedades coligadas/controladas.

RESPOSTA: Como ja informado, a recuperanda listou dividas com a Tupi
Rio Transportes S.A. no valor de R$ 331.754,84, com a Mape Incorporagio
e Empreendimentos Ltda. no valor de R$ 15.583.712,47 e com a Cemrock
Holding Ltd. no valor de USD 168,281.25.

1) Considerando que os indices de lucratividade medem a eficiéncia da
empresa em obter lucro através de suas vendas, solicitamos o envio dos
indicadores de margem bruta ¢ margem liquida das recuperandas do dltimo més.

RESPOSTA: INFORMACAO SIGILOSA, assim a A.]. deixa de divulgar a
resposta apresentada, comprometendo-se a disponibilizar a este d. Juizo
caso entenda necessario.

kk)  Considerando que os indices de estrutura de capital permitem a analise da
posicio de endividamento e capacidade da empresa em gerar caixa suficiente
para saldar suas dividas, diante do exposto solicitamos que a recuperanda
apresente seus respectivos indicadores de participa¢ao de capital de terceiros e
endividamento de curto e longo prazo do ultimo més.

RESPOSTA: INFORMACAO SIGILOSA, assim a A.]. deixa de divulgar a
resposta apresentada, comprometendo-se a disponibilizar a este d. Juizo
caso entenda necessario.

11) Visando mensurar a capacidade de pagamento das recuperandas,
solicitamos envio dos indices de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez geral
do ultimo meés.

RESPOSTA: INFORMACAO SIGILOSA, assim a A.]J. deixa de divulgar a
resposta apresentada, comprometendo-se a disponibilizar a este d. Juizo
caso entenda necessario.

mm) Favor informar o estdgio atual da acio movida em face da recuperanda
para a cobranca das dividas oriundas das notes emitidas.

RESPOSTA: Diante da decisdao proferida pelo Juizo do Chapter 15 (vide
resposta ao item nn abaixo), a agdo para a cobranga das notes ficara
suspensa.

nn) Favor informar o status atual do procedimento de reconhecimento de
processo estrangeiro de insolvéncia (Chapter 15) instaurado perante a Corte de
Faléncias do Southern District of New York (processo n® 21-10267(JLG):

Rua da Ajuda, n® 35, sala 1.705,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271



ADMINISTRACAO
JUDICIAL

RESPOSTA: Ultimo andamento do processo: em 28.04.21, o Juizo (i)
declarou a sua competéncia para apreciar o pedido formulado, nos termos
das Segdes 157 e 1.334 do Titulo 28 do “US Code”; (ii) confirmou o Sr.
Alberto Koranyi Ribeiro como representante estrangeiro da Cimento Tupi
S.A., para fins daquele procedimento; (ii) reconheceu o processo de
recuperagao judicial em curso no Brasil como o “processo estrangeiro
principal” e (iv) garantiu a protegao ao patrimdénio da Cimento Tupi
eventualmente localizado naquela jurisdigdo, assim como a suspendeu o
curso das ag¢des — em territério americano — contra a companhia/seu
respectivo patrimdénio. Em 10.09.21, a recuperanda, por meio do seu
representante nomeado no processo, informou ao Juizo de NY o
deferimento da extensido do stay period em 24.08.21, pelo MM. Juizo da 3*
Vara Empresarial. A audiéncia designada para o dia 16.08.22 foi
redesignada para o dia 22.11.22 a pedido da recuperanda, em razio do
agravo de instrumento interposto contra a decisio que homologou o
resultado da AGC e concedeu a recuperagio judicial a Cimento Tupi.

oo) Favor informar as perspectivas de crescimento do mercado em que a
recuperanda atua para os proximos meses.

RESPOSTA: O Sindicato Nacional da Industria de Cimento (SNIC)
manteve para no maximo 0,5% a projegido de crescimento do mercado de
cimento para o ano de 2022 em relagdo ao ano de 2021.

pp) Favor informar o se a recuperanda empreendeu, no ultimo més, agdes para
reduzir sua capacidade ociosa, detalhando as medidas adotadas.

RESPOSTA: Conforme ja esclarecido, a empresa continua buscando
aumentar sua base de clientes e penetragido nas regides em que atua, bem
como aumentar a sua produgido para acompanhar o aumento da demanda.

qq) Favor informar se a recuperada esta pagamento os tributos e encargos
previdenciarios e sociais incidentes sobre sua folha de pagamento e sobre suas
operacoes.

RESPOSTA: Os tributos e encargos previdenciarios e sociais incidentes
sobre sua folha de pagamento e sobre suas operagdes estio sendo pagos.
A empresa tem alguns parcelamentos em curso.

rr) Favor informar se a recuperanda esta pagando os credores
extraconcursais.

RESPOSTA: Conforme ja informado, com exce¢ao dos créditos
extraconcursais indicados na lista de credores e que sido atualmente objeto
de agdes judiciais, a recuperanda continua pagando os seus credores
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extraconcursais e tem o seu endividamento fiscal renegociado no dmbito
de programas de parcelamento.

$s) Houve algum incremento de atividade no objeto social da Recuperanda no
ultimo més? Em caso positivo, favor especificar.

RESPOSTA: Ndo houve incremento de atividade no altimo més.

tt) Qual a Favor apresentar o fluxo de caixa realizado nos dltimos 12 (doze)
meses e o fluxo de caixa projetado para os proximos 12 (doze) meses, indicando
as principais fontes de entrada e principais saidas.

RESPOSTA: Em anexo Arquivo 20220810 - Item tt (realizado e projetado).
(Doc. n° 08)

uu) Favor informar se houve alguma alteragcao nos ultimos 30 (trinta) dias em
relagdo ao mercado em que a recuperanda atua e em relagdo aos seus indicadores
de mercado, especificando as eventuais alteragdes ocorridas.

RESPOSTA: As vendas de cimento registraram uma retragao de 3,4% de
janeiro a julho, em relagao ao mesmo periodo de 2021. As vendas acumulam
36,3 milhdes de toneladas no semestre,de acordo com o Sindicato Nacional
da Industria de Cimento (SNIC).

vv) Favor informar as principais dificuldades encontradas para o
desenvolvimento das atividades da recuperanda nos ultimos 30 (trinta) dias.

RESPOSTA: Como informado anteriormente, em fung¢io do processo de
Recuperagido Judicial, diversos fornecedores estio exigindo pagamento
antecipado para venda de produtos e prestagao de servigos, o que impacta
diretamente no fluxo de caixa. Existem ainda casos de fornecedores que
se recusam a fornecer para empresas em recuperagio judicial, o que faz
com que a empresa tenha que buscar outros fornecedores no mercado a
pregos maiores, aumentando o custo do produto. Além disso, a empresa
vem sofrendo impacto com o aumento de tarifas de frete em fungio da alta
do prego de diesel e de outros custos ligados a transporte e combustiveis
para produgido. Por fim, o comportamento do mercado de cimento,
especialmente na regiao sudeste, ¢ uma fonte de preocupagio, pois afeta
diretamente a receita da empresa.

ww) A recuperanda ou seus administradores foram condenados em sentenca
penal transitada em julgado por crime cometido em recuperagao judicial ou
faléncia, anteriores ou por crime contra o patrimonio, a economia popular ou a
ordem econdmica previstos na legislaciao vigente?

RESPOSTA: Niao
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xx) A recuperanda realiza auditoria contdbil externa/independente
regularmente visando garantir conformidade com os principios contabeis e a
legislacdo pertinente?

RESPOSTA: A BDO Brasil realiza a auditoria externa contabil da Cimento
Tupi.

yy) A recuperanda possui cédigo de ética e conduta?

RESPOSTA: Sim.

zz) A recuperanda utiliza programa de compliance? Em caso positivo, favor
detalhar seu escopo

RESPOSTA: Sim. O programa de compliance consta do Cédigo de Etica e
Conduta.

aaa) A recuperanda possui mecanismos que visam garantir a mitigacdo de risco
de fraude ou de a¢oes dolosas? Quais?

RESPOSTA: Sim. A recuperanda dispde de um Cédigo de Conduta e de um
Canal de Dentncias, amplamente divulgados.

bbb) A recuperanda possui plano de treinamento e capacitacao que visa reduzir
o risco de acdes dolosas?

RESPOSTA: A empresa fez recentemente um treinamento focado no
Cédigo de Conduta com todos os seus empregados. Além disso, faz uma
reciclagem periddica para todos os empregados, destacando alguns pontos
do Cédigo de Conduta que sido mais relevantes e criticos.

ccc) A recuperanda possui controles internos? Caso possua favor descrever os
principais controles utilizados.

RESPOSTA: Além dos controles de qualidade na produgio, desde a
extracdo do calcario até a expedig¢do do cimento, a Cimento Tupi dispde
de diversos controles internos. Alguns exemplos sio workflow para
cadastro e alteragido de crédito de clientes, assim como para contratagdes
e alteragdes salariais; controle de cancelamento de notas fiscais e de
pesagens (recebimento de insumos e expedigao de cimento), grade de
aprovagio de pedidos de compra e acompanhamento mensal orgado x
realizado por centro de custo e consolidado.

ddd) A recuperanda realiza auditoria em seus controles internos? Se sim, com
que periodicidade?
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RESPOSTA: Sim, a Cimento Tupi além de seus controles internos tem uma
auditoria externa que revisa os controles internos periodicamente, de
acordo com a criticidade de cada um.

eee) A recuperanda adota praticas de governanga corporativa? Em caso
positivo, favor detalhar quais e como sio empregadas.

RESPOSTA: Sim, a recuperanda dispde de um Cédigo de Etica e Conduta
com praticas de governanga corporativa.

fff) A recuperanda possui controle de estoque e realiza inventario fisico com
frequéncia?

RESPOSTA: Sim. O inventario de pegas de almoxarifado é feito de forma
que 100% do estoque seja revisado ao longo de cada ano. Na parte de
insumos, ha medi¢des diarias e mensais, dependendo do produto e, além
disso, topografias mensais na fabrica de Pedra do Sino para validagido dos
estoques de combustiveis e insumos como gesso, escoria e minério de
ferro.

ggg) A recuperanda possui um canal de dendncias formal?

RESPOSTA: Sim. O Canal de Dentncia da Cimento Tupi é amplamente
divulgado para clientes, fornecedores e para o publico interno. O Canal
também esta disponivel no site da empresa.

hhh) A Recuperanda possui segregaciao de fun¢des em seus processos internos?

RESPOSTA: Sim, em todos os processos internos ha segregaciao de fungdes
bem delimitadas.

V - DA ANALISE CONTABIL-FINANCEIRA DE CIMENTO TUPI

S/A

34. O 16° Relatério Mensal de Atividades apresenta a analise do Balango
Patrimonial e a Demonstracio de Resultado do Exercicio (DRE) referente ao
més de julho de 2022 (Doc. n® 09), conforme as informag¢des disponibilizadas

pela recuperanda.

1) DEMONSTRATIVO DA RECUPERANDA:

1.1) DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCiCIO

Cimento TupiS.A.
Em milhares de RS

YD2021 ago-21 set21 out2l nov-2l dez2l jan-22 fev22 mar22 abr22  mai22  jun22  juk22
Receita bruta de vendas 661079 62060 61699 52743 54685 46585 45783 46352 65054 63719 74769 78292 79049 730888 453117
Dedugdes da receita (165.303) (15.531) (15455) (13.267) (13.806) (11.627) (11471) (11554 (16.254) (15.920)  (18.604) (19.506) (19.756)  (182.752) (113.066)
Receita liquida 495775 46529 46.244 30475 40879 34958 34312 34797 48800 47799 56164 58786 59393 548136 340.051
Custo dos produtos vendidos r(352.268) (31309) (32.594) (24.027) (27.730) (28972) (37.297) (27.138) (34327) (30.103) ~ (40.047) (39.144) (38.236) ~ (390.925) (246.292)
Lucro (prejuizo) bruto 143507 15219 13650 15448 13149 5986 (2985) 7660 14473 1769 16118 19642 20157 157211 93760
Margem bruta % 9% 3% 30% 3% 3% 1% %% 2% 0% 3% 2% B%  36% 2% 8%
Despesa com vendas (11204) (883)  (943)  (865) (857) (L811) (796) (913) (L240)  (653)  (86S) (L184) (LO12)  (12022)  (6.663)

Desp. gerais eadministrativas ~ (44.869) (2807) (2787) (4545) (3699) (9.045) (4656) (4.145) (10.236) (6.189)  (6739) (12301) (7467)  (74616) (51733)
Resultadoequiv. Patrimonial ~ (2989)  (47)  (531)  (19) (143) (56) 66 (7))  (46) 4% 450 1518 1534 2889 3945
Outras receitas desp) liquidas ~ (5992) 10773 3334 (155) (2282) 3415 (209) (1655 260  (500) 9 41 6 W (161)
Total de Despesas Operacionals ~ (65.055) 8036 (928) (5.743) (6.982) (7.698) (5.595) (6.784) (11.262) (6.847)  (1.134) (11.556) (6.384)  (69377) (56.063)
Lucro/prejuizo operacional (EBT) 78453 23255 12722 9705 667 (1712) (8580) 876 3210 10849 8983 8086 14273 87834 37697

Margem EBIT % 6% S0% 2% 2% 1% 5% 5% % TH 8% 16% 1% % 6% 1%
Despesas financelras (96587) 11519 (124130) (19472) 8952 18090 [(3797) (2814] (4182) (6931  [5457) (6956) [5761) (250640 (35900)
Receitas inanceiras SOT5 (1466) (54313 627 593 834 133450 130454 238553 (106860 113930 (187267) 19382 276895 341620

Resultadofinanceiroiguido ~~ (251512)  (947) (178.443) (128545) 9545 18924 129653 127640 234371 (113795) 108473 (194244) 13621 26255 305720
Qutras receitas (despesas) liqui 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1061298 8975 3476 1073748 1073748
Imposto derenda econtsocial 45203 (6.882) (14443)  (552) (399) 68.167 (366) (406)  (687)  (479)  30.868 (23L751) (3%6)  (157325) (203.16)
Resultado liquido (127856) 15426 (180.164) (119.392) 15313 85380 120708 128.110 236895 (103.425) 1209622 (408.934) 30974 1030512 1213949

35. A tabela acima mostra o aumento no Resultado Liquido de
novembro de 2021 até marco de 2022 e julho de 2022, explicado pelo aumento
da receita financeira e incremento nas vendas, voltando a apresentar uma
queda em abril e junho de 2022, provocada pela apreciagao do ddlar frente ao
real nesses meses, que impacta significativamente na diminui¢ao do resultado
financeiro liquido e sinaliza um grande aumento em maio de 2022, devido ao
“haircut” parcial da divida, ocorrido em conformidade com o Plano de
Recuperagao Judicial. Os seguintes pontos podem ser observados na

Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE):

a) Receita Liquida: No acumulado de agosto de 2021 até julho de 2022
observamos um pequeno acréscimo de 10,6% na receita liquida mensal média

em relagao a média mensal de janeiro a dezembro de 2021.
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b) Margem Bruta: Nota-se que a partir de fevereiro de 2022 a margem

bruta volta a apresentar um aumento em func¢dao da redugdo nos custos dos
produtos vendidos e aumento nas vendas, com exce¢ao de maio de 2022 que
volta a sofrer uma pequena queda. Em julho de 2022 apresenta uma variagao

de 36%.

Resultado Bruto (R$ milhares)
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ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22

& Receita liguida & Custo dos produtos vendidos = Lucro (prejuizo) bruto  ——Margem bruta %

c) Resultado Operacional (EBIT): Observa-se um novo aumento do
EBIT e da margem EBIT a partir de fevereiro até abril de 2022, devido ao
aumento nas vendas e diminui¢cdo dos custos, porém apresentando uma queda
a em maio e junho de 2022 devido ao aumento dos custos e despesas

operacionais e voltando a subir em julho de 2022.
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Lucro operacional EBIT (R$ milhares)
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d) Margem Liquida: Observa-se um aumento da margem liquida a partir
de outubro de 2021 até marco de 2022, principalmente em func¢ao da
apreciacdao do real frente ao doélar neste periodo sobre a parcela do
endividamento em doélar da recuperanda, porém voltando a apresentar uma
margem liquida negativa em abril e junho de 2022, devido principalmente a
depreciacio do real frente ao ddélar nesses meses e em junho de 2022 também
pelo aumento da despesa de imposto de renda e contribui¢do social, mas
demonstrando, em maio de 2022, uma enorme alta devida ao “haircut” parcial
da divida, conforme o plano de recuperacio judicial. Em julho de 2022 ha
uma nova alta em decorréncia do “haircut” parcial da divida, operado

conforme o plano de recupera¢ao judicial aprovado.
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Resultado liquido (R$ milhares)
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o Receita x Resultado Liquido: A tabela e o grafico a seguir apresentam,
em resumo, o desempenho das principais contas de resultado da recuperanda.
Sob esta forma de apresentag¢ao, é possivel notar a melhora do resultado
liquido decorrente da reducao da despesa financeira a partir de novembro de
2021 até margo de 2022, voltando a piorar em abril e junho de 2022 devido
ao aumento das despesas financeiras com a desvalorizacao do real frente ao
délar nesses meses ¢ em junho de 2022 também pelo aumento da despesa de
imposto de renda e contribui¢dao social, mas melhorando substancialmente em
maio de 2022 com o aumento em outras receitas devido ao “haircut” parcial
da divida, conforme o plano de recuperagiao judicial, voltando a subir em julho
de 2022, e apresentando um lucro liquido acumulado no valor de R$
1.030.512.772,05 (um bilhao, trinta milhdes, quinhentos e doze mil,

setecentos e setenta e dois reais e cinco centavos) nos ultimos 12 meses.

YID2021 ago21 set-21 out-21 nov21 dez2l jan22 fev-22 mar22 abr22  ma-22  jun-22  jul22 | ACUMI2M

Receita liquida 495775 46529 46244 39475 40879 34958 34312 34797 48800 47799 56164 58786 59393 548.136
Despesa total 623631 31103 26408 158867 25566 (50421) (86.395) (93312) (188.005) 151223 (1153458) 467720 28419  (482376)
Resultado liguido (127856) 15426 (180.164) (119392) 15313 85380 120708 128110 236.895 (103.425) 1209622 (408934) 30974 1030512
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Receita liquida x Despesas totais X Resultado liquido (R$ milhares)
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1.2) ANALISE DO RESULTADO

36. Em relagao a DRE da recuperanda, ressalta-se o registro de lucro
operacional (EBIT) acumulado entre agosto de 2021 e julho de 2022 no valor
de R$ 87.834.261,29 (oitenta e sete milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil
duzentos e sessenta e um reais e vinte e nove centavos) ¢ a correspondente
margem EBIT de 16%. Nota-se que o total de despesas operacionais
representa 13% da receita liquida e o resultado financeiro liquido positivo 5%

da receita liquida acumulada no periodo de agosto de 2021 até julho de 2022.

37. Os graficos a seguir apresentam as varidaveis do resultado que
levaram ao lucro operacional acima, assim como ao lucro liquido no periodo
de agosto de 2021 até julho de 2022 no valor de R$ 1.030.512.772,05 (um
bilhao, trinta milhdes, quinhentos e doze mil, setecentos e setenta e dois reais

e cinco centavos).

38. Nota-se, no segundo grafico, que o resultado liquido da
recuperanda no periodo de agosto de 2021 até julho de 202 é em decorréncia
das outras receitas (despesas) liquidas, devido ao “haircut” parcial da divida

ocorrido em maio de 2022, conforme plano de recuperacao judicial.
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2.1) BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL

Cimento TupiS.A.
Em milhares de RS

ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22

Caixa e equivalentes de caixa 1010 873 1.090 2482 3117 1849 1933 1202 1179 910 977 917
Contas a receber 31597 31817 29741 28667 22163 26456 29162 32254 35106 37818 38688 41927
Estoques 59507  56.769  62.342 65210 70656  69.275 69582 67926 71230  67.284  68.041  69.898
Impostos a recuperar 29663 32859 32517 33316 35168 35433 38965 38005  37.280 34394 36009 39467
Adiantamentos a fornecedores 4.932 5288 10133 6.174 6435 8.203 7374 4.965 4631 2937 3217 3873
Outros contas a receber 1825 1.874 1.762 3.443 2.286 2.400 2.580 2.738 2.099 2358 2367 2.304
Total do Ativo Circulante 128534 129480 137.586 139253 139.825 143617 149.596 147090 151526 145701  150.606 158386
Titulos a receber 6.709 6.747 6.789 6.832 6.870 6.908 6.945 6.987 7038 7.081 5.809 5839
Partes relacionadas 28587 39272 31374 33632 20397 7269 13523 23113 24806 43746 51146 52346
Impostos a recuperar 143615 143869 144423 144145 129002 129787 131275 132021 128854  129.845 124372 114639
Créditos tributdrios 244118 238582 238030 237632 305798 305433 296.887 296201 295722 326590 95487 95091
Depsitos judiciais 12563 12581 12639 12662 1269 12721 13016 13057 13111 13077 13472 13610
Investimentos 99622 99331 99251 99.078 106443 106447 106366 106280 106453 106486  107.760 108375
Imobilizado 557751  557.647 558331  559.794  559.283 559083 559677  559.826  559.878  561.043 560873  563.006
Intangivel 129021 129012 129002 128992 128978 129001 129.005 128999  128.994 128988 128983 128978
Total do Ativo ndo Circulante 1221986 1227.041 1219839 1222.765 1269468 1256649 1256.694 1266483 1264.855 1.316.862 1.087.901 1.081.884
Total do Ativo 1350520 1356.521 1357425 1362018 1409.293 1.400.266 1406290 1413.573 1416.381 1462563 1.238.507 1240271
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Em milhares de RS

ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez21  jan-22 fev-22  mar22  abr-22  mai22  jun22 jul-22

Empréstimos e financiamentos 138783 139743 140736 141906 143359 144741 145479 146434 147690 149.269  128.003  130.073
Empréstimos e financ.exterior 3.060.183 3236358 3357497 3.343.753 3.320310 3.187.569 3.057.863 2813763 2921503 33613 41941 41675
Fornecedores 34662 33599 29815 31096 30813 32813 36734 34960 28522 28957 26396 25861
Salarios e encargos sociais 21408 21525 2009 20229 18780 18612 10723 11934 11184 11404 13100 12616
Partes relacionadas 9 9 9 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Impostos a recolher 11677 12748 11104 10389 8326 8059 15500 28247 24091 19992 22816 16575
Impostos a recolher parcelados 34928 35111 35443 36.692 36834 37037 35707 36455  49.132 55510 58659  58.004
Provisdo para LR.P.. e CS.LL. 2785 12301 12301 12301 0 0 0 0 0 0 648 0
Provisdo para contingéncia 538 548 572 582 596 608 612 636 662 684 712 756
Outras contas a pagar 27091 27678 27925 27348 32424 32896 30537 30647 24502 24526 28180 28395
Total do Passivo Circulante 3332064 3519621 3635498 3.624303 3591452 3462344 3333163 3.03.085 3.207.294 323964 320463 313.964
Empréstimos e financiamentos 206952 206858 212617 213470 214586 215770  217.005 218588 220042 221828  246.183 247301
Empréstimos e financ.exterior 866 915 950 946 939 902 865 680 707 1711644 1886147 1.865.119
Impostos a recolher 105930 104342 102969 103520 101520  99.662 104.847 103952 104935 112520 104262  103.773
Provisdes para contingéncias 3.868 3.868 3.868 3.868 15 15 15 15 15 15 15 15
Investimentos 4193 4434 4432 4403 4,625 4563 4552 4512 4192 3775 3530 2612
Outras obrigagdes 5824 5.824 5.824 4927 4.19% 4304 5.066 5070 4948 4948 2972 1579
Total do Passivo ndo Circulante 327633 326242 330661 331135 325881 325256 332350 332817  334.839 2054730 2243110 2220399
Capital social 298809  298.809  298.809 298809 298809 298809 298809 298809 298809  298.809  298.809  298.809
Reserva de capital 11685 11685 11685 11685 11685 11685 11685 11685 11685  11.685  11.685  11.685
Lucros ou prejuizos acumulados  (2.619.671) (2.799.835) (2.919.227) (2.903.914) (2.818.534) (2.697.827) (2.569.717) (2.332.822) (2.436.247) (1.226.625) (1.635.559) (1.604.585)
Total do Patrimonio Liquido (2309.177) (2.489.341) (2.608.733) (2.593.420) (2.508.041) (2.387.333) (2.259.223) (2.022.329) (2.125.753) (916.131) (1.325.065) (1.294.092)
Total do Passivo 1350520 1356521 1357425 1.362.018 1409293 1400266 1406290 1413573 1416381 1462.563 1238507 1.240.271

a) Ativo Circulante

39. Dentre as contas existentes no Balango Patrimonial em julho de
2022, destaca-se “Estoques” com 45%, “Contas a Receber” com 27% e

“Impostos a Recuperar” com 25% em relagdo ao valor total do ativo circulante

Ativo circulante em julho de 2022 (RS milhares)

M Caixa e equivalentes de
caixa

H Contas a receber

M Estoques

M Impostos a recuperar
i Adiantamentos a

fornecedores

i Outros contas a receber
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b) Ativo ndo Circulante

40. Considerando os dados do ativo nao circulante em julho de 2022,
destaca-se o “Ativo Imobilizado” com 52%, “Intangivel” com 12% e
“Impostos a Recuperar” com 11% em relacio ao valor total do ativo nio

circulante.

Ativo ndo circulante em julho de 2022 (R$ milhares)

: M Titulos a receber

M Partes relacionadas
M Impostos a recuperar
M Créditos tributarios
M Depositos judiciais

M Investimentos

i Imobilizado

M Intangivel

41. O ativo imobilizado ¢ composto, principalmente, por edificios,
maquinas, equipamentos e instala¢oes industriais. Ja o ativo intangivel ¢

composto por direitos minerarios e pelo agio sobre fabrica de Pedra do Sino.

c) Passivo Circulante

42, Considerando somente o Passivo Circulante em julho de 2022,
destaca-se se a conta de “Empréstimos e financiamentos” com 42%,
“Impostos a Recolher Parcelados” com 19% e “Empréstimos e financiamentos
no exterior” com 13% em relagio ao total do grupo. Observamos a queda
substancial na conta de “Empréstimos e financiamentos exterior” em maio
devido ao “haircut” parcial da divida e transferéncia para o longo prazo,

conforme o plano de recuperac¢io judicial.
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Passivo circulante em julho de 2022 (RS milhares)

M Empréstimos e
financiamentos

M Empréstimos e
financ.exterior

M Fornecedores

M Saldrios e encargos sociais

M Partes relacionadas

M Impostos a recolher

i Impostos a recolher
parcelados

i Provisdo para l.R.P.J. e
CS.L.L.

ld Provisdo para contingéncia

i Outras contas a pagar

d) Passivo ndo Circulante

43. A distribui¢dao do total do Passivo nao circulante em julho de 2022
mostra a conta de “Empréstimos e financiamentos exterior” com 84% e
“Empréstimos e financiamentos” com 11% em relagdo ao total do grupo do
passivo. Observamos o aumento da conta Empréstimos e financiamentos
exterior em maio de 2022 oriunda do Curto Prazo pelo plano de recuperacgio
judicial.

Passivo n3o circulante em julho de 2022 (RS milhares)

H Empréstimos e
financiamentos

H Empréstimos e
financ.exterior

i Impostos a recolher
M ProvisGes para
contingéncias

M Investimentos

M Outras obriga¢des
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e) Passivo Total

44. Considerando o passivo total, destaca-se o valor de empréstimos e
financiamentos obtidos no Brasil e no exterior que soma R$ 2.284.168.129,28
(dois bilhoes, duzentos e oitenta e quatro milhdes, cento e sessenta e oito
mil, cento e vinte e nove reais e vinte e oito centavos) no balan¢o de julho
de 2022. O valor tem origem na captaciao de recursos, realizada a partir de
2011, visando o investimento aplicado na duplicagio da capacidade de
produc¢ao da fabrica de Carandai, que permitiu aumentar a producio de

cimento de 1,2 milhdo de toneladas por ano para 2,5 milhoes de toneladas

anuais.

45. A evolucio do Passivo Total é apresentada na tabela abaixo.
Em RS milhares
Passivo Circulante e Ndo Circulante  ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 jan-22 fev-22  mar22  abr22 mai-22 jun-22 jul-22
Fornececedores 34662 33599 29815  310% 30813 32813 36734 34960 28522 28957  2639% - 25.861
Empréstimos/financiamentos ~ 3.406.784 3.583.875 3.711.800 3.700.075 3.679.195 3.548.981 3.421.212 3.179.465 3.289.942 2116354 2302.273 2.284.168
Salarios e Obrig.Sociais 21408 21525 2009 20229 18780 18612 10723 11934 11184 11404 13100 12616
Provisdes/Contingéncias 7191 16717 16741 16751 611 623 627 651 677 699 1375 7
Partes relacionadas 9 9 9 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Investimentos 4193 4.434 4432 4403 4,625 4.563 4552 4512 4192 3775 3.530 2612
Tributos a recolher 152535 152200 149516 150.601 146.680 144.758 156.054 168.653 178.159 188.022 185.737 178.352
Outros 32915 33502 33749 32275 36620 37241 35603 35717 29450 29474 31153 29974
Total do Passivo 3.659.697 3.845.862 3.966.158 3.955.438 3.917.333 3.787.600 3.665.514 3.435.902 3.542.134 2.378.694 2.563.572 2.534.363

46. A varia¢ao no passivo total ocorrida de agosto de 2021 até julho de

2022, deve-se principalmente, pela conta “Empréstimos e Financiamentos”,
em especial a parcela de divida adquirida em doélares americanos. Porém,
observamos em maio de 2022 uma substancial reducdo devida ao “haircut”
parcial da divida conforme o plano de recuperagcao judicial, que pode ser

visualizada abaixo:

Rua da Ajuda, n® 35, sala 1.705,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271



ADMINISTRACAO
JUDICIAL

Empréstimos e financiamentos (R$ milhares)
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2.2) INDICADORES

47. Neste topico, visa demonstrar os indicadores de solvéncia a curto

prazo, que medem a capacidade da empresa de saldar as obriga¢des financeiras

recorrentes.
> a) Liquidez Corrente
48. A liquidez corrente (LC)'reflete o quanto a empresa dispoe de

recursos de curto prazo em seu ativo circulante para liquidar as dividas de

curto prazo alocadas no passivo circulante.

49. O indicador igual a 1 (um) representa equivaléncia entre o montante
de ativos de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador abaixo de 1
indica que a opera¢ao da recuperanda esta sendo financiada com passivos
circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, pois dividas de curto prazo

vencem antes que os ativos nao circulantes comecem a gerar caixa.

LC = Ativo Circulante Passivo Circulante ‘

1 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracio Financeira Corporate
Finance. Traducdo Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edicao — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.
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50. Tendo em vista o informado pela recuperanda de que os indices que
lhe foram solicitados se tratam de “INFORMACAO CONFIDENCIAL QUE NAO
PODE SER COMPARTILHADA COM TERCEIROS”, a A.J. deixa, por cautela e
por ora, de divulgar o indice em questio, submetendo a este d. Juizo se as
informagdes relacionadas aos indices financeiros da recuperanda devem
permanecer em sigilo, ante a previsdo contida no item 2.2.6.1 da Recomendacgio

n° 72/2020 do CN]J”.
> b) Liquidez Seca

51. A liquidez seca (LS)3 reflete o quanto a empresa dispoe de recursos
de curto prazo em seu ativo circulante para liquidar dividas de curto prazo
alocadas no passivo circulante, sendo que neste caso exclui-se do ativo o valor

do estoque por representar um ativo de liquidagdao ndo imediata.

LC = (Ativo Circulante — Estoque Passivo ‘

52. Tendo em vista o informado pela recuperanda de que os indices que
lhe foram solicitados se tratam de “INFORMACAO CONFIDENCIAL QUE NAO
PODE SER COMPARTILHADA COM TERCEIROS”, a A.]J. deixa, por cautela e
por ora, de divulgar o indice em questio, submetendo a este d. Juizo se as
informacgdes relacionadas aos indices financeiros da recuperanda devem
permanecer em sigilo, ante a previsdao contida no item 2.2.6.1 da Recomendacio

n° 72/2020 do CN]J.
> c) Endividamento Geral

53. Este indicador reflete a estrutura de capital e mostra qual a fraciao

dos ativos empresa estio financiados através de dividas com terceiros™

242.2.6.1. Observacbes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x resultado)”

3 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracdo Financeira Corporate
Finance. Tradugio Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edi¢do — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.

4+ ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracio Financeira Corporate
Finance. Tradugdo Antonio Zoratto Sanvicente. 2* Edicdo — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.48.
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54.
lhe foram solicitados se tratam de “INFORMACAO CONFIDENCIAL QUE NAO
PODE SER COMPARTILHADA COM TERCEIROS”,

Tendo em vista o informado pela recuperanda de que os indices que

a A.J. deixa, por cautela e
por ora, de divulgar o indice em questio, submetendo a este d. Juizo se as
relacionadas indices financeiros da recuperanda devem

informagdes aos

permanecer em sigilo, ante a previsio contida no item 2.2.6.1 da Recomendacgio

n° 72/2020 do CNJ.

2.3) FLUXO DE CAIXA MENSAL
a) FLUXO DE CAIXA REALIZADO (ultimos 12 meses)

FLUXO DE CAIXA REALIZADO

Cimento Tupi S/A
Em RS mil ago-2l set-21 out-21 nov-2l dez-2l jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-2 Acumulado12M

EBITDA 14006 15811 13813 11458 (1.256) (5.794) 5926 8164 150% 14.097 12175 18721 10228

(4/-) Necessidade de Capital de Giro (13.021) (1.134) (15.248) (1.982) (850) (4.140) 4.849 3252 (9.233) 13.060 7.015 (7.949) (25.381)

(-) IR/CSLL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo de Caixa Operacional 985 14677 (1435) 9476 (2.106) (9.934) 10775 11416 5863 27.157 19.190 10.772 96.837

(+/-) Mutuo 6078 (10685 7898 (2257) 1335 13027 (6:254) (95%0) (L693) (18940) (7.400) (1.200) (17.681)

(- Capex (4457) (L624) (2415) (3203) (7.822) (L587) (2367) (1936) (L844) (2969) (1622 (3933) (35.778)
Fluxo de Caixa de Investimentos 1621 (12300) 5483 (5.460) 5413 11540 (8.621) (11.526) (3.537) (21.909) (9.022) (5.133) (53.459)
(Caixa Apds Operagdes e Capex 2606 2368 4048 4016 3307 1606 2154 (110) 2326 5248 10.168 5.639 3318

(+) Juros divida (3 () (1334 (34 (B) (128 (53 (102 (102 (44) (215 (420) (2628)

(-) Amortizagdo divida 0 0 0 (%) (94 (98) (4 (%4 (% (9 (W (% (850)

() Parcelamentodeimpostos  (2931) (2483) (2.497) (2536) (2497) (2647) (1923) (426) (2.158) (5.279) (9.793) (5.185) (40.351)
Fluxo de Caiva de Financiamento (2962) (2505 (3.831) (2664) (2634) (2873) (2070) (622) (2.350) (5.517) (10.102) (5.699) (43.829)
Fluxo de Caixa do Periodo (3%) (137) 27 13 67 (1267 84 () (4) (%9 66 (60) (451)
Revolver 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Caixa Inicial 1365 1010 873 1090 2443 3116 1849 1933 120 1158 909 955 1.365

Caixa Final 1010 873 1090 2443 3116 1849 1933 1200 1178 909 975 915 915

55. A representagcao grafica dos totais de ingressos de caixa e
desembolsos realizados nos altimos 12 meses, bem como da geragcao de caixa
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mensal, sio mostrados no grafico abaixo:

Fluxo de caixa realizado 12 meses (RS milhares)
35.000

25.000

15.000

5.000 35 (137) 217 A 673 (1.267) 84 (732) (24) (269) 66 (60)
AT
(5.000) : \/ \/

(15.000)

(25.000)

(35.000)
ago-21 set-21  out-21 nov-21 dez-21 jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22  jul-22

——Fluxo de Caixa Operacional Fluxo de Caixa de Investimentos =——Fluxo de Caixa de Financiamento =——Fluxo de Caixa do Periodo

56. No grafico apresentado a seguir temos a indicagao de como foram
utilizados os recursos gerados em caixa pela operagao da recuperanda no que
tange a ingressos ou desembolsos nao operacionais, tais como necessidade de
capital de giro, financiamento ou investimentos. Os blocos na cor verde
representam os ingressos de recursos oriundos das operagdes e os blocos

vermelhos indicam os desembolsos nao operacionais efetuados no periodo.

Fluxo de caixa realizado em 12 meses (em R$ milhares)

140.000
122.218 -25.381
- 120.000
0 -17.681 - 100.000
35778 - 80.000
- 60.000
-3.478
-_— -40.351 . 40,000
- 20.000
1.365 915
Saldo EBITDA  Necessidade IR/CSLL Mutuo Capex Juros/amort Parcelas de Saldo
agosto/2021 Capital de de divida impostos  julho/2022
Giro
57. O grafico abaixo mostra de que forma o resultado oriundo das

Rua da Ajuda, n® 35, sala 1.705,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271



ADMINISTRACAO
JUDICIAL

operacoes foi distribuido entre as atividades de investimentos e
financiamentos.

Desembolsos ndo operaionais realizados em 12 meses (%)

H Mutuo
M Capex

id Juros/amort de
divida

M Parcelas de
impostos

b) Fluxo de Caixa Projetado (préoximos 12 meses)

58. O fluxo de caixa projetado apresentado pela recuperanda contempla

o periodo de agosto de 2022 a julho de 2023, conforme tabela abaixo.
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Cimento Tupi$/A

EmRSmil ago-2 set-2 out-22 nov-2 dez-2 jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 Acumulado12M
EBITDA 14074 12901 13721 10872 8210 12667 12667 12667 12667 12667 12667 12.667 148.447
(#/-] Necessidade de Capital de Giro ~ (L.708) (1.708) (1.708) (L708) (L708) (L708) (L708) (1708) (1708 (583 (583 (583) (17.122)
(-} IR/CSLL o o o o0 0 0 0 o0 0 0 0 0 0

Fluxo de Caixa Operacional 12366 11193 1013 9164 6502 10959 10959 10959 10959 12.084 12.084 12.084 13135
(-] Mutuo o o o0 o0 0 0 O o0 0 0 0 0 0
[+) Capex (1500) (1500 (1500 (L500) (L.000) (900) (900) (%00} (1200) (1.200) (1.500) (1.500) (15.101)

Fluxo de Caixa de Investimentos (1500) (1.500) (1.500) (1.500) (1.000) (900) (%00) (%00) (1.200) (1.200) (1.500) (L.500) (15.10)

Caixa Apds Operages e Capex 10866 9693 10513 7.663 5500 10.058 10.059 1005 9759 10884 10584 10.58 116,224
(-} Juros divida (78) (84 (80) (%) (%) (%8 (9 (&) (&) (&) (% (1) (1083)
(-} Amortizacdo divida (5.173) (5173 (5.073) (5.173) (43.4%) (4.269) (9.706) (2630) (2630) (2630) (2.630) (2630) (9133
[+ Parcelamento de impostos (533) (5465) (5713) (5763) (5809) (5.300) (5.354) (5408 (433) (3527) (356)) [3757)  (393%)

Fluxo de Caixa de Financiamento (10.586) (10.722) (10.96) (11.024) (49.397) (9.658) (15.139) (8.124) (7.051) (6.242) (6.286) (6.490) (152.682)

Fluxo de Caixa do Periodo 20 (1029) (493) (3.361) (43.8%6) 400 (5.080) 1938 2708 4642 4298 4,09 (35.459)

Revolver 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa nicial 56041 56321 55291 54838 51477 7581 7981 2901 4839 7547 12189 16487 56,041
CaixaFinal 56320 55291 54838 51477 7581 7981 2900 4839 7547 12189 16487 20581 20581

59. Da mesma forma, o grafico abaixo mostra a representacao grafica

da expectativa de geracdo de caixa a se realizar nos proximos 12 (doze) meses.

Fluxo de caixa projetado 12 meses (RS milhares)

\__\/ o8 4,642 BT 4,094

1.938
280 (1.029) (453) 400

20.000

10.000

0

(10.000)

(20.000)
(30.000)
(40.000)
(50.000)

(60.000)

ago-22 set-22  out-22 nov-22 dez-22 jan-23 fev-23  mar-23  abr-23  mai-23  jun-23  jul-23

——F|uxo de Caixa Operacional Fluxo de Caixa de Investimentos ===Fluxo de Caixa de Financiamento ==Fluxo de Caixa do Periodo
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60. A representacao grafica da tabela acima, indicando os fatores que
poderao afetar o caixa da recuperanda, pode ser vista no grafico a seguir. Os
blocos na cor verde representam os ingressos de recursos projetados e os
blocos vermelhos indicam os desembolsos totais projetados nos préximos 12

meses a partir de agosto de 2022.

Fluxo de caixa indireto projetado em 12 meses (em R$ milhares)

250.000 -
148.447 -17.123
200.000 - . i -15.101
B 92356
150.000 -
100.000 -
-59.326
56.041
50.000 -
20.581
Saldo EBITDA  Necessidade IR/CSLL Mutuo Capex  Juros/amort Parcelas de Saldo
agosto/2022 Capital de dedivida  impostos julho/2023
Giro
c) Fluxo de caixa realizado X projetado (12 meses)
61. A comparagio entre os fluxos de caixa realizado e projetado mostra

que a recuperanda projeta EBITDA 21% maior e desembolso nio operacional
71% maior. A geragdo projetada para os proximos 12 meses é negativa em
R$35.461.000,00 (trinta e cinco milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil
reais), o que levara a necessidade de aportes futuros caso o cenario se

confirme.
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FLUXO DE CAIXA INDIRETO REALIZADO E PROJETADO 12 MESES

Cimento TupiS/A
Realizado 12 Projetado 12
Variacao
meses meses

Em milhares de RS

Entradas de caixa

EBITDA 122.218 148.447 21%
(+/-) Necessidade de Capital de Giro (25.381) (17.122) -33%
(-) IR/CSLL o} o} -
Fluxo de caixa operacional 96.837 131.325 36%
Desembolso ndao operacional
(+/-) Mutuo (17.681) 0] -100%
(-) Capex (35.778) (15.101) -58%
(-) Juros divida (2.627) (1.044) -60%
(-) Amortizagdo divida (850) (91.314) 10643%
(-) Parcelamento de impostos (40.351) (59.326) 47%
Total de desembolso ndo operacional (97.287) (166.786) 71%
Fluxo de caixa no periodo (a50) (35.461) 7787%

Saldo de caixa

Saldo inicial disponibilidades 1.365 56.041 4005%
Geracgdo de caixa (450) (35.461) 7787%
Saldo final disponibilidades 916 20.580 2148%

Comparativo Fluxo de caixa Realizado x Projetado (milhares de R$)

200.000 -

148.447
150.000 -

122.218

100.000 -

50.000 -

(50.000) - -25.381 -17.122

(100.000) -
-97.287

(150.000)

-166.786
(200.000) -
Realizado 12 meses Projetado 12 meses

MEBITDA M (+/-) Necessidade de Capital de Giro M (-) IR/CSLL ki Total de desembolso ndo operacional

VI - DA ESTRUTURA DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

062. Buscando atender as necessidade e especificidades da presente

recuperac¢ao judicial, a A.J. possui uma infraestrutura fisica e de recursos

humanos composta por uma equipe multidisciplinar de profissionais da area
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juridica, contabil, financeira e administrativa altamente capacitados e com
experiéncia em insolvéncia empresarial, necessdria para o recebimento,
processamento e tratamento das demandas advindas da presente recuperagao

judicial.

063. Neste contexto, a A.J. apresenta abaixo planilha discriminativa das
atividades exercidas pelos nucleos técnicos de cada departamento,
consolidando a relagcdo dos respectivos gestores e¢/ou coordenadores de cada
area, responsaveis pela condug¢dao das equipes, organicas e terceirizadas,
acionadas de acordo com as necessidades do processo de recuperacao judicial,

dentro da complexidade e especificidade de cada etapa do processo.

PROFISSIONAL QUANT ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

* Auxiliar o Administrador Judicial nas diligéncias e analises das questdes
envolvendo o processo principal da Recuperagao Judicial e seus desdobramentos
extra e intraprocessuais.
* Acompanhamento do plano de trabalho tracado pelo Administrador Judicial.
* Elaboracao de pegas processuais de grande complexidade. Elaboracao de pegas
processuais de média complexidade.
* Acompanhamento e fiscalizagdo de agdes determinadas pelo Administrador
Judicial.

*Auxiliar o A.J na elaboragao do Relatério Circunstanciado e Individualizado a ser
apresentado, nos relatorios mensais das atividades da recuperanda e todos os
demais relatérios incidentes sobre a Recuperagdo Judicial previstos na Lei n®
11.101/2005 e nas determinag¢des do Conselho Nacional de Justica — CNJ.

*Analise dos procedimentos de individualizagdo do crédito

*Exame de regularidade das procurag¢des e documentos apresentados

Advogados Especialista
em Direito Empresarial
e/ou areas correlatas 12

* Andlise das demonstracdes contabeis da recuperanda, subsidiando a

Administracdo Judicial com os dados necessarios a serem levados em conta no
Relatério Circunstanciado e a ser apresentados e nos relatérios mensais das
atividades da recuperanda.
* Andlise das divergéncias e habilitagdes administrativas, auxiliando a
Contabilidade Administra¢do Judicial na verificagdo do crédito.
7 . 02 - L. . - e .
(Nivel Superior) * Andlise técnica das impugnagdes e habilitagdes judiciais auxiliando a
Administra¢do Judicial na verificagdo do crédito.
* Elaboracao de parecer técnico para instruir manifestagdo da Administragao
Judicial.

* Andlise de questdes envolvendo matérias suscitadas intra ou extra
processualmente a requerimento da Administragao Judicial.

* Andlise das demonstragdes contdbeis da recuperanda, subsidiando a
Economia / Financeiro 01 Administragdo Judicial com os dados financeiros/econdmicos necessarios a serem
levados em conta no Relatoério Circunstanciado e Individualizado a ser apresentado,
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nos relatérios mensais das atividades da recuperanda e todos os demais relatdrios
incidentes sobre a Recupera¢do Judicial previstos na Lei n® 11.101/2005 e nas
determinacgdes do Conselho Nacional de Justica - CNJ.
* Andlise das divergéncias e habilitagdes administrativas, auxiliando a
Administragdo  Judicial na verificagdo do crédito, sob o enfoque
financeiro/economico.

* Elaboragdo de parecer técnico para instruir manifestagdo da Administragao
Judicia, sob 0 enfoque financeiro/econdmico.

* Analise de questdes envolvendo matérias suscitadas intra ou extra

\

processualmente a requerimento da Administracdo Judicial, sob o enfoque
financeiro/econdmico.

Estagidrio de Direito 04 * Auxiliar os trabalhos dos advogados, na forma da Lei n® 11.788/2008.

Corpo Administrativo 03 * Realizar os trabalhos inerentes da fungao, auxiliando a equipe multidisciplinar.

CONTABIL
ECONOMICA

ATIVIDADE JURIDICA

ADM

1 Prestar informacdes para credores e terceiros interessados ("b", L, art.
22 da LRE).

5 Elaboracdo de pecas processuais para andamento do processo v v
principal da Recuperagao Judicial.

Elaboracdo de pegas processuais em processos satélites da
Recuperagao Judicial.

Elaboracao de pareceres para instruir a Recuperacao Judicial ou
auxiliar o Administrador Judicial na confeccago de suas v v
manifestagoes.

Elaboracao e encaminhamento de correspondéncias para credores,
Recuperandas ou terceiros interessados no processo de v v v v
Recuperagao Judicial ("a", I, art. 22 da LRE)..

Anadlise de extratos de livros das Recuperandas, a fim de servirem
de fundamento nas habilitagdes e impugnagdes de crédito ("c", I, art. v v
22 da LRE).

Elaboragao da Relagao de Credores do § 2° do art. 7° da LRE - ("e", I,
art. 22 da LRE).

Anadlise de Habilitacao e Divergéncias Administrativas - (§ 1° do art.
7° da LRE).

N

Consolidagao do Quadro-Geral de Credores (art. 18 da LRE). v v

Convocagao, administragao e execugao da Assembleia Geral de

10
Credores

Fiscalizacdo das atividades das Recuperandas ("a", II, art. 22 da

= | RE).

Elaboragdgo do Relatério Circunstanciado Individualizado,
Relatérios Mensais de Atividades das Recuperandas e todos os
demais relatorios incidentes sobre a Recuperagao Judicial previstos v v
na Lei n® 11.101/2005 e nas determinag¢des do Conselho Nacional de
Justica — CNJ.

Elaboragao de Relatdrio sobre a Execugdo do Plano de Recuperagao
Judicial ("d", II, art. 22 da LRE).

12

13

i788 Atendimento aos credores e interessados na Recuperagao Judicial v v v
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64.

A gestao da A.J. é estruturada a partir de uma diregao geral

composta pelos advogados seniores fundadores do escritério Nascimento &

Rezende Advogados, cuja qualificacio resumida segue abaixo:

Wagner Nascimento Bruno Galvao S. P. de Rezende

Pés-Graduado em Processo Civil Aplicado pela
Universidade da Cidade — 2008;

Graduado em Direito pela Universidade Candido Mendes
— 2003.

UNIVERSIDADE DE COIMBRA — Portugal — Faculdade
de Direito — Curso de Insolvéncia no Direito Portugués e
Transfronteirico — (fevereiro/margo 2019).

Advogado, sdcio fundador, do escritério de advocacia
Nascimento e Rezende Advogados;

Administrador Judicial de Faléncias e Recuperactes
Judiciais nomeado pelo Poder Judiciario do Estado do Rio
de Janeiro (RJ’s do Grupo Leader, Hotéis Othon, Miguel
Couto, Sinopec, CMDR, RCFA, Reciclyn, CFF, entre
outras)

Curso de Especializagdo em Administracao Judicial de
faléncias e Recuperacao Judicial da ESAJ — TJRJ.

Membro da Comisséo Especial de Faléncia e
Recuperagéo Judicial do Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil;

Embaixador para o Estado do Rio de Janeiro do Instituto
Brasileiro de Administracéo Judicial — IBAJUD;

Auditor Presidente da 22 Comissao Disciplinar do Superior
Tribunal de Justica Desportiva da Confederagao Brasileira
de Futebol;

Mestre em Ciéncias Juridico-Politicas na Universidade
Portucalense Infante D. Henrique — UPT — Portugal — Porto
(fase de apresentacgdo de tese final aceita pelo Conselho
Cientifico: “A fungao social da empresa e a
responsabilidade social corporativa — analise do direito da
insolvéncia no Brasil e em Portugal”);

P6s-graduado em Direito Empresarial com concentracédo
em Direito Societario e Mercado de Capitais pela Fundacéo
Getulio Vargas — FGV Rio;

Pés-graduado em Direito Processual Civil pela
Universidade Candido Mendes — AVM — Centro.

Curso de Extens@o em Faléncias e Recuperacéo Judicial
da FGV em parceria com a FGV- Direito;

Curso de Especializagdo em Administracao Judicial de
Faléncias e Recuperacao Judicial da ESAJ — TIRJ;

UNIVERSITE PARIS 1 — PANTHEON SORBONNE - la
restructuration des entreprises en dificulté en droit francais
(Insolvéncia Sourbonne Turnaround School — TMA —
Recuperagéo de Empresas) — Curso (2016);

FORDHAM UNIVERSITY- school of law — US Bankruptcy
law (faléncia) — corporate compliance and financial crime —
(one week course — APM).

UNIVERSIDADE DE COIMBRA - Portugal — Faculdade
de Direito — Curso de Insolvéncia no Direito Portugués e
Transfronteirico — (fevereiro/margo 2019).

SORBONNE WINTER SYMPOSIUM -UNIVERSITE
PARIS 1 — PANTHEON SORBONNE — UC San Diego
Extension — Bankruptcy Program, Mediation Program e
Cross- Border Litigation Challenges for American Courts In
An Interconnected World (novembro 2019);
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Auditor do Pleno do Superior Tribunal de Justica
Desportiva da Confederacao Brasileira de Voleibol;

Membro da Comisséo de Esportes e Lazer da OAB/RJ.

Conselheiro do Tribunal de Etica e Disciplina da OAB/RJ.

Coordenador executivo do curso de Pés-graduacdo em
Direito Desportivo da Universidade Candido
Mendes/AVM;

Professor do curso de P6s-graduacédo em Direito
Desportivo da Escola Superior de Advocacia da OAB/SP;

Coordenador executivo do curso de especializagdo em
Direito Desportivo da Ordem dos Advogados do Brasil do
Rio de Janeiro.

“A Recuperacgao Judicial como instrumento de
Equacionamento do Passivo Fiscal das Empresas”. Artigo
publicado na Revista Justica & Cidadania. Edi¢cdo 147 —
2012. Pag. 48/49. Coautoria;

Coautoria em CURSO DE DIREITO SISTEMICO, Volume
Il. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2010, com o tema: “A
‘Transformacao’ das Associagdes Desportivas em
Sociedades Empresarias”;

Coautoria em “A Responsabilidade Civil dos
Administradores de Entidades Desportivas Profissionais”.
Artigo publicado na Revista Mural. Edicdo n® 74 — 2010.
Pag. 12/14;

“Direito Desportivo e Justica Desportiva — Linhas Gerais”.
Artigo publicado na Revista Justica & Cidadania. Edi¢céo
118 — 2010. Pag. 26/29;

“Projeto de Lei n°® 09/2010 e a Responsabilidade Civil dos
Administradores de Entidades Desportivas Profissionais”.
Artigo publicado na Revista Justica & Cidadania. Edigdo
124 — 2010. Pag. 28/31.

Coordenador e palestrante no CORSO DI ALTA
FORMAZIONE DI 10 ORE — Temas atuais de direito
comparado: Brasil, Unido Europeia, Italia FIRENZE/PISA
DAL 22 AL 24 GENNAIO 2020 — Escola Nacional de
Magistradora e Accademia Juris Roma;

Administrador Judicial de faléncias e Recuperacao
Judicial nomeado pelo Poder Judiciario do Estado do Rio de
Janeiro e do Estado de Sao Paulo (pessoa juridica).

Professor de Direito Empresarial da EMERJ — Escola da
Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (Temas de Direito
da Insolvéncia);

Professor do curso de Aperfeicoamento em
Administracao Judicial da Escola de Administragéo
Judiciaria do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro (ESAJ);

Professor convidado do curso de Mediagédo Empresarial
com Foco na Recuperacéo Judicial de Empresas da
EMERJ — Escola da Magistratura do Estado do Rio de
janeiro;

Palestrante em congressos e simpasios juridicos,
inclusive junto & Camara dos Vereadores do Municipio do
Rio de Janeiro, EMERJ, Universidade Federal do Rio de
Janeiro, Escolas Superiores da Advocacia (Estado do Rio
de Janeiro, Sao Paulo e Mato Grosso, Espirito Santo,
Tocantins, Fortaleza e etc.) e no Exterior.

Conselho Nacional de Justica — CNJ — Membro do Grupo
de Trabalho para contribuir com modernizacgéo e efetividade
da atuagdo do Poder Judiciario nos processos de
recuperacao judicial e de faléncia (por nomeacédo do Exmo.
Ex Presidente do CNJ Min. José Antonio Dias Toffoli,
através da Portaria n° 74 de 13/05/2019, e reconduzido por
nomeacado do Exmo. Presidente do CNJ — Min. Luiz Fux,
através da Portaria n° 199 de 30/09/2020);

Consultor Qualificado do Deputado Federal Hugo Leal
para redacao do Substitutivo ao P.L. 10.220/2018, que
altera a Lei de Faléncias e Recuperagéo Judicial;

Expositor na Camara dos Deputados na audiéncia
publica destinada a debater as modificagdes da lei n°
11.101/2005, que regula a recuperacédo e a faléncia;

Instituto dos Magistrados do Brasil- IMB (Vogal do grupo
de estudos sobre Direito Empresarial — triénio 2019/2022);

Ex-Presidente (2019/2020) e atual membro do conselho
de notaveis do IBAJUD - Instituto Brasileiro da Insolvéncia;

Secretario da Comissao Especial de Faléncias e
Recuperacgéo Judicial do Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil — ano de 2016;

Membro Consultor da Comissao Especial de Faléncias e
Recuperacgéao Judicial do Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil.
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Membro da Comisséo de Recuperacao Judicial,
Extrajudicial e Faléncias (CERJEF) da OAB/RJ — até 2018;

Membro do conselho de notaveis do IBDE- Instituto
Brasileiro do Direito da Empresa;

Membro do IAB — Instituto dos Advogados Brasileiros;

Membro do Grupo de Estudo do Instituto Justica e
Cidadania, na qualidade de especialista, sobre o
Substitutivo de Plenario ao Projeto de Lei n. 6.229/2005
coordenado pelo Exmo. Sr. Ministro Luis Felipe Saloméao,
do Superior Tribunal de Justica — STJ com o seguinte tema:
a Aprovagao do Substitutivo de Plenario ao Projeto de Lei
no 6.229/2005 e o Impacto para a Funcao do Administrador
Judicial.

65. A geréncia juridica é exercida por advogados seniores, sécios do
escritorio NR Administracao Judicial Ltda, especialistas em Administragao
Judicial de recuperag¢des judiciais e faléncias, certificados pela Escola de
Administra¢do Judiciaria do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
(ESAJ), além de outras especializacdes/cursos correlatos, certificados por

instituicoes nacionais e estrangeiras.

66. Estes profissionais orientam, coordenam e fiscalizam advogados
plenos, juniores e estagiarios (organicos e terceirizados) que compdem a
estrutura juridica auxiliar da Administracao Judicial, em quantitativo
adequado as demandas da recuperacao judicial, conforme as variantes

verificadas periodicamente.

67. Em complemento, a A.J. conta ainda com gestores/coordenadores
de equipe de atendimento ao credor (presencial, virtual e telefonico), que
integra o Servico de Atendimento ao Credor — SAC, especifico desta

recupera¢ao judicial.

68. Para o acompanhamento dos processos internos da recuperanda e
interface desta para com os seus credores, terceiros e mercado, a A.J. dispde

de equipe de compliance e governanca, com coordenac¢io/gestio organica.

69. Com vistas a auxiliar a A.J. na fiscalizacao mensal das atividades da

recuperanda e contribuir com o tratamento e consolidagcao das informagdes
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econdmico-financeiras nos relatérios apresentados, na verificagao de crédito
(administrativa e judicial), e demais manifesta¢cdes necessarias, a sua estrutura
ainda dispoe de gestores/equipe contabil (organica e terceirizada) e auditoria
executiva e financeira (organica e terceirizada), além de pessoal de apoio e

administrativo.

VII - RELATORIO DE ANDAMENTOS PROCESSUAIS

70. Por fim, garantindo a sistematiza¢dio de informag¢des de modo
transparente e objetivo para consulta dos credores, Ministério Publico e deste
d. Juizo, de modo a fomentar a transparéncia na condugao do procedimento
recuperacional, esta A.J. apresenta anexo seu “Relatério de Andamentos

Processuais”, no qual consta toda a movimentacao processual realizada até

entao (Doc. n° 10).

VIII - RELATORIO DE INCIDENTES PROCESSUAIS

71. Na mesma dire¢do, a A.J. apresenta seu “Relatério de Incidentes
Processuais”, haja vista terem sido apresentadas habilitagdes e impugnagdes
de crédito — autuadas em apartado ao processo de Recuperacio Judicial. (Doc.

n° 11)

72. Registra-se que o incidente processual autuado sob o n° 0087756-
10.2021.8.19.0001, de autoria dos credores VR Global Partners, LLP, Fratelli
Investment Limited e Geriba Participagdes SPE-1 LTDA nio se trata de
habilitacdo ou impugnacao de crédito, mas sim, incidente instaurado com
finalidade de trazer ao conhecimento do juizo supostos indicios de fraude aos

credores, nao sendo, portanto, retratado na listagem aqui apresentada.

73. Cabe ainda apresentar o stafus dos incidentes processuais:

N° do incidente ‘ Credor Sentenciado?
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LIGHT SERVICOS DE
0062451-24.2021.8.19.0001 ELETRICIDADE S A Pendente
0105885-63.2021.8.19.0001 FTI CONSULTORIA LTDA Sim
CAMPO E FABER ADVOGADOS | Sim (cancelamento
0166351-23.2021.8.19.0001
ASSOCIADOS da distribuig¢ao)

THE BANK OF NEW YORK ,
0171489-68.2021.8.19.0001 MELLON Sim

IME 1 ABRIME
0171842-11.2021.8.19.0001 ¢ NTO TUPL X N Pendente

MECANICA INDUSTRIAL LTDA

CIMENTO TUPI X MRS

0171849-03.2021.8.19.0001 .
LOGISTICA S/A

Pendente

CIMENTO TUPI X BRASITELAS
0171860-32.2021.8.19.0001 INDUSTRIA E COMERCIO DE Pendente
TELAS EIRELI

VR GLOBAL PARTNERS LP E
OUTROS EM FACE AO
CREDITO DETIDO PELA
TUPACTA AG

0171874-16.2021.8.19.0001 Pendente

CIMENTO TUPI X HB
0171882-90.2021.8.19.0001 LOCACOES FESTAS & Pendente
EVENTOS LTDA

CIMENTO TUPI X ICATU
0165626-34.2021.8.19.0001 SEGUROS S.A. Pendente

CIMENTO TUPI X MAPE
0171865-54.2021.8.19.0001 INCORPORACAO E Pendente
EMPREENDIMENTOS LTD

CIMENTO TUPI X TUPI RIO

0171892-37.2021.8.19.0001 TRANSPORTES S.A Pendente
0196951-27.2021.8.19.0001 LOCALIZA FLEET S/A Pendente
0017705-37.2022.8.19.0001 BRUNO ALVES DE OLIVEIRA Pendente
0021082-16.2022.8.19.0001 VENILTON REIS MOREIRA Pendente
0041654-90.2022.8.19.0001 CICERO PAZ BARRETO Pendente
0098060-34.2022.8.19.0001 RAFAEL MARCOS DA SILVA Pendente
LUCILENE FERREIRA DE
0149200-10.2022.8.19.0001 SOUZA LADEIRA E OUTROS Pendente
0172071-34.2022.8.19.0001 DIMAS ANTONIO DA SILVA Pendente
0172093-92.2022.8.19.0001 RODRIGO NITOLE SOARES Pendente

IX - RELATORIO DE AGRAVOS DE INSTRUMENTO

74. Ademais, a A.J. apresenta o relatério de agravos de instrumento
apresentado em face as decisdes proferidas no ambito recuperacional,

conforme tabela descritiva em anexo, para melhor visualizacio dos
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julgamentos que podem impactar diretamente a presente Recuperaciao Judicial.

(Doc. n° 12)

75.

conferir maior transparéncia e visibilidade aos credores e demais interessados:

Vale aqui colacionar o sfatus dos incidentes processuais, visando

N° do Agravo

Agravante

Resultado

0014824-27.2021.8.19.0000

Geriba Participagdes
SPE-1 LTDA

Negou-se provimento

0027758-17.2021.8.19.0000

Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro

Negou-se provimento

0069213-59.2021.8.19.0000

VR GLOBAL
PARTNERS, LP e outros

Recurso Prejudicado

0076437-48.2021.8.19.0000

Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro

Segredo de Justica

0054111-60.2022.8.19.0000

Cimento Tupi S/A

Pendente de Julgamento

0054201-68.2022.8.19.0000

VR GLOBAL
PARTNERS, LP e outros

Pendente de Julgamento

76. Desta feita, a A.J. submete o seu Relatério Mensal de Atividades —

RMA a analise deste d. Juizo, Ministério Publico, credores e interessados, nos

termos do artigo 22, II, ¢, da Lei n® 11.101/2005.

77. Por fim, a A.J. submete ao crivo deste d. Juizo se as informagdes
relacionadas aos indices financeiros da recuperanda devem permanecer em
sigilo como solicitado pela mesma, ante a previsdo contida no item 2.2.6.1

da Recomendag¢ido n°® 72/2020 do CN]J".

52.2.6.1. Observag¢oes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x resultado)”
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E. Deferimento.

Rio de Janeiro, 15 de agosto de 2022.

NR ADMINISTRACAO JUDICIAL
Wagner Madruga do Nascimento
OAB/R]J 128.768 - OAB/SP 422.388

GERENCIA JURIDICA DA ADMINISTRAGCAO JUDICIAL -
COORDENADORES

Al e
Armando Roberto R. Vicentino — OAB/SP 420.340 - OAB/RJ 155.588
-__:{é;{f e -.'I_/;'C'ﬂ'f_-r -t.-h--Llﬁ'{-’ -

Alexsandro Cruz de Oliveira — OAB/SP 420.336 - OAB/R]J 161.886

Birbara Magos Caseira — OAB/R] 217.679

M—/

Suzana de Camargo Peixe OAB/SP n°® 367.513

GERENCIA DE INTERFACE CREDOR - DEVEDOR

Gustavo Gomes Silveira — OAB/SP 420.345 - OAB/R]J 89.390
COORDENACAO DE COMPLIANCE E GOVERNANCA
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7%!44,

Isabela Dunaev Pimentel Cerveira — OAB/R]J 215.436

COORDENAGCAO CONTABIL-FINANCEIRA

| f
i ! J?_.ra ;’ _,-r""l'

Marcus Vinicius Rocha da Silva - CRC/R]J 116.110/0
Contador

COORDENA(;AO DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA
() . S i
\ ey V:d/ucﬂ%? e
Norma Rodrigyes Simées - CRC/R]J 070.121-4/0
Contador

Rua da Ajuda, n® 35, sala 1.705,
Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20.040-915
Tel: 55 21 2242-0447 | Fax: 55 21 2507-1271



