EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 5° VARA EMPRESARIAL DO FORO CENTRAL DA COMARCA
DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n° 0289751-84.2015.8.19.0001

A ADMINISTRAGAO IJUDICIAL da recuperagdo judicial das sociedades BSM
ENGENHARIA S/A e GRUPO TENSOR EQUIPAMENTOS S/A, devidamente nomeada por este

douto Juizo, em complemento ao 99° Relatério Mensal de Atividades apresentado nos autos do

incidente processual epigrafado, apresentar as analises comparativas das demonstragcdes
contdbeis relativas ao més de novembro de 2023, nos termos do artigo 22, Il, ¢)', da Lei 11.101/2005,

cujas informagdes seguem abaixo sintetizadas pela Equipe Contabil desta Administragao Judicial.

Considerando o prazo estabelecido para a entrega dos relatdrios mensais, conforme
preconiza a legislagao pertinente, este documento foi elaborado e entregue com base nas
informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas, de forma complementar ao 99° Relatdrio
Mensal de Atividades, que assumiram a veracidade e lisura dos dados prestados, sob as penas do

artigo 171, da Lei 11.101/20052

A equipe multidisciplinar desta Administracao Judicial demonstrou uma colaboragao
ativa e eficaz durante o processo de revisdo, assegurando a conformidade com as normas

regulatérias pertinentes.

Esta Administragao Judicial ratifica a honra e a oportunidade de contribuir com este
relatdrio, permanecendo a disposicdo para fornecer quaisquer esclarecimentos adicionais que

possam ser necessarias para o pleno entendimento da Recuperagdo Judicial.
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ADMIN/I/STﬁAC}AO JUDICIAL
WagnerMadruga do Nascimento
OAB/R] 128.768

>%goéa oV G

AB/RJ 151. 772

T Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de outros deveres que
esta Lei Ihe impode:

Il - na recuperacgao judicial:

c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a
veracidade e a conformidade das informacdes prestadas pelo devedor.

2 Art. 171 da Lei 11.101/05. Sonegar ou omitir informacées ou prestar informacées falsas no processo de faléncia, de
recuperag¢do judicial ou de recuperagdo extrajudicial, com o fim de induzir a erro o juiz, o Ministério Publico, os credores, a
assembleia-geral de credores, o Comité ou o administrador judicial:

Pena - reclusdo, de 2 (dois) a 4 (quatro) anos, e multa.
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Das Atividades das Recuperandas

1. Buscando se atualizar com relagao as atividades da Recuperanda e verificar sua
operacionalidade, a Administragao Judicial encaminhou correspondéncia a mesma com
guestionamentos relacionados a atividade, estrutura fisica, financeira e societaria, solicitando-se,
ainda, as demonstrag¢des contabeis relativas ao més de outubro de 2023, conforme determina o

artigo 52, IV, da Lei n° 11.101/20053. (Doc. n° 01)

2. Além disso, atendendo & Recomendacao 72/2020 do Conselho Nacional de Justica
(CN3J), a Administracao Judicial, na busca pela padronizagdo dos relatérios mensais e pela
efetividade da prestagao jurisdicional, também encaminhou a Recuperanda o formulario contido

no Anexo Il da referida recomendacédo. (Doc. n° 02)
3. Esta A.J. colaciona neste momento as respostas a solicitagdo de informacdes enviada:

a) Em relagdo a movimentagcdao de pessoal, queiram as Recuperandas informar
objetivamente (além da apresentagdo dos documentos necessarios a comprovagao dessas
movimentacgdes):

RESPOSTA: De acordo com o relatério de ativos e demitidos 11/2023, atualmente, a Tensor e
suas filiais contam com 189 (cento e oitenta e nove) funciondrios. Ocorreram 05 (cinco)

desligamentos e 05 (cinco) admissées. (Doc. 03).

Na BSM sdo 201 (duzentos e um) funciondrios, 03 (trés) desligamentos e 01 (uma) admissao
(Doc. 04).

b) Quantas contratagdes foram efetivadas no ultimo més?

RESPOSTA: Admissbes Tensor: 05
Admissdes BSM: 01

) Quantas demissdes foram efetivadas no dltimo més?

RESPOSTA: Demissdes Tensor: 05
Demissoes BSM: 03

d) Qual o hnimero de empregados atuais da BSM Engenharia S/A, tendo como referéncia o
ultimo més?

RESPOSTA: Tendo como base o més de novembro/2023 sio 201 funcionarios.

e) Qual o numero atualizado de empregados do Grupo Tensor S/A, tendo como referéncia o
dltimo més?

RESPOSTA: Tendo como base o més de novembro/2023 sio 189 funcionarios.

f) No que toca os pagamentos de saldrios de funcionarios e os recolhimentos dos respectivos
impostos foram adimplidos no periodo: Queiram remeter, de forma individualizada para cada
sociedade, a folha de pagamento e os comprovantes de recolhimento dos tributos incidentes
referentes ao més de novembro2023.

3 Art. 52. Estando em termos a documentagao exigida no art. 51 desta Lei, o juiz deferird o processamento da
recuperacao judicial e, no mesmo ato: (..) IV - determinard ao devedor a apresentacao de contas
demonstrativas mensais enquanto perdurar a recuperacao judicial, sob pena de destituicdo de seus
administradores;



RESPOSTA: As informacgdes para este item encontram-se da seguinte forma: Tensor -
comprovante de pagamento (Adiantamento e Folha) e comprovantes de recolhimento de
FGTS e INSS. (Doc. 05)

BSM - FOPAG (Resumo das folhas Matriz, Diretores, Rio das Ostras e Serra) e comprovantes de
recolhimento do FGTS e INSS. (Doc. 06)

g) Queiram as Recuperandas remeter a relacao completa atualizada de seus funcionarios, de
forma separada, agrupados em suas respectivas sociedades.

RESPOSTA: Para este item segue a relacdo de funcionarios da Tensor (Doc. 07) juntamente
com a relacdo de funcionarios da BSM (Doc. 08) que esta separada por Centro de Custos.

h) As recuperandas pagaram dividendos ou distribuiram lucro aos seus sécios/acionistas nos
Ultimos 30 (trinta) dias?

RESPOSTA: Nao.

i) Houve alguma alteragao nas atividades das recuperandas em relagdo ao més passado?
RESPOSTA: Nao.

7 Nos ultimos 30 (trinta) dias, as recuperadas alienaram algum ativo ou deram em garantia?
RESPOSTA: Sim. No més de Novembro de 2023 efetivamos a alienacdao de bens, conforme
demonstrado no relatério de auditoria da empresa Confidor Auditoria Independente Ltda
(Watch Dog). Relatério encontra-se anexo (Doc. 09).

k) Houve algum incremento de receitas nos Ultimos 30 (trinta) dias?

RESPOSTA: Veja evolucdo (12 meses) da receita liquida (BSM + TENSOR), em R$ mil:

out/22 nowf22 der/2?2 janf23 fewf23 marf23 abi/23 maif23 jun/23  julf23 agof23 seif23 oulf23 nov/23

BSM (inclui BSM 5P) 8120 7660 6823 8660 7850 8350 7835 8047 8313 8115 8151 8035 6740 5733
Tensor 3773 3431 3448 3663 3743 4244 4517 4383 5285 5056 5224 5453 5769 5513
!ﬁf‘::l-\:gﬁn;ﬂ 11893 | 11091| 10273 | 12323 11599 12634| 12416 12932| 13804 13215| 13376| 13528 12508 12296

As flutuagdes no faturamento representaram sazonalidades normais de mercado/demanda.

) Houve o pagamento das dividas fiscais das recuperandas no més de novembro/2023? Em
caso positivo, favor enviar os comprovantes de cada sociedade separadamente

RESPOSTA: Em anexo (Doc.10 e 1)

m) Queiram as Recuperandas encaminhar, de forma individualizada, um relatério atualizado,
datado do més de novembro/2023, que demonstre o local onde encontra- se alocado cada
equipamento, maquinario e veiculo de titularidade das sociedades ou de sua posse, a empresa
contratante, o contrato vinculado e seu prazo, bem como a indicagdo se o bem é préprio ou
alienado fiduciariamente, tudo considerando a data do recebimento desta correspondéncia.

RESPOSTA: Em anexo.
Tensor — com relagao de elevadores e gruas e relagdo de escoramento (Doc. n° 12)
BSM - com relacdo de equipamentos (Doc. n° 13)



n) Queiram as Recuperandas informar todas as oneragdes de ativos ocorridas no curto do
processo de Recuperacao Judicia, na forma estabelecida no PRJ.

RESPOSTA: Nao houve alteragao no status com relacdo ao més anterior.

Em 25/03/2021 mediante autorizagio judicial foi dado em garantia fiduciaria o Veiculo Tragdo
Trator de Rodas, Marca I/MO XCMG QY 100K-l, Placa ODB7813/ES Cédigo RENAVAM
00390718157, ano 2011, cor amarela, avaliado em R$ 1.250.000 (um, milhdo duzentos e
cinquenta mil reais) e o Veiculo Tracdo Trator de Rodas Marca MO/SANY STC 75, Placa
0OCX7853, Cédigo RENAVAM 00407909869, ano 2011, cor amarela, avaliado em R$ 550.000
(quinhentos e cinquenta mil reais), ambos de titularidade da BSM, em acordo firmado com
escritério Galdino e Coelho Advogados.

Em 01/09/2023, mediante autorizacdo judicial, foi dado em garantia fiduciaria os bens de
titularidade das Recuperandas listados na planilha de fls. 38.359/38.363 para fins de acordo
firmado com Nilson Andrade Victorino.

0) Queiram as Recuperandas esclarecer de que forma a oneracao dos ativos elencados na
planilha de fls. 38.359/38.363 ird impactar na atividade desenvolvida.

Nao houve alteragao no status com relagdao aos meses anteriores:

Em relacdo aos bens onerados, estes foram avaliados como nédo essenciais para a operacgdo,
conforme detalhado no memorando anexo Doc 16 - enviado na resposta pertinente ao més de
jun/2023.

p) As Recuperandas promoveram nos ultimos 30 (trinta) dias o pagamento da remuneragao
das debéntures?

RESPOSTA: Néo.

q) Favor indicar se houve cessdes de créditos operada pelos credores concursais do Grupo
BSM.

RESPOSTA: Sim. No dia 13 de novembro de 2023 o ITAU UNIBANCO S.A,, instituicdo financeira,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.701.190/0001-04; e BANCO ITAUCARD S.A., inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 17.192.451/0001-70, cederam o crédito ao NANBAN FUNDO DE
INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS NAO PADRONIZADOS, inscrito no CNPJ/MF sob n°
36.741.161/0001-83.

r) As recuperandas implementaram, nos ultimos 30 (trinta) dias, alguma politica de redugao
de custos e despesas e/ou de aumento de receitas de modo a compatibilizar o cumprimento das
obrigagdes a serem assumidas no plano de recuperagao judicial com o regular desenvolvimento
de suas atividades? Quais os numeros aproximados do eventual aproveitamento obtido?

RESPOSTA: Ndo. A estrutura da companhia é adequada a atividade atual. Adequada ao
cumprimento das obrigacées operacionais, legais e societarias.

s) Considerando que os indices de lucratividade medem a eficiéncia da empresa em obter
lucro através de suas vendas, solicitamos o envio dos indicadores de margem bruta e margem
liquida das recuperandas do Ultimo més.

RESPOSTA: Em anexo (Doc. n° 14) com indices consolidados das recuperandas BSM (inclui
subsidiaria integral BSM SERV Sao Paulo) e Tensor.

1) Considerando que os indices de estrutura de capital permitem a analise da posi¢cdo de
endividamento e capacidade da empresa em gerar caixa suficiente para saldar suas dividas, diante
do exposto solicitamos que as recuperandas apresentem seus respectivos indicadores de
participagcao de capital de terceiros e endividamento de curto e longo prazo do ultimo més.



RESPOSTA: Em anexo (Doc. n° 14) com indices consolidados das recuperandas BSM (inclui
subsidiaria integral BSM SERV Sao Paulo) e Tensor.

u) Visando mensurar a capacidade de pagamento das recuperandas, solicitamos envio dos
indices de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez geral do Ultimo més.

RESPOSTA: Em anexo (Doc. n° 14) com indices consolidados das recuperandas BSM (inclui
subsidiaria integral BSM SERV Sao Paulo) e Tensor.

V) Queiram as recuperandas apresentarem os balancos referente ao més de novembro/2023.

RESPOSTA: Em anexo (Doc. n° 14) com aba especifica do Balango consolidado das
recuperandas BSM (inclui subsidiaria integral BSM SERV Sao Paulo) e Tensor.

w) Queiram as recuperandas apresentarem o DRE referente ao més de novembro/2023.

RESPOSTA: Em anexo (Doc. n° 14) com aba especifica do DRE consolidado das recuperandas
BSM (inclui subsidiaria integral BSM SERV Sao Paulo) e Tensor

X) Favor indicar os credores classe | — trabalhista que aderiram a forma de pagamento
prevista na cldusula 2.1, item Il do PRJ.

RESPOSTA: Anexo (Doc. n° 15) - CLASSE | OPGAO 2.1 - Il ACORDO

y) Favor apresentar a relagao dos credores aderentes de cada opgao de pagamento prevista
no PRJ, na cldusula 2.3, em formato PDF e excel.

RESPOSTA: Em anexo (Doc. n° 15) com relagdo consolidada de credores indicando opgédo de
pagamento na coluna “G” (CLASSE DO CREDITO)

z) Favor informarem todos os pagamentos aos credores nos Ultimos 30 dias.
RESPOSTA: Nao houve pagamentos aos credores.

aa) Favor apresentar cronograma de pagamento dos credores, conforme as condi¢gdes do PRI
homologado.

RESPOSTA: Em anexo (Doc. n° 15) informamos o cronograma (projecdo) consolidado de
pagamento dos credores.

bb) Favor informar se ha credores classe Ill — quirografario que se encontram pendentes de
envio da comunicagdo via correspondéncia, na forma estabelecida pelo Plano de Recuperagao
Judicial, para fins de conferir validade e eficacia a adesao a opgdo de pagamento prevista na
clausula 2.3 “A". Caso Positivo, favor enviar os nomes dos credores nessa situagao.

RESPOSTA: Em anexo (Doc. n° 15) com relagdo consolidada onde demonstra na conta “E”
(CONTATO) aqueles credores que fizeram contato com indicagcdo da conta corrente. Os
credores que, nesta coluna, ndo constarem “CONTATO” ndo enviaram o comunicado a
Recuperanda com indicacdo da conta corrente para recebimento do crédito.

Os credores que ndo informaram a op¢ao “B” configuram automaticamente a opg¢éao “A” de
pagamento conforme estabelecido no PRJ.

cc) Favor informar os credores classe Il — quirografarios que aderiram a opgdo B de
pagamento, prevista na clausula 2.3, informando ainda se as recuperandas ja procederam o
pagamento na forma indicada.

No anexo Doc 15 aba “RESUMO CLASSE Ill OPCAO B” informamos os credores que indicaram
opc¢ao B de pagamento, ndo houve amortizagdo. A emissédo dos titulos ocorrera no momento



do transito em julgado da decisdo de homologacdo do PRJ, apds isso a companhia podera
optar pelo resgate ou conversao das debentures.

dd) Diante do cendario global de pandemia causada pelo COVID-19, favor informar se os
impactos gerados em relagao as atividades das recuperandas e ao cumprimento do PRI se
perpetuaram até o momento atual, informando ainda se as recuperandas ja voltaram a operar
normalmente suas atividades.

Atualmente as recuperandas operam normalmente, mas com medidas de prevencido ao
contagio - atendendo as exigéncias Estaduais e Municipais.

ee) Favor informar se as recuperandas tem participado ou prestando servigos para novos
contratos, indicando ainda nome do tomador do servico, detalhando o local da prestagao dos
servigos.

RESPOSTA: A composiciao do faturamento por cliente das recuperandas tem um perfil
pulverizado e - no geral - de tempo curto, havera sempre a rotatividade de clientes. A BSM
vem atuando em todo Brasil em novos servicos em obras de energia edlica, infraestrutura e
linhas de transmissao. A Tensor tem carteira de clientes muito pulverizada e operacao focada
na cidade de Sao Paulo - SP.

ff) Favor encaminhar, de forma individualizada, um relatério atualizado, que indique e
comprove o local e a obra onde se encontra alocado cada equipamento, maquinario e veiculo de
titularidade ou posse das sociedades recuperandas; informando a pessoa responsavel pela guarda
dos mesmos; a empresa contratante; o contrato vinculado e seu prazo, bem como a indicagdo se
0 bem é préprio ou alienado fiduciariamente, tudo considerando a data do recebimento da
correspondéncia.

RESPOSTA: Tensor: Anexo Doc 12 com relagdo de elevadores e gruas e relagcao de
escoramentos. BSM: Anexo Doc 13 com relagao de equipamentos.

gg) Favor informar se as recuperandas vinham e estdo pagando os tributos, encargos
previdenciarios e sociais incidentes sobre a folha de pagamento.

RESPOSTA: Atualmente as Recuperandas estdo adimplentes com os parcelamentos e tributos
correntes

hh) Favor informar qual o passivo tributario e extraconcursal das recuperandas e como as
mesmas pretendem compatibilizar o pagamento dos mesmos com o cumprimento do PRIJ
homologado.

RESPOSTA: Anexo (Doc. n° 14), tabela com composicdo consolidada das recuperandas.
Equalizamos as dividas fiscais por meio de adesdao a parcelamentos ordinarios e especiais
(transacao tributaria). As dividas de leasing (extraconcursal) encontram-se em processo de
negociagao.

i) Favor apresentar o fluxo de caixa realizado nos Ultimos 12 (doze) meses e o fluxo de caixa
projetado para os proximos 12 (doze) meses, indicando as principais fontes de entrada e principais
saidas.

RESPOSTA: Anexo (Doc. n° 16), fluxo de caixa pelo método indireto.

i) Favor informar se houve alguma alteragdo nos dltimos 30 (trinta) dias em relagdo ao
mercado em que a recuperanda atua e em relagdo aos seus indicadores de mercado,

especificando as eventuais alteragdes ocorridas.

RESPOSTA: Nenhum fato relevante alterou o mercado de atuacao das Recuperandas.



kk) Favor informar as principais dificuldades encontradas para o desenvolvimento das
atividades da recuperanda nos ultimos 30 (trinta) dias

RESPOSTA: Nenhum fato relevante alterou o mercado de atuacao das Recuperandas.

)] Favor informar as perspectivas de crescimento do mercado em que a recuperanda atua
para os préximos meses.

RESPOSTA: Nao ha previsao de crescimento relevante para os proximos meses. A perspectiva
€ a manutencgao dos contratos atuais - continuando com oscilagées pontuais no faturamente,
assim como verificado nos ultimos meses.

mm) As recuperandas ou seus administradores foram condenados em sentenca penal
transitada em julgado por crime cometido em recuperacdo judicial ou faléncia anteriores ou por
crime contra o patriménio, a economia popular ou a ordem econdmica, previstos na legislagao
vigente?

RESPOSTA: Nao.

nn) As recuperandas realizaram auditoria contabil externa regularmente visando garantir
conformidade com os principios contabeis e a legislacao pertinente?

RESPOSTA: Nao. As recuperandas nao contratam auditorias contabil externas.

A BSM realiza a conferéncia e acompanhamento gerencial dos registros contabeis por meio
de departamento de controladoria.
As recuperandas contratam auditoria contabil independente para avaliar pontos especificos

previsto no Plano de Recuperacgao Judicial aprovado. O relatério especifico é encaminhado
mensalmente ao administrador judicial.

00) As Recuperandas possuem cdédigo de ética e conduta?
RESPOSTA: Sim, ambas recuperandas possuem cédigo de ética e conduta.

pp) As recuperandas possuem mecanismos que visam garantir a mitigagao de risco de fraude
ou de agbdes dolosas? Quais?

RESPOSTA: Sim. A BSM possui o Procedimento de Analise de Risco. Este procedimento define
e estabelece a sistematica para identificacdo e avaliacdo dos riscos do produto e/ou servico
da BSM além de outras especificagoes.

Além disto, as recuperandas possuem andlises financeiras e Juridicas dos futuros clientes,
através de advogados internos e escritério advocaticios terceiros. A Tensor além disto tem
parceria como associagées do segmento como ALEC e ABRASFE - auxiliam na mitigagdo do
risco cliente.

qq) As recuperandas possuem plano de treinamento e capacitagdao que visa reduzir o risco
de agdes dolosas? Quais?

RESPOSTA: Sim. A BSM possui o Programa Geral de Treinamento (PGT), que visa manter os
colaboradores atualizados com a rotina e o LNT (Levantamento de Necessidades de
Treinamentos), quando ha a necessidade de atualizacdo na legislacdo ou exigéncia do Cliente.

A Tensor realiza treinamentos relativos as NR-SST. Treinamentos especificos por area
conforme necessidade.

rr) As recuperandas possuem controles internos? Caso possua favor descrever os principais
controles utilizados.



RESPOSTA: Sim. As recuperandas - BSM e Tensor - possuem controles administrativos,
contabeis e financeiros através de sistemas integrados “ERPs”.

A BSM também possui o SGI (Sistema de Gestao Integrada) controla e audita periodicamente
os controles, executando auditorias internas, antevendo a Auditoria de Certificacdo (Externa).

Controles Utilizados:

Documentacao de Processos e Rotinas Internas;
Analise Critica;

Planejamento Estratégico;

Auditorias Internas;

Gerenciamento de Risco;

Treinamento e Capacitacao

Qualificacdo de Fornecedores

Processo de Aquisi¢cao

ss) As recuperandas realizam auditoria em seus controles internos? Se sim, com que
periodicidade?

RESPOSTA: A BSM realiza anualmente auditoria externa independente referente aos
requisitos da Norma NBR ISSO 9001:2015. Semestralmente o SGI realiza auditorias internas
visando a manutencao da certificacdo do 6rgao certificador (TUV).

A Tensor ndo demanda de auditoria especifica de controles internos devido ao seu quadro
enxuto e negodcios mais segmentados. A BSM fiscaliza mensalmente as atividades e controles
internos da Tensor. Tal acompanhamento é realizado por intermédio dos departamentos de
pessoal e controladoria.

tt) As recuperandas possuem controle de estoque e realiza inventario fisico com frequéncia?

RESPOSTA: Nao. As recuperandas ndao possuem estoques para controle e inventario.

uu) As recuperandas possuem um canal de denuncias formal?
RESPOSTA: Sim. Canal disponivel no site da companhia http://bsm.com.br/canal-de-denuncia-
bsm/

W) As recuperandas possuem segregagao de fungdes em seus processos internos?
RESPOSTA: Sim. Os processos das recuperandas preveem a segregacdo de fungdo e os
processos de aprovacdo sio totalmente sistematizados e todas as aprovagcdes seguem um

fluxo hierarquico.



Demonstragdes Contabeis

4, Outrossim, as recuperandas forneceram as demonstragdes contabeis solicitadas pela

AJ., que apresenta uma sintese das informacdes fornecidas (Doc. n° 14).

BSM ENGENHARIA S/A

®,

< Demonstracgdo de Resultado

BSM Engenharia S.A.
30.09.2023 31.10.2023 30.11.2023
Receita bruta de vendas 4.396.697 3.285.082 3.234.529
Dedugdes da receita 0] 0 0
Receita liquida 4.396.697 3.285.082 3.234.529
Custo dos produtos vendidos (2.804.760) (2.969.863) (3.113.139)
Lucro bruto 1.591.937 315.219 121.390
Margem bruta % 36% 10% 4%
Despesas gerais (356.770) (458.196) (397.858)
Depreciagdo (573.037) (513.067) (512.896)
Despesas ndo recorrentes (621.475) (285.675) (279.473)
Equivaléncia Patrimonial 6] 6] 0]
Outras receitas/despesas operacionais 2.539.092 705.469 476.060
Lucro operacional (EBIT) 2.579.747 (236.249) (592.777)
Margem EBIT % 59% -7% -18%
Despesas financeiras (876.402) (984.065) (4.561.487)
Receitas financeiras (o] (o] (o]
Resultado financeiro liquido (876.402) (984.065) (4.561.487)
Imposto de renda e contribui¢do social 0 6] 6]
Resultado liquido 1.703.345  (1.220.315) (5.154.264)
Margem liquida % 39% -37% -159%

K3

% Evolugcdo Acumulada das Receitas x Custos x Resultado

6.000.000
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2.000.000 1.703.345 i i
“o00.000 . 1.220.315
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-8.000.000

-8.388.793
-10.000.000

30.09.2023 31.10.2023 30.11.2023

EReceitas totais  HCustos totais & Resultado liquido




< Balanco Patrimonial
Ativo:

BSM Engenharia S.A.

ATIVO 30.09.2023 31.10.2023 30.11.2023
Caixa e equivalentes de caixa 101.611 155.538 243.461
Contas a receber 963.324 1.008.587 1.485.422
Partes relacionadas 22.491.856 27.435.155 26.709.197
Depdsito Judicial 26.441 26.441 26.441
Adiantamentos 4.388.563 4.844.579 5.095.420

Total do Ativo Circulante 27.971.795 33.470.300 33.559.941
Partes relacionadas 33.425.109 27.216.423 27.436.168
Outros Créditos 1.528.360 1.528.360 1.528.360
Tributos a recuperar 54.626.780 54.626.780 54.626.780
Investimentos 25.780.098 28.640.234 30.287.880
Imobilizado 44.602.401 44.104.501 43.629.077

Total do Ativo nao Circulante 159.962.749 156.116.298 157.508.266

Total do Ativo 187.934.544 189.586.599 191.068.207

Composicdo do Ativo Circulante
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PASSIVO 30.09.2023 0.2023 30.11.2023
Fornecedores 3.989.558 3.903.328 4.317.675
Saldrios e encargos 679.852 680.639 763.135
Obrigagdes tributarias 3.349.572 2.946.319 7.792.454
Passivo a descoberto 4.436.884 4.439.979 4.443.186

Total do Passivo Circulante 12.455.867 11.970.264 17.316.451
Empréstimos e financiamentos 70.556.690 71.222.388 71.894.974
Empréstimo com sdcios 24.607.400 24.852.875 25.080.525
Obrigagdes Fiscais 65.051.610 67.118.315 66.857.700
Partes relacionadas 379.256 400.372 441.212
Provisdes 40.046.645 37.122.843 37.434.599
Outras obrigacdes 35.895.250 39.178.029 39.475.497

Total do Passivo ndo Circulante 236.536.850 239.894.822 241.184.507
Capital social 6.402.103 6.402.103 6.402.103
Reserva de capital 64.097.737 64.097.737 64.097.737
Ajustes (227.245) (227.245) (227.245)
Lucro/Prejuizo no periodo 2.571.136 1.350.821 (3.803.443)
Resultados acumulados (133.901.903) (133.901.903) (133.901.903)

Total do Patrimonio Liquido (61.058.172) (62.278.487) (67.432.751)

Total do Passivo 187.934.544 189.586.599 191.068.207

Composigao do Passivo Circulante
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GRUPO TENSOR S/A

Demonstragdo de Resultado

Ativo:

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Grupo Tensor Equipamentos S/A
30.09.2023 31.10.2023 30.11.2023
Receita bruta de vendas 5.493.150 5.768.501 5.512.763
Dedugdes da receita 0 0 0
Receita liquida 5.493.150 5.768.501 5.512.763
Custo dos produtos vendidos (2.578.880) (2.584.358) (3.306.563)
Lucro bruto 2.914.270 3.184.143 2.206.200
Margem bruta % 53% 55% 40%
Despesas gerais (289.619) (292.434) (262.749)
Depreciagdo (203.687) (204.726) (206.006)
Despesas ndo recorrentes (970) (607) (16.177)
Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
Outras receitas/despesas operacionais 0 0 0
Lucro operacional (EBIT) 2.419.994 2.686.376 1.721.268
Margem EBIT % 44% 47% 31%
Despesas financeiras (324.997) (273.585) (270.825)
Receitas financeiras 0 0 0
Resultado financeiro liquido (324.997) (273.585) (270.825)
Imposto de renda e contribui¢do social 0 (89.261) 0
Resultado liquido 2.094.997 2.323.531 1.450.443
Margem liquida % 38% 40% 26%
Evolucdo Acumulada das Receitas x Custos x Resultado
8.000.000
6.000.000  5.493.150 5.768.501 5.512.763
4.000.000
2.094.997 2.323.531
2.000.000 | [ | [ 1.450.443
-2.000.000
-4.000.000 -3.398.153 -3.444.971
-4.062.320
-6.000.000
30.09.2023 31.10.2023 30.11.2023
M Receitas totais B Custos totais i Resultado liquido
Balango Patrimonial
BALANCO PATRIMONIAL
Grupo Tensor Equipamentos S/A
ATIVO 30.09.2023 31.10.2023 30.11.2023
Caixa e equivalentes de caixa 21.624.518 17.330.968 18.847.057
Clientes a receber 7.923.059 8.881.785 9.785.882
Impostos tributos encargos compensaveis 2.357.340 2.101.252 2.108.219
Adiantamentos 157.742 147.906 382.599
Total do Ativo Circulante 32.062.660 28.461.911 31.123.757
Tributos a recuperar 8.367.612 8.367.612 8.367.612
Imobilizado 6.082.741 5.926.252 5.720.246
Total do Ativo ndo Circulante 14.450.353 14.293.864 14.087.858
Total do Ativo 46.513.012 42.755.775 45.211.615




Composicdo do Ativo Circulante
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PASSIVO 30.09.2023 31.10.2023 30.11.2023
Fornecedores 1.002.477 1.130.470 1.693.374
Salarios e encargos 1.636.473 1.294.648 1.401.770
Obrigacdes fiscais 915.528 965.011 792.033
Outras obrigagdes 10.573.581 10.804.644 11.033.591
Total do Passivo Circulante 14.128.059 14.194.773 14.920.767
Outras obrigagdes 79.407 79.407 79.407
Obrigacdes fiscais 462.921 462.921 462.921
Provisdes 9.912.825 9.988.974 10.063.148
Partes relacionadas 29.600.630 23.376.999 23.582.230
Total do Passivo ndo Circulante 40.055.783 33.908.301 34.187.705
Capital social 7.732.001 7.732.001 7.732.001
Reservas 12.870.017 12.870.017 12.870.017
Lucro/Prejuizo no periodo (1.957.375) 366.156 1.816.598
Resultados acumulados (26.315.473) (26.315.473) (26.315.473)
Total do Patrimonio Liquido (7.670.830) (5.347.299) (3.896.857)
Total do Passivo 46.513.012 42.755.775 45.211.615
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< Fluxo de Caixa:

PROJETADO

Fluxo de Cabxa [BSM] - RS MIL 1 fe arf2  abf23  maif23 agefd syl oy 1 def3
ERITDA (-|ndo racarrentes 2857 16001 2417 23 1940  (4326) 2077 1558 2078 162 | 1394 1527 15.182
Caphal de giro 5151 7 2471 (2848 5319 s41)  |6330) 2270 (e&31 1064 | 2000 2.000 8230]
ERITDA * |-) capital de giro (2294) 1678 4888 (551) 7758  (5517) (4303) 328 (4554  [02) 1 3394 3527 6952
Bancos 10 (3022) [138) 297 {74)  (60) 58 (154)  (62) 1) (86) (088 (a5
Outrasdhidas 134 34 @4 39 4] 134) (36 8] (36) 138) 58 (59 1468)
Tributos (306) (408 (365)  (446) @72} (3%)  (2575)  (362) (&) p7a) | (4] (418) 6.959)
Sparrous |dvidendas] 0 0 0 0 0 0 1017 0 0 0 1000 2017
Tensar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6500 | 5500 0 12000
Partes Reladmnadas ] ] o (] (] 0 0 107 ] 6500 | 5500 1000 14017
PRI ) 113) 15) (] (] 114 ] 111) ] ] 18)  [3s8)  pasn)
Vendade tives 18 0 27 0 0 0 119 EEN 522 0 500 300 1816
CAPEX 66 (@71 (s (527) fada) aed) 132 (a4 pag) ! (&) {146 [3276)
(=} Movimanta de Caia - Més (2674) (2070) 4119 1418 6533 (6364) (6853 4480  (4810) 4703 | 8458  (5268) 1671
Saido inicial de caba 1715 541 3063 708 RS0 15040 AATE 1823 63N 1494 | 6197 1455 7715
=) Saldo de Cabia 5041 2870 7282 850 15040 8676 1823 6304 1484 6197 | 14654 9386 9386

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS

% Demonstracdo de Resultado

31.08.2023 30.09.2023 31.10.2023
Receita bruta de vendas 13 376630 13527940 12 502.303
Deducdes da receita [n] o o
Receita liquida 13.376.630 13.527.940 12.508.303
Custo dos produtos vendidos (E393627) (7.626.764) (7968.791)
Lucro bruto 4.983.003 5.901.175 4.539.512
Margem bruta % 37% 44% 36%
Despesas gerais (992 .960) (1.118.037) (1.089621)
Depreciacdo (936.123) (283.414) (E14.083)
Despesas nao recorrentes (753.1286) (1.236.183) (833.153)
Equivaléncia Patrimonial [a] o] o]
QOutras receitas/despesas operacionais 154 266 2939175 (1.803.715)
Lucro operacional (EBIT) 2.455.654 2962.716 198.940
Margem EBIT % 18% 22% 2%
Despesas financeiras (1558.860) (1.185.950) (1.285282)
Receitas financeiras ] o] o]
Resultado financeiro liquido (1.558.860) (1.185.950) (1.285.262)
Imposto de renda e contribuigdo social (73.211) (73.422) (133.993)
Resultado liquido 823583 1.703.345 (1.220.315)
Margem liquida % 6% 13% -10%
Participacdo de ndo controladores o] o] o]
Resultado liquido 823583 1.703.345 (1.220.315)
Margem liquida % 6% 13% -10%




< Evolucido acumulada das receitas x custos x resultado

20.000.000
15.000.000 13.827.115
10.704.588 11.290.045
10.000.000
5.000.000
1.703.345
-1.220.315
-5.000.000
-5.154.264
-10.000.000
-15.000.000 -12.123.770 -11.924.903
-16.444.308
-20.000.000
30.09.2023 31.10.2023 30.11.2023
—e—Receitas totais ~ ==e=Custos totais = =—e=—Resultado liquido

30.09.2023 31.10.2023 30.11.2023
Caixa e equivalentes de caixa 23.118.817 23.527.589 22.948.480
Contas a receber 39.384.380 39.863.605 43.465.544
Depositos Judiciais 26.441 26.441 29.677
Tributos a recuperar 2.471.977 2.224.225 2.232.846
Adiantamentos a fornecedores 6.677.246 7.667.262 8.602.066
Outros 58.500 58.500 58.500
Total do Ativo Circulante 71.737.361 73.367.622 77.337.112
Outros 1.910.085 1.910.085 1.910.085
Tributos a recuperar 62.994.392 62.994.392 62.994.392
Investimentos 28.438.305 28.786.163 28.948.629
Imobilizado 50.696.320 50.041.615 50.396.866
Total do Ativo ndo Circulante 144.039.103 143.732.255 144.249.972
Total do Ativo 215.776.464 217.099.878 221.587.085

% Composicdo do ativo circulante
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Composicdo do ativo ndo circulante
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30.09.2023 31.10.2023 30.11.2023
Fornecedores 6.445.620 6.731.749 7.883.222
Obrigagdes a pagar 13.045.634 12.886.689 14.836.096
Salarios a pagar 2.449.786 2.076.113 2.454.845
Obrigagdes Fiscais 5.754.072 5.272.957 9.931.939
(-) Impostos diferidos 71.885 44244 64.794
Total do Passivo Circulante 27.766.998 27.011.751 35.170.896
Empréstimos e Financiamentos 70.556.690 71.222.388 71.894.974
Obrigagdes Fiscais 66.003.498 68.070.203 67.809.589
Provisdo para contingéncias 51.546.138 48.563.340 49.067.736
Partes relacionadas 379.256 400.372 441212
Empréstimos com sécios 24.607.400 24.852.875 25.080.525
Outras obrigagdes 35.974.656 39.257.436 39.554.904
Total do Passivo ndo Circulante 249.067.638 252.366.613 253.848.939
Capital social 6.402.103 6.402.103 6.402.103
Reserva de capital 64.097.737 64.097.737 64.097.737
Ajuste de exercicios anteriores (227.245) (227.245) (227.245)
Lucro/Prejuizo no periodo 2.571.136 1.350.821 (3.803.443)
Resultados acumulados (133.901.903) (133.901.903) (133.901.903)
Total do Patrimonio Liquido (61.058.172) (62.278.487) (67.432.751)
Total do Passivo 215.776.464 217.099.878 221.587.085
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Conclusdo e Requerimentos

5. Sendo estas as consideragdes a serem langcadas no Relatdrio das Atividades, em
consonancia com o disposto na alinea “c” do incido Il do artigo 22 da Lei n° 11.101/2005, requer o
Administrador Judicial seu processamento e juntada aos autos, para conhecimento do Exmo.

Membro do Ministério PUblico, Credores e demais interessados.

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2024.
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