EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3° VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n° 0055090-53.2021.8.19.0001

A ADMINISTRAGAO JUDICIAL DA RECUPERAGAO JUDICIAL da sociedade CIMENTO

TUPI S/A, devidamente nomeada por este douto Juizo, vem apresentar o seu 35° Relatério Mensal

da Recuperacéo Judicial, nos termos do artigo 22, ll, ¢), da Lei 11.101/2005.

Considerando o prazo estabelecido para a entrega dos relatérios mensais, conforme
preconiza a legislacdo pertinente, este documento foi elaborado e entregue com base nas
informacdes disponibilizadas pelas Recuperandas, que assumiram a veracidade e lisura dos dados

prestados, sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/2005.

A equipe multidisciplinar desta Administragao Judicial demonstrou uma colaboragao
ativa e eficaz durante o processo de revisao, assegurando a conformidade com as normas regulatérias

pertinentes.

E importante ressaltar que todos os elementos pertinentes ao periodo em anélise foram
entregues no prazo estabelecido, permitindo uma analise aprofundada e abrangente da situagao

financeira das Recuperandas durante o periodo estabelecido.

Esta Administragcao Judicial ratifica a honra e a oportunidade de contribuir com este
relatdrio, permanecendo a disposicao para fornecer quaisquer esclarecimentos adicionais ou
informagdes suplementares que possam ser necessarias para o pleno entendimento da Recuperagao

Judicial.
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L Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de outros deveres que
esta Lei Ihe impode:

Il - na recuperacgao judicial:

c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade
e a conformidade das informagdes prestadas pelo devedor.
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Dados Relevantes da Recuperacao Judicial

Cronograma Processual

Processo n°: 0012239-96.2021.8.19.0001
Recuperanda: Cimento Tupi S/A

Data* Evento Lei 11.101/05
21/01/2021 | Ajuizamento do pedido de recuperacido
22/01/2021 | Deferimento do pedido de recuperacio (fls. 725/732) art. 52, I, "; i,
IVeVesl
23/02/2021 | Publicagdo do deferimento no D.O.
25/02/2021 | Publicacéo do 1° Edital do devedor art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 o g0
12/03/2021 dias da publicagdo do 1° Edital) art. 7 §1
. . o A . i ~
20/07/2021 Publlca?gfao c~io Ed'ltal pglo AJ 2° Edital (45 dias apos apresentacao art. 7°, §2°
de habilitagées/divergéncias)
26/03/2021 Apresentacdo do Plano de Recuperacao ao Juizo (60 dias apés
(data de s ~ . = art. 53
= publicacido do deferimento da recuperacgéo) — prazo 24/04/2021
apresentacgao)
27/04/2021 e . ~ . . art. 53, §
20/07/2021 Publicacao de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Unico
Fim do prazo para apresentar objecées ao PRI (30 dias apés a art. 53, §
27/05/2021 | publicacdo do 2° Edital ou 30 dias apés a publicag¢io do aviso de Unico e art.
recebimento do PRJ) 55, § Unico
Publicagcado do Edital de convocagao para votacao do PRJ - AGC (15
17/09/2021 dias de antecedéncia da realizagdao da AGC) art. 36
14/10/2021 |17 Convocacgdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
21/10/2021 |2? Convocacido da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
20/06/2021 Prazo para vo~tagao do PRJ em AGC (150 dias ap6s do deferimento art. 56, §1°
da recuperac¢io)
01/02/2022 |Sentenc¢a de homologagéo do PRJ art. 58
Publicagao de aviso aos credores sobre a homologacgao do PRJ
Fim do prazo de recuperagao judicial, se cumpridas todas as
obrigagcées previstas no PRJ (2 anos apdés a concessdo da|art. 61

recuperacao judicial)

- Eventos ocorridos/previstos

- Eventos ainda nio realizados/previstos




SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO

Site da Administracao Judicial com o link de https://inova-aj.com.br/recuperacao-
acesso as informacgoes relativas a presente PN .
I judicial/cimento-tupi/
recuperacao judicial
Servico de Atendimento ao Credor - SAC -
para onde devem ser encaminhadas duvidas e
pedidos de esclarecimentos, bem como as
habilitacoes e divergéncias administrativas
Servico de Atendimento ao Credor - SAC -
“Fale com a Recuperanda” - Chat on line

admjudtupi@inova-aj.com.br

https://inova-aj.com.br/#contato

Site da recuperanda relacionado a http://www.cimentotupi.com.br/cimentotupi/Po
recuperacao judicial rtugues/detRecuperacaoludicial.php

Status da Recuperacao Judicial

1. Diante do deferimento da recuperagdo judicial, ocorrido em decisum proferido na data
de 22/01/2021, constante as fls. 725/732 destes autos, esta AJ prontamente realizou diversas medidas a

fim de conferir andamento, celeridade e efetividade a presente recuperacao judicial.

2. Esta AJ apresentou, as fls. 3.76/4.477, o seu relatério circunstanciado das atividades da
recuperanda, com intuito de subsidiar a presente R.J. com as informagdes relacionadas as atividades

da sociedade Cimento Tupi S/A, de carater financeiro e econémico.

3. No dia 26/04/2021 foi concluida a fase administrativa de verificagdo de crédito com a
apresentacao da Relagdo de Credores consolidada pela AJ, na forma que determina o artigo 7° §2°, da

L.R.E (fls. 4.836/7.041), que foi disponibilizada em seu website (https://inova-aj.com.br/recuperacao-

judicial/cimento-tupi/) e no website do TJER] (http//www.tjrjjus.br/web/guest/consultas/relacao-

nominal-de-credores/3-vara-empresarial), a fim de conferir ampla publicidade aos credores, sendo

apresentado nos autos o Relatério da Fase Administrativa da Verificagdo de Crédito contendo resumo
das informagdes apuradas, conforme o artigo 7°,§2° da LRE, nos termos do artigo 1°da Recomendacgdo
n° 72/2020 do CNJ.

4., A Recuperanda, por sua vez, apresentou, tempestivamente, em 26/03/2021, o Plano de
Recuperacdo Judicial, fls.1.819/3.048, o qual foi objeto de anélise por esta Administracdo Judicial,
através do Relatério sobre o Plano de Recuperagao Judicial, na forma do artigo 22, inciso Il, alinea “h”
da Lei n°®11.101/05, acostado as fls. 4.741/4.785.

5. Vale dizer que o PRIJ foi aditado através das novas versdes apresentadas as fls.
9.036/9.074,10.965/11.019 e 11.509/11.662, 0s quais se encontram também disponiveis no website da AJ.

6. A minuta do edital referente ao artigo 7°§2° em conjunto com o artigo 53, ambos da Lei
n° 11.101/05 se encontra nos autos as fls. 7.783 e foi devidamente publicado no DJE no dia 20/07/2021,
conforme certiddo de publicacao de fls. 7.940, dando inicio ao prazo de habilitagdo e impugnagao

previstos nos artigos 8° e seguintes da LRF.
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7. A Recuperanda, através de peticdo acostada aos autos as fls. 7.801/7.806 requereu a
prorrogacao do prazo de stay period por mais 180 (cento e oitenta dias), em conformidade com os
termos do artigo 6° §4° da Lei n° 11.101/05, tendo a AJ e o Ministério Publico se manifestado sobre o
pleito as fls. 8287/8293 e 8.425, respectivamente, nos termos do decisum de fls. 7815, o que foi

concedido por este d. Juizo, conforme decisdo de fls. 8.551/8.554.

8. No dia 14/10/2021, foi realizada a Assembleia Geral de Credores em primeira convocacao,
na modalidade virtual, a qual foi instalada tendo em vista o preenchimento do qudérum previsto no
artigo 37§2° da Lei n° 11.101/2005.

. A Recuperanda, por seu turno, apresentou novo e Ultimo aditamento ao Plano de

Recuperacao Judicial na AGC, o qual foi posto para deliberagdo e votagao dos credores presentes,

tendo os credores APROVADO o PRJ proposto, hos termos do artigo 45 da Lei n°11.101/2005.

10. Esta AJ informou a aprovagao do PRJ através da petigdo protocolada nos autos principais,
as fls. 11.425/11.426, anexando ainda a (i) ata da A.G.C acrescida dos laudos de credenciamento e
votagdo e das manifestagdes de votos dos credores e transcrigao do chat ocorrido durante a realizagao
da Assembleia (fls. 11.427/11.508); (ii) Aditamento ao PRJ apresentado pela Recuperanda e seus anexos

(fls. 11.509/11.726) e (iii) Apresentacdo do aditivo ao PRJ realizada no conclave (fls.11.726/11.737).

1. O aditamento proposto pela Recuperanda em AGC foi disponibilizado aos credores
participantes na plataforma da empresa contratada para realizagdo do certame — Assemblex — bem
como no website da Administragcao Judicial, tendo a Recuperanda realizado exposi¢cao das principais
diferencas entre o aditivo e a Ultima versdo acostada nos autos as fls. 10.962/11.019, bem como um
esboco da forma e prazo de pagamento para cada classe submetida aos efeitos do procedimento

recuperacional.

12. Os credores Fratelli Investment Limited, VR Global Partners L.P., Moneda Latin Amercian
Corporate Debt, Moneda Deuda Latinoamericana Fondo de Invesridn, Asesorias e Inversiones Chelsea
Ltda, Asesoria e Inversiones Rittenhouse Ltda e Geriba Participagdes SPE-1 Ltda, através do petitério

de fls. 12.467/12.497 apresentaram objecdo a homologagao do PRIJ.

13. Esta AJ apresentou sua manifestacao quanto as obje¢des a deliberagdo do PRI na AGC
operada em 14/10/2021, assim como quanto as alegacdes de ilegalidade de diversas clausulas

apontadas pelos credores, através de petitério de fls. 12.767/12.851.

14. Na mesma oportunidade, esta AJ apresentou a relacdo de credores bondholders que
procederam a individualizagdo para fins de participagao na AGC, conforme autorizado por este Juizo
3s fls. 8.551/8.554, mediante procedimento administrativo, na forma descrito por esta AJ as fls.
7.227/7.240, bem como apds a realizacdo conclave, na forma estabelecida pela cladusula 43111 do PR3,

informando a seguinte relagdo desses credores:



RECUPERAGCAO JUDICIAL DE CIMENTO TUPI S/A - PROCESSO N° 0012239-96.2021.8.19.0001

RELAGCAO DE CREDORES BONDHOLDERS QUE REQUERERAM A INDIVIDUALIZAGAO DOS SEUS
CREDITOS ATE O DIA 30/09/2021 PARA A AGC DO DIA 14/10/2021

CREDOR BONDHOLDER

ASESORIAS E INVERSIONES

ISIN/CUSIP

TOTAL PRINCIPAL/
HISTORICO

VALOR
PROPORCIONAL AO
CREDITO LISTADO
ATUALIZADO ATE A
R.J.

S SEA LTI USP9159EAAO3 USD 1.920.000,00 USD 3.585.176,66
ASESORIAS E INVERSIONES
e NLOUSE LIV ADYA USP9159EAAD3 USD 1.206.000,00 USD 2.251.939,09
USP9159EAAD3
ADVANCE HEDGE FUND USD 4.800.000,00 USD 8.962.941,65
USP9159EAAD3
ALOYSIO VIEIRA NETO E LAIS
CAMPOS DE QUADROS USP9159EAAD3 USD 160.000,00 USD 298.764,72
BERNARDO HELIO
SO NI RN AN USP9159EAAD3 USD 30.000,00 USD 56.018,39
USP9159EACES
CDX HOLDINGS LTD USD 110.000,00 USD 205.400,75
USP9159EAAQ3
EG VENTURES INC USP9159EAAD3 USD 150.000,00 USD 280.091,93
FRIELAND HOLDINGS LIMITED USP9159EAAD3 USD 25.000,00 USD 46.681,99
US17186EAAT3
FIRATELL) INVIESTIMIERTS USD 97.486.000,00 USD 182.033.610,45
LIMITED USP9159EAA03
HAUTE FINANCE AS USP9159EAAD3 USD 200.000,00 USD 373.455,90
HINSDALE BUSINESS S/A USP9159EAA03 USD 188.000,00 USD 351.048,55
JAAFAR CHEHAYBER USP9159EAAD3 USD 1.000.000,00 USD 1.867.279,51
JEAN MARKAKIS USP9159EAAQ3 USD 200.000,00 USD 373.45590
KRUGER CAPITAL LTD USP9159EAAD3 USD 100.000,00 USD 186.727,95
MONEDA LATIN AMERICAN
COREORATE DEET USP9159EAAD3 USD 3.469.000,00 USD 6.477.592,63
MONEDA DEUDA
LATINOAMERICANA FONDO DE | USP9159EAAQ3 USD 10.019.000,00 USD 18.708.273,42
INVERSION
PLATES ASSETS INC USP9159EAAD3 USD 2.000.000,00 | USD 3.734.559,02
PORTY DEVELOPRMENTS USP9159EAAQ3 USD 210.000,00 USD 392.128,70

LIMITED




PRIMA PARK INC USP9I59EAAO3 UsSD 2.000.000,00 USD 3.734.559,02
VR GLOBAL PARTNERS LP USP9I59EAAOD3 USD 21.630.000,00 USD 40.389.255,83
WATERS EDGE INVESTMENTS USP9I59EAAOD3 USD 234.000,00 USD 436.943,41
LIMITED
WESPER SARL USP9I59EAAOD3 USD 250.000,00 USD 466.819,88
WIDETRACK INVESTMENTS INC. USP9I59EAAOD3 USD 250.000,00 USD 466.819,88
TWENTY LTD USP9159EAAO3 USD 285.000,00 USD 532.174,66
ALENCAR DAVILA MAGALHAES USP9I59EAAOD3 USD 170.000,00 USD 317.437,52
pAégAR%%?QXEFOS[EAS USP9159EAAO3 USD 493.000,00 USD 920.568,80
SUBTOTAL 1 USD 148.585.000,00 | USD 277.449.726,20

RELACAO DE CREDORES BONDHOLDERS QUE REQUERERAM A INDIVIDUALIZAGAO DOS SEUS
CREDITOS APOS O DIA 30/09/2021 OU APOS A AGC DO DIA 14/10/2021 ATE O DIA 29/10/2021

CREDOR BONDHOLDER

ISIN/CUSIP

TOTAL PRINCIPAL/

HISTORICO

VALOR
PROPORCIONAL AO
CREDITO LISTADO
ATUALIZADO ATE A
R.J.

BLACKFIELD LTD USP9I59EAAOD3 USD 537.000,00 USD 1.002.729,10
DDPA LTD USP9I59EAA0D3 USD 338.000,00 USD 631.140,47
DIRAN DEMIRDIJIAN USP9I59EAA0D3 USD 50.000,00 USD 93.363,98
FRXINTERNACIONAL AS USP9I59EAA03 USD 100.000,00 USD 186.727,95
GERIBA PARTNERS LLC USP9I59EAA0D3 UsD 2.000.000,00 USD 3.734.559,02
GIVENDALE SERVICES
CORPORATION USP9I59EAA03 USD 300.000,00 USD 560.183,85
GONZALO FERNANDEZ TINOCO USP9I59EAAOD3 USD 100.000,00 USD 186.727,95
JESUS ESTEBAN RIVAS
SARACHE / EMILY FLORES USP9I59EAAOD3 USD 40.000,00 USD 74.691,18

RAMOS




MARQUAN FINANCIAL LTD USP9159EAAQ03 USD 300.000,00 USD 560.183,85

SUBTOTAL 2 USD 3.765.000,00 USD 7.030.307,36
TOTAL INDIVIDUALIZAGOES (SUBTOTAL 1 +

USD 284.480.033,56

SUBTOTAL 2)

15. O plano de Recuperagdo Judicial foi parcialmente homologado por este d. Juizo em
01/02/2022, conforme decisdo de fls. 12.930/12.941, tendo sido declaradas nulas as disposicdes
referentes a novagao, extingao das a¢oées e quitagdo, constituidas respectivamente nas clausulas
6.2, 6.3 e 6.9 do PRJ, enquanto, no que tange a clausula 3, 5.1 e 5.2, restou consignado que eventual
alienacao de bens integrantes do ativo ndo circulante da Recuperanda nao individualizados no Plano
de Recuperagao Judicial, ou ainda na realizagao de qualquer operacdo de reorganizagao societaria
gue acarrete a alienagao ou oneragao de tais bens, ficam condicionados a prévia aprovagao do Juizo

da Recuperacdo Judicial, em estrita obediéncia aos artigos 60, 66, 140 e 142 da Lei n°11.101/2005.

16. A r. sentenca de concessao da Recuperacado Judicial foi publicada no Diario de Justica

Eletrénico do Rio de Janeiro em 15/03/2022, conforme certiddo de fls. 14.111/14.112.

17. Os credores “Fundos” apresentaram Embargos de Declaracdo as fls. 14.047/14.057 em
face da decisdo homologatéria do PRI, buscando sanar supostos erros materiais e omissoes,
requerendo a integragao da r. sentenga concessoéria do PRJ no seguinte sentido: (i) os embargantes
teriam apresentado as alteragdes prejudiciais do PRI, notadamente, a limitagdo da taxa de cambio
para créditos expressos em moeda estrangeira (cladusulas 4.31.3.4; 431.4.4 e 431.55) e a inclusdo das
clausulas 4.3.1.2.6, 4.3.1.3.3, 431.4.3 e 4.3.1.5.4, 0o que deve ser retificado na r. decisao — que considerou
gue os embargantes “ndo esclarecem quais outras alteragbes teriam ocorrido e qual o prejuizo aos
credores”, demandando a reapreciagao do tépico a luz das supostas alteracdes substanciais trazidas;
(i) sustentam que as clausulas 4.3.1.2.6, 4.3.1.3.3,4.31.43 e 4315.4 e dos anexos 4.31.2.6, 4.3.1.3.3,4.31.43
e 4.3.1.refletem o direito potestativo das Recuperandas na elaboragado das indentures, ndo trazendo o
cardter negocial, como apresentado na r. decisdo embargada, merecendo ser sanada a omissao
quanto a auséncia de apreciagdo da ilegalidade das mencionadas clausulas; (iii) erro material de grafia
constante na parte dispositiva da r. sentenga quando da declaragao de nulidade das cldusulas 6.2, 6.3
e 6.7 “que afrontam os respectivos entendimentos do S.T.F", enquanto, em realidade, o entendimento

referenciado é do S.T.J.

18. A recuperanda também opds embargos de declaraco (fls. 14.032/14.042), onde alega a
obscuridade em relagao as clausulas 6.2 e 6.3 do PRJ, bem como os embargos de declaragao
apresentados por fundos credores, onde requerem a integragdo da r. decisdo para que (i) seja
reconhecido o erro material quanto a apresentacao das relevantes alteragcdes no PRJ apresentado
pelos embargantes, determinando que o Plano seja submetido a nova AGC; (ii) apreciagao expressa
das ilegalidades das clausulas 4.3.1.2.6, 4.3.1.3.3, 43143 e 4.3.1.5.4 e dos anexos 4.3.1.2.6, 4.3.1.3.3, 4.3.1.43
e 4.31.5.4, (iii) anulacao das mencionadas clausulas e seus anexos, convocando-se nova AGC para

deliberagdo sobre o PRJ com as novas indentures completas anexadas; (iv) anulagdo das referidas



cldusulas e anexos determinando-se gue se mantenham nas novas indentures os termos da
indenture existente; (v) correcdao do erro material na parte dispositiva da sentenca quando se
mencionam os julgados “do STF", em referéncia a argumentagao para declarar a nulidade dos

comandos previstos nas cldusulas 6.2,6.3 e 6.7 do PRJ, vez que os mesmos foram proferidos pelo STJ.

19. Os embargos de declaragao foram apreciados pelo Juizo, tendo sido providas as
argumentacgdes apresentadas pela Recuperanda, retificando a parte dispositiva da r. decisao de
concessao para gue passe a constar a nulidade dos comandos das clausulas 6.2, 6.3 e 6.7 somente no

gue afrontam os entendimentos do STJ sobre o tema, os quais se encontram transcritos no decisum.

20. Noutro giro, guanto aos Embargos de Declaracdo apresentados pelos Fundos credores,
foi dado parcial provimento, retificando a r. decisao concesséria quando ao erro material suscitado,
passando a constar na parte dispositiva o entendimento do STJ e ndo do STF, como incialmente

pontuado.

21. A decisdo de homologacao do Plano de Recuperacgdo Judicial foi objeto de agravos de
instrumento interpostos pela Recuperanda e pelos Fundos credores, autuados sob os n°® 0054111-
60.2022.8.19.0000 e 0054201-68.2022.8.19.0000, respectivamente.

22. A E.13% Camara Civel, inicialmente, concedeu efeito suspensivo ao Agravo de Instrumento
n° 0054201-68.2022.8.19.0000, sustando os efeitos da decisao de concessdo da recuperagao judicial,

conforme requerido pelos Fundos agravantes.

23. Contudo, tal decisdo foi revogada no dia 15/08/2022, apds andlise do pedido de
reconsideragao formulado pela Recuperanda no referido agravo de instrumento, sendo, assim,

restabelecidos os efeitos da concessao da recuperacgao judicial.

24. O Agravo de Instrumento n° 0054201-68.2022.8.19.0000 foi julgado procedente por

maioria dos votos, tendo sido determinada a anulacdo da decisdo de homologacao do PRJ e, nova

realizacdo de Assembleia Geral de Credores, nos termos do voto do relator, cuja ementa se encontra

abaixo transcrita;

AGRAVO DE INSTRUMENTO. DIREITO EMPRESARIAL. CIMENTO TUPI S/A. Decisdo agravada que
homologou Plano de Recuperagdo Judicial. Agravante pede a nulidade de inumeras cldusulas
constantes do plano de recuperagdo aprovado em AGC e homologado pelo juiz, alegando
cerceamento de defesa, porquanto ndo teria sido oportunizado ao credores/agravantes tempo
habil para se manifestarem acerca de nova versdo do plano apresentada durante a prépria AGC,
contendo centenas de documentos e alteragbes importantes com relagdo a anterior versdo.
ASSISTE RAZAO AS RECORRENTES. A Lei garante a possibilidade de que o PRJ (plano de
recuperagdo judicial) seja modificado na prépria AGC (art. 35, I, e 56, §3° da LRF), como alega a
gravada, em contrarrazées. Contudo, o art. 8° do CPC determina que, “Ao aplicar o ordenamento
juridico, o juiz atenderd aos fins sociais e as exigéncias do bem comum, resguardando e
promovendo a dignidade da pessoa humana e observando a proporcionalidade, a razoabilidade,
a legalidade, a publicidade e a eficiéncia”. Portanto, ndo basta a aplicacdo da letra da lei. E preciso
atentar-se aos principios encimados. Induvidosamente, as alteragées no PLANO, apresentadas na
terceira versdo e que vieram a ser aprovadas pela AGC, afiguram-se substanciais e, por esse
motivo, demandaram andlise pormenorizada pela assessoria especializada dos credores ora
agravantes, notadamente ante o extenso conteudo. Além disso, com razdo o Parquet quando
ressalta que ndo houve prévia publicagdo acerca da terceira versdo do PRJ apresentado, embora




25.

N

as duas anteriores versées tenham sido publicadas na imprensa com bastante antecedéncia da
data designada pela AGC, auséncia de prévia publicagdo necessdria que implicou em
cerceamento de defesa. Por fim, encontra-se pendente de julgamento, perante o juizo a quo,
questdo atinente a prescricdo dos créditos apresentados pela empresa TUPACTA, os quais, em
virtude da enorme cifra, influenciardo em grande medida no soerguimento da recuperanda e nos
direitos dos demais credores, de modo que se impde a definicdo de mérito sobre esse ponto, antes
da homologagdo do PRJ, saldo se essa prévia apreciagdo implicar em delonga excessiva para
homologag¢do do plano de modo a prejudicar a recuperagdo da empresa. Decisdo que se reforma,
para anular a decis@o recorrida e determinar o retorno do feito ao juizo de origem, a fim de que
seja determinada a questdo relativa dos créditos da TUPACTA, bem como seja determinada a
publicagdo de edital acerca da terceira versdo do Plano de Recuperagdo Judicial apresentada e
determinada a convocagdo de nova assembleia geral de credores para deliberar sobre o plano de
recuperagdo. Fica prejudicada a apreciagdo do pedido referente a nulidade de algumas cldusulas
do plano aprovado pela decisGo agravada, ante a possibilidade de tais nulidades serem
reapreciadas, em assembleia geral de credores, soberana em suas deliberagdes, evidentemente
ressalvadas as deliberagbes flagrantemente ilegais e abusivas. RECURSO PROVIDO.

A Recuperanda, assim como o credor Tupacta AG, figurando como parte interessada,

apresentaram embargos de declaragdo com efeitos infringentes em face ao v. acérdao, o qual

aguarda julgamento.

26.

Noutro giro, o agravo de instrumento interposto pela Recuperanda, em tramite sob o n°

0054111-60.2022.8.19.0000, foi parcialmente provido, sedimentando que as clausulas 6.2 e 6.3 do PRJ

sao validas, porém eficazes tdo somente em relagao aqueles que a anuiram. Veja-se o teor da ementa

de julgamento:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. DIREITO EMPRESARIAL. RECUPERACAO JUDICIAL. CIMETNO TUPI S/A.
Homologacao Judicial do Plano de Recuperacgao Judicial, porém declarando NULA as clausuals que
assim dispdem: “6.2 Novagdo. A Homologagdo Judicial do Plano implicard a novagdo, nos termos
do art. 59 da LFR, dos Créditos, os quais serdo pagos na forma estabelecida neste Plano. Exceto
com relagdo aos Créditos detidos pelos Credores com Garantia Real, os quais ndo sdo afetados
pelos termos deste Plano e ndo serdo novados em razdo da Homologag¢do Judicial do Plano,
conforme previsto na Cldusula 4.2, todas as obrigagdes, covenants contratuais, indices financeiros,
hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigacées e garantias de
quaisquer naturezas assumidas ou prestadas pela Cimento Tupi ou em seu beneficio ficam
extintas (e/ou aditados, conforme o disposto na Cldusula 6.2.1 abaixo) por forca da novagéo,
sendo substituidas, em todos os seus termos (exceto quando disposto de forma diversa neste
Plano, inclusive na hipdtese de aditamento de que trata a Cldusula 6.2.1 abaixo), pelas previsées
deste Plano. Os Credores Concursais sometne poderdo cobrar os seus respectivos Créditos na
forma estabelecida neste Plano. (..) 6.3. Extingdo das Agées. Com a Homologacdo Judicial do
Plano, os Credores ndo mais poderdo: (i) ajuizar ou prosseguir com todo ou qualquer agdo judicial
ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito contra a Recuperanda, seus fiadores,
seus avalistas e garantidores; (ii) executar qualquer sentenga, decisdo judicial ou sentenga arbitral
relacionada a qualquer Crédito contra a Recuperanda, seus fiadores, avalistas e garantidores; (iii)
penhorar quaisquer bens (incluindo dinheiro) da Recuperanda, bem como de seus fiadores,
avalistas e garantidores, para satisfazer seus Créditos ou praticar qualquer outro ato constritivo
contra tais bens; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da
Recuperanda e de seus fiadores, avalistas e garantidores para assegurar o pagamento de seus
Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensa¢cdo contra qualquer crédito devido o
Recuperanda; e (vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos por quaisquer outros meios. Todas as
eventuais execugdes e outras medidas judiciais em curso contra a Recuperanda, seus fiadores,
avalistas e garantidores relativas aos Créditos serdo extintas e as penhoras e contricbes existentes
serdo imediatamente liberadas”. Decisao recorrida no sentido de que referidas clausulas seriam
contrarias ao entendimento consolidado na Sumula 581 do STJ. Agravo de instrumento da
recupernada, alegando que o caso em tela ndo se adequa aos precedentes que deram origem
a sumula 581 do ST (“A recuperacdo judicial do devedor principal ndo impede o prosseguimento
das acgbes e execugdes ajuizadas contra terceiros devedores soliddrios ou coobrigados em geral,
por garantia cambial, real ou fidejusséria”). Argumenta que, no caso, a AGRAVANTE discute a
validade e a eficacia de clausulas expressamente previstas no PRJ homologado e aprovado, as




quais dispéem sobre a liberacdo dos terceiros garantidores em razdo da novagédo, enquanto o
recurso repetitivo tratou dos efeitos genéricos da novagdo decorrentes do mero deferimento
do processamento da recuperacao judicial em relagdo aos terceiros garantidores. Assim, a
agravante entende ser viavel a libera¢cdo dos garantidores em razio da novagao recuperacional
para todos os seus credores ou, SUBSIDIARIAMENTE, para aqueles que votaram favoravelmente
ao plano. ASSISTE RAZAO A RECORRENTE apenas quanto ao PLEITO SUBSIDIARIO. Segundo
recentemente pacificado pela Segunda Secédo do e. STJ (REsp n°. 1.794.209/SP - 12/05/2021), “A
cldusula que estende a novag¢do aos coobrigados é LEGITIMA E OPONIVEL APENAS aos
credores que aprovaram o plano de recuperacdo sem nenhuma ressalva, NAO SENDO EFICAZ
em relagdo aos credores ausentes da assembleia geral, aos que se abstiveram de votar ou se
posicionaram contra tal disposigdo. PORTANTO, AS CLAUSULAS 6.2 E 6.3 DO PRI SAO VALIDAS,
POREM APENAS AOS CREDORS QUE EXPRESSAMENTE A ELAS ANUIRAM. RECENTES
PRECEDENTES DO STJ NESSE SENTIDO. DECISAO QUE SE REFORMA. RECURSO PARCIALMENTE
PROVIDO.

27. Através do petitério de fls. 14.572/14.575, a Recuperanda informou a contratagido do
agente, Prime Clerk, para auxilio na operacionalizacdo junto ao trustee com intuito de (i) efetivar o
pagamento dos credores classe Ill detentores de Senior Unsecured Notes, ficando a cargo do mesmo
- Prime Clerk - o recebimento das Notificacdes de Opc¢do de Pagamento dos credores que
procederam a individualizagdo do crédito; (ii) substituicdo das Senior Unsecured Notes de
titularidade dos mesmos, pelas novas notes a serem emitidas pela sociedade recuperanda, com base

nos termos do Plano de Recuperagao Judicial.

28. Buscando auxiliar os credores, a Prime Clerk disponibilizou em seu website

(https://cases.ra.kroll.com/Cimentotupi/Home-Index) o passo a passo do procedimento a ser efetivado

pelos detentores das Senior Unsecured Notes, bem como telefone para contato.

29. Na mesma oportunidade, a Recuperanda requereu a publicagdo de aviso aos credores
em jornal de grande circulacdo, cuja minuta se encontra as fls. 14.576/14.578, buscando garantir a
maior publicidade aos interessados a respeito da prorrogagdo do prazo bem como a necessidade dos
credores classe Ill detentores de Senior Unsecured Notes procederem a conclusdo da opgao de

pagamento através do sistemna ATOP do DTC.

Resumo do P.R.J.

30. A Recuperanda Cimento Tupi S/A apresentou aditamento ao PRJ em Assembleia Geral
de Credores realizada em 1° convocacdo no dia 14/10/2021, tendo a AJ, por seu turno, acostado o

instrumento e seus respectivos anexos as fls. 11.509/11.737 dos autos principais.

3 Além do aditamento, a Recuperanda elaborou um resumo dos principais pontos do
Plano, conforme apresentagao disponibilizada pela mesma durante a AGC. Com intuito de facilitar a
consulta das propostas de pagamento, esta AJ compila abaixo tais informac¢des neste Relatdrio

Mensal, na forma que segue.

32. Ndo obstante a isso, imperioso destacar que as informagdes postas abaixo ndo
eximem os credores de consultarem a integra do Plano, o qual encontra-se disponivel nos autos,

nas folhas acima mencionadas bem como no site desta Administragao Judicial.


https://cases.ra.kroll.com/Cimentotupi/Home-Index

« CLASSEII

Classe |

Crédito trabalhista acima do limite de 150 saldrios-minimos:

= (Caréncia de juros e principal: 48 meses (juros PIK — somado ao valor do principal)

= Cronograma de amortizagao crescente em 16 parcelas anuais

* Taxa de juros/correcio monetaria: IPCA + 0,5% a.a. (juros pagos anualmente junto ao principal apos periodo de

Créditos até 150 saldrios-minimos:
+ Correcao monetaria: IPCA
* Amortizacao em 12 parcelas mensais e sucessivas:

o 12 parcela — até RS 15.000 em até 30 dias
o 22-122 parcelas — saldo remanescente apos pagamento da 12 parcela dividido igualmente em 11 parcelas

caréncia)

Cronograma de amortizacio — crédito acima de 150 saldrios- mas

12.5% 12.5%

1000% 10u0%

2.0%

Periodo de caréncio
de juros e principal

’—% 20% 0% 2.0%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0% 4.0%

Angl AncZ Ano3 Anod Ano5 AnoB Ano7 Ano3 Ancd Ano 10 Anc 11 Ano 12 Ano 13 Anc 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 1B Ano 13 Ano 20

< CLASSE 1l

Classe lIl - Pagamento Geral de Créditos Classe Il em Moeda Estrangeira

.

.

Todos os créditos classe Il denominados em USD e, no caso de bondholders, que tenham completado o processo de
individualizagao, receberao até USD 2,75 milhdes (valor maximo limitado pelo valor do crédito de cada credor) nas
seguintes condigdes:
Limite de alocacao nessa forma de pagamento de USD 40 milhoes. Caso esse valor seja ultrapassado, os credores
receberdo o mesmo percentual de redugdo em seu crédito a ser pago nessas condigbes. O saldo remanescente do
crédito sera pago conforme Opgao (1-1V) escolhida por cada credor
o Exemplo: coso USD 42 milhdes sejom elegiveis o essos condigbes (40/42=95,3%), um credor de USD 300 mil,
que poderia receber até USD 300 mil nessas condicoes, receberd USD 285, 7 mil nessas condicdes (35,2% de
300 mil) mais USD 14,3 mil ng Opgdo escolhido
Cronograma de amortizagao
o Pagamento de 20% em 30 dias
o Pagamento do restante em 5 parcelas anuais e sucessivas de 16% a_a.
Taxa de juros: 0,75% a.a. para créditos em USD e 3,31% a.a. para créditos em BRL (juros pagos anualmente junto ao
principal)

Cronograma de amortizagio:

20% 16% 16% 16% 16% 16%
Ang 4

30dias Ans 1 Ano 2 Ano 3 And 5



> Opcao de Reestruturacao |

Classe lll - Opgdo de Reestruturacio |

* Caréncia de juros e principal: 48 meses (juros PIK —somado ao valor do principal)

* Cronograma de amortizacao crescente em 16 parcelas anuais

+ Taxa de juros: 0,75% a.a. para créditos em USD e 3,31% a_a. para créditos em BRL (juros pagos anualmente junto ao
principal apos periodo de caréncia)

Cronograma de amortizacdo — Opcao |

12.5% 12.5%
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Periodo de caréncia —
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> Opcao de Reestruturacao Il

Classe lll — Opgao Il

* Desagio de 70%
* Saldo remanescente pos-desagio dividido em duas tranches

Tranche 1 - 10% do saldo remanescente
* Pagamento em até 30 dias

Tranche 2 — 90% do saldo remanescente
* Caréncia de juros e principal: 48 meses (juros PIK — somado ao valor do principal)
* Cronograma de amortizacao crescente em 7 parcelas anuais

+ Taxa de juros: 2% a.a. para créditos em USD e 4.75% a.a. para créditos em BRL (juros pagos anualmente junto ao
principal apos periodo de caréncia)

Cronograma de amortizacio — Tranche 2 — Opcéo Il

26.25% 26.25%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Ano 1 A 2 Ano 3 Ano 4 And 5 Ano 6 Ano T Ang B Ano 9 Ang 10 Ano 11

> Opcéao de Reestruturacao lll



Classe lll — Opcao I

o

* Desdgio de 75%

Saldn remanescente apds o desigin:

+ Taxa de juros: 8% a.a.

* Pagamento de juros:
o Caréncia de juros até o 33" més (PIK —somado ao valor do principal)
o 342 ap 602 més: pagamento trimestral de 2% a.a. e PIK de 6% a.a.
o A partir do 61° més: pagamento trimestral de 8% a.a.

* Caréncia de principal: 60 meses

* Cronograma de amortizagao crescente em 36 parcelas trimestrais

Cronograma de amortizagio — Opcao Il

12.50%

Mis 64 | 0.50%
Mis 67 | 0.50%
Mits 70 | 0.50%

Mits 73
Miés 76
hés 79
hés 82
M5 85
hiéts 88
hdéts 91

Méis 94

W3 97
Més 100
Més 103
Mids 106
M5 109
Més 112
Més 115
Mids 118
M5 121
Més 129
Més 127
hids 130
hidig 133
M3 136
Midis 139
hidis 142
hadis 145
Midig 148
Midis 151
Kidig 154
Mg 157
M3 160

Opcéao de Reestruturacao IV

Classe Ill - Opgdo IV

12.50%

Miéis 163

Capitalizacao de créditos:
= 1% do saldo total de créditos sera capitalizado (pagamento via emissao de novas agdes) em até 30 dias
o As novas agdes representarao 21% do capital social total e votante da Cimento Tupi e serao divididas entre
0s que optarem pela Opgao IV pro rate ao valor de cada crédito

Divida:
* Desdgio de 95% (apos capitalizacdo e desdgio, o saldo remanescente que serd pago nas condicdes abaixo equivale a
4% do saldo total )
* Taxa de juros: 9,5% a.a.
= Pagamento de juros:
o Caréncia de juros até o 33" més (PIK — somado ao valor do principal)
o 342 ap 602 més: pagamento trimestral de 2% a.a. e PIK de 7,5% a.a.
o A partir do 61° més: pagamento trimestral de 9,5% a.a.
* (Caréncia de principal: 168 meses
* Amortizagdo: 100% (bullet) no 1802 més

12505

M3 166

12,50

Mits 169



« CLASSE IV

el et

Classe IV
* Correcdo monetdria: IPCA
= Integralmente pagos em 12 parcelas mensais e sucessivas

o 12 parcela —até RS 15.000 em até 30 dias

o 22 parcela —até RS 50.000

o 32 parcela —até RS 50.000

o 42-122 parcelas — saldo remanescente apos pagamento das 3 primeiras parcelas dividido igualmente em 9

parcelas
< CREDORES FORNECEDORES ESTRATEGICOS
e ——

Fornecedores Estratégicos

*  Para receberem nos termos estabelecidos para Fornecedores Estratégicos, os credores concordam com a
manutencdo do fornecimento a Cimento Tupi de bens efou servigos necessarios para a manutencao das
atividades, conforme necessidade e solicitagdo da Cimento Tupi

* 0 Credor Fornecedor Estratégico que, por qualguer motivo, rescindir contratos de fornecimento/prestacao de
servigos com a Cimento Tupi ou descumprir quaisquer condicbes acordadas, serd desenquadrado da condicdo de
Credor Fornecedor Estratégico e recebera o valor remanescente dos seus créditos conforme a Opgao de
Reestruturagdo | da Classe Il

* Corregdo monetaria: IPCA
= Pagamento inicial de até RS 2.500.000 — pagos em 12 parcelas mensais e sucessivas
o 12 parcela —até RS 15.000 em até 30 dias
o 22 parcela —até RS 50.000
o 32 parcela — até RS 50.000
o 43-122 parcelas — saldo remanescente apds pagamento das 3 primeiras parcelas dividido igualmente em 9
parcelas de até RS 265 mil cada
= 0 saldo remanescente apds pagamento dos RS 2.500.000 iniciais serd pago da seguinte forma:
o Pagamento contra faturamento por 36 meses apds o pagamento da dltima parcela do pagamento inicial (RS 1
faturado = R% 1 pago), limitado a RS 700.000 por més
o Saldo remanescente apds pagamento inicial e pagamento contra faturamento serd pago conforme a Opgao de
Reestruturacdo | da Classe Il

33. Reitera-se que a r. decisao que homologou o Plano de Recuperacao Judicial aqui
apresentado foi anulada pela 6® Camara de Direito Privado (antiga 13°Camara Civel), mediante

julgamento do agravo de instrumento n° 0054201-68.2022.8.19.0000, conforme acima relatado.

34, O v.acdérdao foi objeto de embargos de declaragao com efeitos infringentes e se encontra

pendente de julgamento.

Das Atividades da Recuperanda

35. Buscando instruir o presente relatério mensal, a equipe da AJ formulou alguns
guestionamentos a Recuperanda relacionados a atividade, estrutura fisica, financeira e societaria, que

foram respondidos conforme segue: (Doc. n° 01)

36. Além disso, atendendo & Recomendacao 72/2020 do Conselho Nacional de Justica (CN3J),
a Administragdo Judicial, na busca pela padronizacao dos relatérios mensais e pela efetividade da

prestagdo jurisdicional, também preencheu o formuldrio contido no Anexo Il da referida



recomendacdo, a partir dos demonstrativos contabeis e informacdes prestadas pelas Recuperandas.
(Doc. n° 02).

37. Vale ressaltar que a Recuperanda esclareceu o seguinte: “Inicialmente, esclarece a
recuperanda que o acdérddo que anulou a decisdo concessiva da recupera¢do judicial, proferido em
19.04.23, foi desafiado por embargos de declaragdo com efeitos infringentes — ainda pendentes de
Jjulgamento -, de modo que todas as informagdes abaixo transcritas (com exce¢do dos pagamentos
aos credores, imediatamente interrompidos) ainda levam em conta a situagdo da empresa apos

aprovacgdo do Plano de Recuperagdo Judicial.”.

a) A recuperanda contratou ou demitiu pessoal nos Ultimos 30 (trinta) dias? Quantas
contratagdes ou demissdes ocorreram no periodo

RESPOSTA: Houve 8 contratagdes e 16 demissdes nos ultimos 30 dias

b) Qual o numero de empregados (pessoas fisicas) atuais da recuperanda?

RESPOSTA: 563 empregados em novembro de 2023.

c) Qual o numero de contratados (pessoa juridica ou pessoa fisica) sem vinculo de emprego?

RESPOSTA: Ha cerca de 80 pessoas alocadas nas unidades da Cimento Tupi, como empregados
das pessoas juridicas contratadas para prestacdo de servicos continuos, como servicos de
vigilancia, limpeza, alimentacao e outros. Além disso, ha diversos prestadores de servicos que
trabalham para a empresa sem estarem alocados nas unidades de forma continua, prestando
servicos como, por exemplo, transporte de empregados, manutencdes diversas e consultoria.

d) Favor informar se a recuperanda estd pagando os salarios dos funcionarios que se venceram
no ultimo Mmés e se tera condi¢cdes de manter os pagamentos de tais verbas no curso da recuperagao
judicial.

RESPOSTA: Todos os saldrios e beneficios estdao sendo pagos regularmente, sem qualquer tipo
de atraso, e a empresa pretende continuar mantendo esses pagamentos em dia.

e) A recuperanda se valeu de alguma das medidas governamentais conferidas durante o
periodo da pandemia a fim de preservar os empregos? Em caso positivo, especificar qual medida foi
adotada, se é aplicada até o momento atual e quantos credores foram abarcados.

RESPOSTA: Conforme informado nas correspondéncias anteriores, a empresa adotou algumas
medidas como antecipacédo de férias, Home Office, suspensdo de contrato de trabalho e banco
de horas negativo. No momento, temos parte dos empregados da area administrativa em
trabalho hibrido.

f) Favor apresentar organograma atualizado contendo todas as sociedades em que a
recuperanda e seu(s) controlador(es) possuem participacao societaria (indicando o percentual de

participagao e posi¢ao de controle).

RESPOSTA: Nao houve alteragdo, como se verifica do organograma abaixo:



]
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Participagdes Ltda.

g) Favor informar se foram distribuidos lucros, dividendos, juros sobre o capital préprio ou
bonificagao de agdes aos acionistas no Ultimo més. Em caso positivo, favor especificar.

RESPOSTA: Nao houve distribuicdo de lucros, dividendos, juros sobre o capital préprio ou
bonificagido de ag¢des aos acionistas no Gltimo més.

h) Favor indicar se a recuperanda possui outras fontes de investimento de capital de terceiros
disponivel no mercado, além das indentures emitidas pela companhia

RESPOSTA: A recuperanda ndo possui outras fontes de investimento de capital de terceiros
disponivel no mercado, além das notes emitidas pela companhia.

i) Nos ultimos 30 (trinta) dias, a recuperanda alienou ou deu em garantia algum bem do ativo
ndo circulante? Em caso positivo, favor especificar o ativo e os contratos eventualmente vinculados.

RESPOSTA: Ndo houve alienagido ou oferecimento de garantia de bem do ativo néo circulante,
nos ultimos 30 dias.

i) Favor informar se a recuperanda obteve a liberagcao de constrigdo sobre algum bem do seu
ativo nos ultimos 30 dias, indicando o bem liberado e a acdo/execucio pertinente.

RESPOSTA: Nao houve liberagcao de constricao sobre bem do seu ativo nos ultimos 30 dias.

k) Algum bem integrante do ativo nado circulante da Recuperanda esta recebendo destinagdo
estranha ao objeto social ou estd sendo explorado por terceiros, a titulo de aluguel, arrendamento,
comodato, etc.? Em caso positivo, favor especificar o ativo, o usuario e a natureza da exploragao.

RESPOSTA: Ha 6 cavalos mecanicos e 20 semi-reboques em comodato ou aluguel - todos
transportam exclusivamente cimento da Recuperanda. Ver anexo Arquivo 20240110- item k (Doc.
n° 03)

) Favor informar todos os bens ou recebiveis da recuperanda que se encontram
alienados/cedidos fiduciariamente, especificando o negécio que originou tal garantia e
identificando o credor correspondente.

RESPOSTA: Os bens estdo relacionados no anexo Arquivo 20240110- Itens | e w. (Doc. n° 04)

m) Houve alguma alteragcdo nas atividades operacionais da recuperanda em relagcdo ao més
passado?

RESPOSTA: Nao houve alteracao.

n) A recuperanda obteve empréstimos e/ou financiamentos nhos Ultimos 30 (trinta) dias para
operar suas atividades? Qual a garantia ofertada? Qual o destino dos recursos tomados?



RESPOSTA: Nao houve obtencdo de empréstimos e financiamentos nos tltimos 30 dias.
o) Houve algum incremento de receita nos ultimos 30 (trinta) dias?

RESPOSTA: Houve venda do excedente da energia elétrica da fabrica de Pedra do Sino no valor
de R$ 223.989,66.

p) A recuperanda implementou, nos ultimos 30 (trinta) dias, alguma politica de reducdo de
custos e despesas e de aumento de receitas? Quais 0s numeros aproximados do eventual
aproveitamento obtido?

RESPOSTA: Nao houve alteracdo desde o envio da ultima correspondéncia. Vale sempre ressaltar
que a empresa segue buscando maximizar seu fluxo de caixa, valendo-se de todas as
oportunidades possiveis para reduzir custos e aumentar a receita.

q) Favor informar os saldos nos ultimos 03 (trés) meses das contas que compdem o ativo da
sociedade recuperanda (balango sintético).

RESPOSTA: Informacao constante do anexo Arquivo 20240110~ Itens q ,r, t e u (Doc. n° 05)

r) Favor informar os saldos nos ultimos 03 (trés) meses das contas que compdem o passivo da
sociedade recuperanda (balango sintético).

RESPOSTA: Informacgao constante do anexo Arquivo 20240110- Itens q, r, t e u (Doc. n° 05)

s) Favor informar se houve saldo de passivo extraconcursal contido no ultimo balango
patrimonial da sociedade, por categoria de passivo assim estabelecida: (i) Passivo Fiscal: i.i)
Contingéncia e sua identificagao no balango; i.ii) Inscrito na Divida Ativa e sua identificagdo no balanco;
iiii) Passivo Fiscal Total e sua identificacdo no balanco; (ii) Cessao fiduciaria de titulos/ direitos
creditérios; (iii) Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC); (iv) Obrigacdo de Fazer; (v) Obrigacao
de Entregar; (vi) Obrigacado de Dar; (vii) Obrigacdes iliquidas; (viii) Pos ajuizamento da R3J: viii.i) Passivo

e . Dezembro/2023 :

ESaldo do Balancete drerzgnj)})_rr:\—_z_Z_ _____ Fjr_e_l i_n_\i_n_a_r_ o
Drvida rscal muricpal sdminlstratva e emavidaative | 5641534 | 55365515
\Divida fiscal estadual administrativa e emn divida ativa 129.244.808,60 |  100.727.648,42 |
\Divida fiscal federal administrativa e em divida ativa ‘ 29.279.716,66 328332(:9892
EDiVldB com a Geriba | 135.977.638,20 159.158.538,42 |
‘Divida com a Megéve |  236.234.431,99 | 260.605.754,97 f

?

?

Total [ 531.300.740,79 | 553.878.863,85

i) Passivo Fiscal: vide planilha acima
i Contingéncia e sua identificagcdo no balanco - Ja identificado no balanco
ii Inscrito em divida ativa e sua identificacdo no balanco - Débitos em divida ativa sdo
objeto de parcelamento
iii. Passivo Fiscal total e sua identificagdo no balanco
ii) Cessdo fiduciaria de titulos/ direitos creditérios - Ndo Aplicavel
iii) Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC) - Nao aplicavel
iv) Obrigacao de fazer - Ndo aplicavel
v) Obrigacdo de Entregar - Adiantamento de clientes R$ 828.357,53739.066,05

vi) Obrigacdo de dar - Nao aplicavel



vii) Obrigacgdes iliquidas - Nao aplicavel
viii) Pés-ajuizamento da R3J:
i Passivo tributario e sua identificacdao no balanco - Vide planilha acima
ii Passivo trabalhista e sua identificacdo no balango - Nao é apurado mensalmente

iii Outros Passivos - Nao apurado mensalmente.

1) Considerando o desempenho mensal, apresentar os saldos e a evolugao da Demonstragao de
Resultado do Exercicio (DRE) dos ultimos 03 (trés) meses, junto com o respectivo calculo mensal da
margem bruta e da margem operacional.

RESPOSTA: Informacgao constante do anexo Arquivo 20240110~ Itens q, 1, t e u (Doc. n° 05)

u) Favor apresentar a evolugao da receita liquida, do custo e do resultado liquido dos ultimos 03
(trés) meses, apresentando ainda os respectivos indicadores de “liquidez corrente” e “liquidez seca”.

RESPOSTA: Informacgédo constante do anexo Arquivo 20240110- Itens q, I, t e u (Doc. n° 05)

V) A recuperanda vem realizando algum tipo de operacao “intercompany”? Em caso positivo,
favor explicar de qual tipo e qual o volume financeiro da(s) operacao(des)

RESPOSTA: A Tupi Rio Transportes S.A. presta servicos de frete rodoviario para a Cimento Tupi, e
recebeu pelo servico no més de dezembro/23, cerca de R$ 2,3 milhées.

w) Favor encaminhar, de forma individualizada, um relatério atualizado, que indique e
comprove o local onde se encontra alocado cada equipamento, maquinario e veiculo de titularidade
ou posse da recuperanda; informando a pessoa responsavel pela guarda dos mesmos; bem como a
indicagdo se o bem é proprio ou alienado fiduciariamente, tudo considerando a data do recebimento
desta correspondéncia.

RESPOSTA: Informacdo constante do anexo Arquivo 20240110- Itens | e w. (Doc. n° 04)

X) Favor informar se as demonstracdes contabeis da recuperanda estdo sendo realizadas de
forma segregada em relacéo a sociedade Cimento Santo Estevao e Participagdes S/A (incorporada),
em cumprimento a decisao liminar proferida nos autos da agcao anulatéria autuada sob o Nn° 0066488-
65.2019.8.19.0001 em tramite na 72 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro. Em caso positivo,
favor disponibilizar a AJ os referidos demonstrativos segregados relativo aos periodos apurados desde
a data da decisao liminar.

RESPOSTA: INFORMACAO SIGILOSA, assim a AJ deixa de divulgar a resposta apresentada,
comprometendo-se a disponibilizar a este d. Juizo caso entenda necessario.

y) Favor informar o status da agdo anulatdria acima mencionada:

RESPOSTA: Em junho de 2020, considerando que as partes se manifestaram favoravelmente
quanto a possibilidade de composicao, foi deferida a designa¢do de audiéncia. Em junho de 2022,
a audiéncia foi cancelada por conta da mediagdo em curso, entre as mesmas partes, no ambito
da R3J.

z) Favor informar quais os critérios para definicao do “credor fornecedor estratégico” para fins
de inclusao na clausula 4.3.3 do Plano de Recuperacao Judicial apresentado e indicar nominalmente
os credores que estdo incluidos nessa qualificagdo.

RESPOSTA: Os critérios para a definicdao de “credor fornecedor estratégico” sdo fornecidos pelo
préprio Plano de Recuperac¢ao Judicial, a fls. 1.847 (“significa os Credores Quirografarios Classe
lll e/ou IV que mantenham o fornecimento a Cimento Tupi de bens e/ou servicos necessarios
para a manutencao das atividades apés a Data do pedido, sem alteracgao injustificada dos termos
e condicodes praticados até a Data do pedido pelos respectivos Credores Quirografarios Classe lli
e/ou Classe IV em relagio a Cimento Tupi e que ndo possuam qualquer tipo de litigio em curso
contra a Cimento Tupi”, sendo certo que ha também, na mesma pagina dos autos, a definicdo de
“Credores Fornecedores Estratégicos com Garantia Real”). A definicio em apreco, por sua vez, é
extraida da redagio do art. 67, paragrafo unico da Lei 11.101/05, que informa que “o plano de
recuperacdo judicial poderd prever tratamento diferenciado aos créditos sujeitos a recuperacdo



judicial pertencentes a fornecedores de bens ou servicos que continuarem a prové-los
normalmente apés o pedido de recuperacdo judicial, desde que tais bens ou servicos sejam
necessdrios para a manutengdo das atividades”.

aa) Favor informar quais as op¢des de pagamento previstas no Plano de Recuperag¢ao Judicial
para os credores bondholders que nao procederam a individualizagdo do seu crédito.

RESPOSTA: Assim como todos os demais Credores Quirografarios Classe lll (conforme definido
no Plano de Recuperag¢do Judicial), os credores bondholders que nao individualizaram seus
créditos puderam optar por uma opc¢ao de reestruturacido dentre aquelas previstas nas Clausulas
4.3.1.2, 4.3.1.3, 4.3.1.4 e 4.3.1.5 do Plano de Recuperac¢ao Judicial (Opg¢oes de Restruturacdo | a IV).
No entanto, os bondholders que ndo individualizaram seus créditos ndao poderdo receber o
pagamento de parte dos seus créditos nos termos da Clausula 4.3.1.1 e subclausulas do Plano de
Recuperacdo Judicial, sendo certo que receberdo o pagamento do saldo de seus respectivos
créditos nos termos da opc¢ao de reestruturacao escolhida.

bb) Favor informar se a Recuperanda promoveu o pagamento dos credores na forma do PRJ no
Ultimo més. Em caso positivo, enviar os comprovantes de pagamento, com a devida identificagdo dos
mesmos.

RESPOSTA: Nao foram realizados pagamentos no més de agosto, por conta do julgamento
ocorrido em 19 de abril de 2023.

cc) Favor esclarecer a razdo pela qual os comprovantes de pagamento de alguns credores
fornecedores estratégicos alocados na classe Ill — quirografarios e classe IV — Micro e Pequenas
Empresas apresentaram valor inferior a quantia total de pagamento prevista no PRJ.

RESPOSTA: Quanto aos credores das classes Ill e IV que receberam valores inferiores aqueles
listados na relacdo apresentada pelo Administrador Judicial, cumpre destacar que isso ocorreu
porque os créditos atribuidos a estes credores dizem respeito ao valor bruto das notas fiscais de
servico, eis que contabilizados impostos, como PIS, COFINS, CSLL, ISS e INSS. Como se sabe, os
valores relativos a esses impostos sao devidos por lei e foram recolhidos a Fazenda Publica, e ndao
ao prestador de servicos. Por essa razdo, a Recuperanda efetuou o pagamento do valor liquido
dos créditos em favor dos fornecedores, tendo recolhido os impostos pertinentes no ato do
pagamento, conforme ja detalhadamente informado.

dd) Favor indicar nominalmente os credores que procederam cessdo de crédito, demonstradno
ainda o resultado da operagao para fins de pagamento.

RESPOSTA: Tomamos conhecimento das seguintes cessdes: 1) bondholder Styles Limited ao
bondholder Butler Alliance Inc., ndo importando em modificagdao da forma de pagamento; 2)
Votorantim S.A. para a Votorantim Cimentos S.A., que vem recebendo crédito na forma da
clausula 4.3.3 do PRJ, na medida em que ja constava na lista de credores como credora
fornecedora estratégica, conforme critério ja informado no item z acima.

ee) Favor informar se a Recuperanda promoveu alienagao e oneragdo de ativos na forma da
clausula 5.1 do PRJ

RESPOSTA: Nao houve alienagido ou oneragao de ativos na forma da clausula 5.1 do PRJ.

ff) Favor informar se a Recuperanda formalizou novos empréstimos, operagdes de
financiamento ou qualquer tipo de crédito, nos termos do artigo 69-A da Lei n° 11.101/05, conforme
clausula 5.2 do PRIJ

RESPOSTA: Nao formalizou.

gg) Favor informar se a Recuperanda ja adotou as providéncias necessarias para fins de
reconhecimento do Plano aprovado no exterior, dando prosseguimento ao procedimento do Capitulo
15, do titulo 11, do Coédigo de Insolvéncia dos Estados Unidos, conforme previsto na cladusula 7.4 do PRJ.

RESPOSTA: A Recuperanda protocolou no ultimo dia 06 de julho de 2022 o pedido de
reconhecimento do Plano aprovado nos Estados Unidos (Chapter 15). A audiéncia inicialmente
marcada para o més de agosto de 2022 foi postergada por algumas vezes, a pedido da
Recuperanda, em razdo do agravo de instrumento interposto contra a homologacéao do plano



(vide resposta oo abaixo). Considerando o julgamento ocorrido em 19.04.23, foi apresentado
pedido para suspensio do processo perante o Juizo americano.

hh) Favor informar o prazo para efetivagcao da opgao de pagamento pelos credores, discriminando
por classe, informando ainda se algum credor ja exerceu a opgao de pagamento ou informou conta
bancaria para cumprimento do PRJ

RESPOSTA: Conforme previsto na Clausula 4.4 do Plano de Recuperac¢ao Judicial, o prazo para a
escolha de uma das op¢des de pagamento previstas no Plano de Recuperacao Judicial para os
Credores Quirografarios Classe Ill seria de até 30 dias corridos a contar da publicacdo da
homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial. Entretanto, tendo em vista as dificuldades e os
entraves burocraticos exigidos para implementacdo da escolha da op¢cdo de pagamento das
notes nos Estados Unidos, a Recuperanda concedeu um prazo adicional até 13 de maio de 2022
para todos os seus Credores Quirografarios Classe Ill escolherem a Opg¢dao de Pagamento,
inclusive os que ndo foram afetados pela necessidade de realizacido de escolha da Opcao de
Pagamento do crédito via o sistema ATOP do DTC (detentores de notes) Entretanto, ainda por
solicitacdo de determinados credores, concedeu prazos adicionais até 10 de junho e depois até
17 de junho de 2022 para a regularizagdo do procedimento no sistema ATOP do DTC, daqueles
bondholders que fizeram a escolha de pagamento de seus créditos. Os credores que fizeram a
opgdo de pagamento estdo listados no link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/ly9VH3r6q2131laXk_QbvEBDbCc3YDSIv/edit?usp=shari
ng&ouid=101735245776624732290&rtpof=true&sd=true.

ii) Favor informar a que se refere o haircut informado nas demonstragcdes de maio de 2022,
trazendo maiores esclarecimentos a respeito da operacgao realizada.

RESPOSTA: O haircut informado nas demonstracoes de maio de 2022, refere-se ao desagio
aplicado aos créditos dos Credores Classe Il reestruturados (conforme definido no Plano de
Recuperacdo Judicial), incluindo os Créditos Classe Ill representados por Senior Unsecured
Notes, que realizaram, até maio de 2022, op¢cdo de reestruturaciao dentre aquelas previstas nas
Clausulas 4.3.1.3 (Opcéao Il - 70% de haircut), 4.3.1.4 (Opcao lll - 75% de haircut) e 4.3.1.5 (Opgéo IV
- 95% de haircut) do Plano de Recuperac¢ao Judicial .

i) Favor informar se existe algum credor listado que possua diretamente ou indiretamente
(através de seus sécios, administradores e sociedades coligadas/controladas) algum vinculo societario
ou familiar com a recuperanda, seus sécios, administradores ou sociedades coligadas/controladas.

RESPOSTA: Como ja informado, a recuperanda listou dividas com a Tupi Rio Transportes S.A. no
valor de R$ 331.754,84, com a Mape Incorporacdo e Empreendimentos Ltda. ho valor de R$
15.583.712,47 e com a Cemrock Holding Ltd. no valor de USD 168,281.25.

kk) Considerando que os indices de lucratividade medem a eficiéncia da empresa em obter lucro
através de suas vendas, solicitamos o envio dos indicadores de margem bruta e margem liquida da
recuperanda do Ultimo més.

RESPOSTA: INFORMACAO SIGILOSA, assim a AJ deixa de divulgar a resposta apresentada,
comprometendo-se a disponibilizar a este d. Juizo caso entenda necessario.

)] Considerando que os indices de estrutura de capital permitem a analise da posi¢cao de
endividamento e capacidade da empresa em gerar caixa suficiente para saldar suas dividas, diante
do exposto solicitamos que a recuperanda apresente seus respectivos indicadores de participagdo de
capital de terceiros e endividamento de curto e longo prazo do ultimo més.

RESPOSTA: INFORMACAO SIGILOSA, assim a AJ deixa de divulgar a resposta apresentada,
comprometendo-se a disponibilizar a este d. Juizo caso entenda necessdrio.

mm)  Visando mensurar a capacidade de pagamento da recuperanda, solicitamos envio dos indices
de liguidez corrente, liquidez seca e liquidez geral do Ultimo més.

RESPOSTA: INFORMACAO SIGILOSA, assim a AJ deixa de divulgar a resposta apresentada,
comprometendo-se a disponibilizar a este d. Juizo caso entenda necessario.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1y9VH3r6q2131laXk_QbvEBDbCc3YDSlv/edit?usp=sharing&ouid=101735245776624732290&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1y9VH3r6q2131laXk_QbvEBDbCc3YDSlv/edit?usp=sharing&ouid=101735245776624732290&rtpof=true&sd=true
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nn) Favor informar o estagio atual da agao movida em face da recuperanda para a cobranca das
dividas oriundas das notes emitidas.

RESPOSTA: Diante da decisdao proferida pelo Juizo do Chapter 15 (vide resposta ao item oo
abaixo), a acdo para a cobranca das notes esta suspensa.

00) Favor informar o status atual do procedimento de reconhecimento de processo estrangeiro
de insolvéncia (Chapter 15) instaurado perante a Corte de Faléncias do Southern District of New York
(processo n° 21-10267(ILG)):

RESPOSTA: Em 28.04.21, o Juizo (i) declarou a sua competéncia para apreciar o pedido formulado,
nos termos das Secc¢odes 157 e 1.334 do Titulo 28 do “US Code”, (ii) confirmou o sr. Alberto Koranyi
Ribeiro como representante estrangeiro da Cimento Tupi S.A., para fins daquele procedimento;
(ii) reconheceu o processo de recuperagido judicial em curso no Brasil como “processo
estrangeiro principal” e (iv) garantiu a protecdo ao patrimdnio da Cimento Tupi eventualmente
localizado naquela jurisdicdo, assim como a suspendeu o curso das agdées - em territério
americano - contra a companhia/seu respectivo patriménio. Em 10.09.21, a recuperanda, por meio
do seu representante nomeado no processo, informou ao Juizo de NY o deferimento da extensdo
do stay period em 24.08.21, pelo MM. Juizo da 3® Vara Empresarial. A audiéncia designada para o
dia 16.08.22 foi adiada por diversas vezes, a pedido da recuperanda, em razdo do agravo de
instrumento interposto contra a decisdo que homologou o resultado da AGC e concedeu a
recuperacao judicial a Cimento Tupi. Considerando o julgamento ocorrido em 19.04.23, foi
apresentado pedido para suspensdo do processo perante o Juizo de NY.

pp) Favor informar as perspectivas de crescimento do mercado em que a recuperanda atua para
0S préximos meses.

RESPOSTA: De acordo com o Sindicato Nacional da Industria de Cimento (SNIC), a industria de
cimento espera vender 63,1 milhdes de toneladas do insumo em 2024, o que representa um
crescimento de 2% ante o montante do ano de 2023, de 62 milhées de toneladas comercializadas.
A perspectiva de alta deve encerrar o ciclo de retragdao que ocorre desde 2022, quando o setor
registrou queda de 2,8%, além do recuo de 1,7 % em 2023,

qq) Favor informar o se a recuperanda empreendeu, no Ultimo més, agdes para reduzir sua
capacidade ociosa, detalhando as medidas adotadas.

RESPOSTA: Conforme ja esclarecido, a empresa continua buscando aumentar sua base de
clientes e penetracdo nas regiées em que atua, bem como aumentar a sua producgido para
acompanhar o aumento da demanda.

rr) Favor informar se a recuperada estd pagamento os tributos e encargos previdenciarios e
sociais incidentes sobre sua folha de pagamento e sobre suas operagoes.

RESPOSTA: Os encargos previdenciarios e sociais incidentes sobre a folha de pagamento estéo
dia. Uma parte dos tributos estaduais (ICMS) sobre suas opera¢des ndo foi paga em seus
vencimentos e encontra-se em processos de parcelamento.

Sss) Favor informar se a recuperanda estd pagando os credores extraconcursais.

RESPOSTA: Conforme ja informado, com excec¢ao dos créditos extraconcursais indicados na lista
de credores e que sdo atualmente objeto de a¢des judiciais, a recuperanda continua pagando os
seus credores extraconcursais e tem o seu endividamento fiscal renegociado no ambito de
programas de parcelamento.

tt) Houve algum incremento de atividade no objeto social da Recuperanda no ultimo més? Em
caso positivo, favor especificar.

RESPOSTA: Ndo houve incremento de atividade no uGltimo més.
uu) Favor apresentar o fluxo de caixa realizado nos ultimos 12 (doze) meses e o fluxo de caixa

projetado para os préximos 12 (doze) meses, indicando as principais fontes de entrada e principais
saidas.



RESPOSTA: Em anexo Arquivo 20240110- Item uu (realizado e projetado) (Doc. n° 06)

w) Favor informar se houve alguma alteragao nos ultimos 30 (trinta) dias em relagdo ao mercado
em que a recuperanda atua e em relagdo aos seus indicadores de mercado, especificando as
eventuais alteragdes ocorridas.

RESPOSTA: As vendas de cimento registraram um crescimento de 0,3% no volume total em
dezembro de 2023, em relacdo ao mesmo més de 2022. As vendas no ano de 2023 acumularam
62 milhées de toneladas, com uma retracdo de 1,7% em relagdo ao ano de 2022, de acordo com o
Sindicato Nacional da Industria de Cimento (SNIC).

ww) Favor informar as principais dificuldades encontradas para o desenvolvimento das atividades
da recuperanda nos ultimos 30 (trinta) dias.

RESPOSTA: Como informado anteriormente, em fung¢do do processo de Recuperacao Judicial,
diversos fornecedores estdo exigindo pagamento antecipado para venda de produtos e
prestacdo de servigos, o que impacta diretamente no fluxo de caixa. Existem ainda casos de
fornecedores que se recusam a fornecer para empresas em recuperac¢ao judicial, o que faz com
que a empresa tenha que buscar outros fornecedores no mercado a pregos maiores, aumentando
o custo do produto. Além disso, a empresa vem sofrendo impacto com o aumento de tarifas de
frete em funcdo da alta do preco de diesel e de outros custos ligados a transporte e combustiveis
para producao. Por fim, a reducao das vendas de cimento, noticiado pelo SNIC, é uma fonte de
preocupacao, pois afeta diretamente a receita da empresa.

XX) A recuperanda ou seus administradores foram condenados em sentencga penal transitada em
julgado por crime cometido em recuperacao judicial ou faléncia, anteriores ou por crime contra o
patriménio, a economia popular ou a ordem econdmica previstos na legislagdo vigente?

RESPOSTA: Nao

vy) A recuperanda realiza auditoria contdbil externa/independente regularmente visando
garantir conformidade com os principios contabeis e a legislagdo pertinente?

RESPOSTA: A BDO Brasil realiza a auditoria externa contabil da Cimento Tupi.
z7) Favor encaminhar o Ultimo relatério de auditoria contabil externa.

RESPOSTA: O ultimo relatério contabil da auditoria externa refere-se ao exercicio social
encerrado em 31/12/22 e esta publicado no site da Cimento Tupi S.A. O relatério referente ao
primeiro trimestre/23 ainda néo foi finalizado pela auditoria externa.

aaa) A recuperanda possui cddigo de ética e conduta?

RESPOSTA: Sim.

bbb) A recuperanda utiliza programa de compliance? Em caso positivo, favor detalhar seu escopo
RESPOSTA: Sim. O programa de compliance consta do Cédigo de Etica e Conduta.

cce) A recuperanda possui mecanismos que visam garantir a mitigagao de risco de fraude ou de
acdes dolosas? Quais?

RESPOSTA: Sim. A recuperanda dispée de um Cédigo de Conduta e de um Canal de Denlncias,
amplamente divulgados.

ddd) A recuperanda possui plano de treinamento e capacitagdo que visa reduzir o risco de agdes
dolosas?

RESPOSTA: A empresa fez recentemente um treinamento focado no Cédigo de Conduta com
todos os seus empregados. Além disso, faz uma reciclagem periédica para todos os empregados,
destacando alguns pontos do Cédigo de Conduta que sao mais relevantes e criticos.

eee) A recuperanda possui controles internos? Caso possua favor descrever os principais controles
utilizados.



RESPOSTA: Além dos controles de qualidade na producao, desde a extragdo do calcdrio até a
expedi¢do do cimento, a Cimento Tupi dispoe de diversos controles internos. Alguns exemplos
sdo workflow para cadastro e alteragido de crédito de clientes, assim como para contratacgdes e
alteracdes salariais; controle de cancelamento de notas fiscais e de pesagens (recebimento de
insumos e expedicdo de cimento), grade de aprovacdo de pedidos de compra e
acompanhamento mensal or¢cado x realizado por centro de custo e consolidado.

fff) A recuperanda realiza auditoria em seus controles internos? Se sim, com que periodicidade?

RESPOSTA: Sim, a Cimento Tupi além de seus controles internos tem uma auditoria externa que
revisa os controles internos periodicamente, de acordo com a criticidade de cada um.

ggg) A recuperanda adota praticas de governancga corporativa? Em caso positivo, favor detalhar
quais e como sao empregadas.

RESPOSTA: Sim, a recuperanda dispde de um Cédigo de Etica e Conduta com praticas de
governancga corporativa.

hhh) A recuperanda possui controle de estoque e realiza inventario fisico com frequéncia?
RESPOSTA: Sim. O inventario de pecas de almoxarifado é feito de forma que 100% do estoque
seja revisado ao longo de cada ano. Na parte de insumos, ha medicées diarias e mensais,
dependendo do produto e, além disso, topografias mensais na fabrica de Pedra do Sino para
validagdo dos estoques de combustiveis e insumos como gesso, escéria e minério de ferro.

iii) A recuperanda possui um canal de denuncias formal?

RESPOSTA: Sim. O Canal de Denuncia da Cimento Tupi é amplamente divulgado para clientes,
fornecedores e para o publico interno. O Canal também esta disponivel no site da empresa.

i) A Recuperanda possui segregagao de fungdes em seus processos internos?

RESPOSTA: Sim, em todos os processos internos ha segregacio de funcées bem delimitadas.

Da Analise Contabil-Financeira de Cimento Tupi S/A

38. O 35° Relatorio Mensal de Atividades apresenta a analise do Balango Patrimonial e a
Demonstragao de Resultado do Exercicio (DRE) referente ao més de dezembro de 2023 (Doc. n° 08),

conforme as informacgdes disponibilizadas pela recuperanda.

39. As demonstrag¢des financeiras apresentadas contém os dados de Balango Patrimonial e
Demonstragao de Resultado do Exercicio de janeiro até dezembro de 2023, elaborados com base na
documentagdo enviada pela recuperanda. A sociedade apresentou ainda o fluxo de caixa realizado

nos Ultimos 12 meses e o fluxo projetado para os proximos 12 meses.



1. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Cimento Tupi S.A
Emmilhares de R$
YID2022 jan23 fev23 mar23 abr23 mai23  jun23  jul23  ago23  set23  out-23  now-23  dez23  YTD2023
Receita bruta de vendas 801.772 52380 47510 60056 45877 56774 57762 59680 65761 64056 57.022 53615 48979  669.473
Deducdes da receita (200310) (13168) (11.968) (15.012) (11.553)  (14260) (14457) (14968 (16.493) (16105) (14362) (13543) (12.362) (168.250)
Receita liquida 601.462 39213 35543 45045 34324 42514 43305 44TI2 49268 47951 42660 40072 36617  501.222
Custo dos produtos vendidos (440.894) (32.326)  (33.638) (37.059) (30927)  (28729) (32.504) (37.686) (33.250) (38638 (31.286) (30591) (30317)  (396.952)
Lucro (prejuizo) bruto 160568  6.887 1904 7986 339% 13785 10800 7.026  16.018 9313 11373 9482 6300 104270
Margembruta % 27%  18% 5% 18% 10% 32% 25%  16% 33% 19% 27% 24% 17% 2%
Despesa comendas (12428) (1.093) (1.083) (1218 (1.001) (1.071) (1163) (1.051) (1.051) (1214 (1137) (1.280) (1576)  (13.939)
Desp. gerais ¢ administrativas (86375) (5395)  (5237) (9147) (3541)  (3.870) (3506) (3.049) (2929) (2549) (3734 (3284 (5523)  (51.763)
Resultado equiv. Patrimonial 5977 721 1223 (529) (162) 93 72 433 765 181 966 239 1.150 5152
Outras receitas (desp), liquidas (5.799) 46 (599)  1.764 793 (162) (470) 145 84 (39) 330 (40) (61) 1.792
Total de Despesas Operacionais (98624) (5721)  (5.696) (9131) (3911)  (5.010) (5.067) (3.521) (3.130) (3.620) (3.575) (4366) (6.010)  (58.758)
Lucro_/Ee'uI'zo operacional (EBIT) 61.944 1.166 (3792) (1145 (515 8.776 5733 3504  12.888 5.693 7.798 5116 290 45.512
Margem EBIT % 10% 3% 11% 3% 1% 21% 13% 8% 26% 12% 18% 13% 1% 9%
Despesas financeiras (65513) (5.847)  (5122) (6569) (4338  (8779) (6290) (7171)  (9155)  (9.084) (5529) (5.484) (5280) (78648
Receitas financeiras 336184 44515 (39195) 47547 30005 (34100) 102447 29346 (65.474) (30.792) (17.639) 45738 35328 147.724
Resultado financeiro liquido 270671 38668 (44317) 40978 25667 (42.879) 96158 22175 (74629) (39.877) (23169) 40254 30047  69.076
Outras receitas (despesas) liquidas 1.074183 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imposto de renda e contsocial 123719 (284) (375) (10499)  (359) (252) (30.495) 659 (919)  23.066 585 462 (21113)  (39.523)
Resultado liquido 1.530517 39550 (48.483) 29334 24793 (34356) 71396 26338 (62.661) (11.117) (14785) 45832 9224 75.065
Margem liquida % 254% 101% -136% 65% 2% 81% 165% 5% 127% 23% -35% 114% 25% 15%

A tabela acima demonstra que o Resultado Acumulado Liquido no ano de 2023
foi na maioria dos meses positivo, porém 95% menor que o do ano de 2022,
principalmente devido ao aumento de “Outras Receitas Liquidas” em maio de
2022, pelo “haircut” parcial da divida, conforme o plano de recuperagao e
também aredugdao em 2023 do resultado financeiro liquido, referente a variagao

do real frente ao ddélar no periodo, sobre o endividamento em délar.

Os seguintes pontos podem ser observados na Demonstragcdo do Resultado do
Exercicio (DRE):

a) Receita Liquida: Na média mensal de janeiro até dezembro de 2023
observamos uma queda de 16,7% em relagdao a média mensal de janeiro a
dezembro de 2022.

Receita Liquida (RS mil)

49.268 47 951
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b) Margem Bruta: Nota-se que nos Ultimos 12 meses a margem bruta manteve-
se positiva, variando de 5% a 33%. Em dezembro de 2023 apresenta uma

variacao positiva de 17%.

Resultado Bruto (R$ milhares)
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-50.000 - | s0%
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i Receita liquida & Custo dos produtos vendidos  kssdLucro (prejuizo) bruto  —#-Margem bruta %

c) Resultado Operacional (EBIT): Observa-se uma oscilagdo no EBIT e na
margem EBIT nos Ultimos 12 meses, variando de -11% a 26%, devido a
variagdo nas vendas. Apresenta em dezembro de 2023 uma variagao positiva
de 1%.

Lucro operacional EBIT (R$ milhares)
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d) Margem Liquida: Observa-se uma grande oscilagdo nos Ultimos 12 meses,
variando de -136% a 165%, principalmente em func¢dao da depreciagcdo do
real frente ao ddélar no periodo, sobre o endividamento em ddélar da

recuperanda. Em dezembro de 2023 a margem liquida foi positiva em 25%.

Resultado liquido (R$ milhares)
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2. Receita x Resultado liquido

A tabela e o grafico a seguir apresentam, em resumo, o desempenho das
principais contas de resultado da recuperanda. Sob esta forma de
apresentacao, € possivel notar que o resultado liguido acumulado no periodo
de janeiro até dezembro de 2023 foi positivo, apresentando um lucro liquido no
valor de R$ 75.065.303,90 (setenta e cinco milhdes, sessenta e cinco mil,
trezentos e trés reais e noventa centavos), devido principalmente ao resultado
positivo do imposto de renda, com o ajuste fiscal anual ocorrido em 31/12/2022,
porém esse resultado liguido acumulado dos Ultimos 12 meses foi 75% menor
gue o resultado liquido acumulado do ano de 2022, principalmente devido ao
aumento de “Outras Receitas Liquidas” em maio de 2022, pelo “haircut” parcial
da divida, conforme o plano de recuperagdo e também a redugao em 2023 do
resultado financeiro liquido, referente a variagcao do real frente ao ddlar no

periodo, sobre o endividamento em délar.

YID2022 jan23  fev2d mar23 abr23 mai23  n23  ju23  ago23  set23  ow23 nov23 dez23 YTD2023

Receita uida 04 NI3 BB LOS UG WS4 B KT 028 4% Q60 LM 66T 5022
DespesalReceia Tol 09055 (337 8406 15T 953 T8I0 (280%) 183%4 11199 068 S5 (5759 273B K61
Resuitaco fouich 150517 39550 (B4 2933 ATH (436 T 263B (6266) (1117 (478 B 94 T506

Receita liquida x Despesas totais X Resultado liquido (RS milhares)
140.000

120.000 111929
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3. Andlise do resultado

Em relagcao a DRE da recuperanda, ressalta-se o registro de lucro
operacional (EBIT) acumulado entre dezembro de 2022 e novembro de 2023 no
valor de R$ 45.512.043,38 (quarenta e cinco milhdes, quinhentos e doze mil,
guarenta e trés reais e trinta e oito centavos) e a correspondente margem EBIT
de 9%. Nota-se que o total de despesas operacionais representa 12% da receita
liguida e o resultado financeiro liguido positivo 14% da receita liquida
acumulada no periodo de janeiro até dezembro de 2023.

Os graficos a seguir apresentam as variaveis do resultado que levaram ao
lucro operacional acima, assim como ao lucro liquido no periodo de janeiro até
dezembro de 2023 no valor de R$ 75.065.303,90 (setenta e cinco milhdes,
sessenta e cinco mil, trezentos e trés reais e noventa centavos).

Nota-se, no segundo grafico, que o resultado liquido da recuperanda no
periodo de janeiro até dezembro de 2023 é principalmente devido ao resultado
financeiro positivo, devido a variagao do real frente ao ddlar no periodo, sobre

o endividamento em délar

EBIT ACUM 12M (R$ mil)
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4. Balang¢o Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

Cimento TupiSA
£m mihares de RS

a2 fev2d mar2s  abr2d  mai2s  jun2d kB age-d  set3 out23  novd  dezd3
Calka & equivalentes de caira % 39 ] ™00 150 m 8 1% 0 2%
Contas a receber 756 M8 3085 0 P60 IW3 N7 NIB N6 W T BT%
Estoques 61800 M4 TM0 AN Tell 808 M9 M3 B35 T4% 099 TR0
Impostosa recuperar bl B9 O 58S BI0 SET SO GRS b4 6784 6950 208
Titulos a receber 0 0 0 0 0 0 0 2805 287 28m 295 1%
Adantamentos a fornecedores I8 esb 2997 S8 SAT 39T 0% 2084 281 308 6% 50
Qutros contasa receber S5 064 268 309 288 3% 3687 33 38 383 M IS
Total do Ativo Circulante 151379 159577 164350 164929 167910 15.469 102402 VRS 12063 17MN.674 183993 162219
Titulos a receber 605 60% 6088 eIl 61 66 629 1% 199 199 199 199
Partes relacionadas 0ug  BN4 BT 03 699 BN 2608 60K 8B K0 673 600
Impostosa recuperar 88658 8509 848 8020 TS AT T @523 6083 S4B GIBTS  482%
Créaltos trbutdrios 390 AR5 AB0s6  AD6BT  ADAT WO IS T8N 400682 40167 4079 381200
Depdsios judiciais 4865 6% W%S  BM W07 Bl BB BS B0 B BB B
Investimentos NOT5 W35 T074 8L  R0%6 M0 WM WeT W% I e 138k
Imobillzado ST057 S8 566302 SRS Se3%AS  S6l4%4  SN9A6  SBA  S5Te04  SHTSOT  Se@SI SBIOT
Intangive 0% 19060 90 1905 M908 W90 B0 190 T8 OO 904 129008

Total do Ativo ndo Circulante  1388.924 1372075 1353590 1354126 1363148 1326059 139,499 1328.889 1355651 1344468 1341413 1318.036

Total do Ativo 1540303 1531652 1517941 159,053 1531058 1501529 1501902 1502461 1527.834 1522142 1525.406 1500255




Em milhares de RS

jan23  fev2s mar23  abr23 mai2d  jun-23 k23 ago-d  set-23  out2d nov-23  dez-23
Empréstimos e financiamentos 5%  T048  DBOGAT 140199 144 W4l WSO Te4%2 KT 16 18580 18581
Empréstimos e financ exterior 4000 4%T L0768 AT 4090 38700 BN 34T W9 6730 ST 64T

Forngcedores W8 BB D56 BAB WS BI0 O UPT BB 480 090 BN B
Salrios e encargos sociis no9 mem  M%E  MW6 NS0 WS DT B4 B TBEB  MIE T840
Partes relacionadas 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Impostos arecolher L/ 1 A S V7 1V O [ 7 5 O 1 VA S (VL
Impostos a recolner parcelados G4 415 W06 4450 SI%0 N3 Q00 6078 57789 e N3 S0
Provisao paralRPJ. e CSLL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 S
Provisdo para contingéncia g 8% 8% 8 % %W W % 9% 1050 1086 10%
Qutrascontas a pagar W8N U6 488 N9 A6 N5 W4T N4 D507 N4 N7 2883

Total do Passivo Circulante 293,674 295.489 301125 305899 314426 312639 318472 330756 33873 374986 376299 374210
Empréstimos e financiamentos A 2090 4520 4TI 29397 BINT 293839 19307 242388 2826 BT 2K
Empréstimosefinanceiterir 183027 1874559 18455 17%35% 1831006 178 1704518 1770859 180222 1792686 1749865 17168%

Fomecedores 26 TST6 W4T BSO  TM0 B0 BN B0 B0 M0 BN TN
Impostos arecolher g5 083 8348 81844 82680 8040 X0 M4k XS 04T 6134 64309
ProvisGes para contingéncias 106 388 388 BB I8 3848 3B 3B 38 I8 388 3848
Investimentos 266 263 25 204 280 2846 266 2M 200 189 0 18%
Outras obrigagdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Passivo ndo Circulante 2194603 222,620 173,939 2145484 2163318 2084179 2052381 2102312 2137.826 210665 2066784 2034439
Captalsocil 28809 298809 28809 28809 298809 298809 298809 298809 298809 298809 298809 298809
Reserva de capttal N6 e  meds M  mess  ness  ness  ned  ned e ned 168

Lucrosou prejuizosacumulados  (1248468) (1296%1) \678V) (1262803) (127TTTY) (1205783 (79445 (248100 (1250208 274003 (287 (121897
Total do Patrimonio Liquido  (937.974) (986.457) (95723) (932.330) (966.686) (895.290) (868.952) (937.607) (948.124) (963.510) (91M.78) (908.453)

Total do Passivo 1540.303 1531652 1517941 1519.053 1531058 1501529 1501902 1502461 1527834 1522042 1525406 1500255




a) Ativo Circulante
Dentre as contas existentes no Balan¢o Patrimonial em dezembro de 2023,
destaca-se “Estoques” com 41%, “Impostos a Recuperar” com 40% e “Contas a

Receber” com 13% em relagcdo ao valor total do Ativo Circulante.

Ativo circulante em dezembro de 2023 (RS milhares)

M Caixa e equivalentes de
caixa
M Contas a receber

i Estoques
M Impostos a recuperar
M Titulos a receber

i Adiantamentos a
fornecedores
id Outros contas a receber

b) Ativo Nao Circulante

Considerando os dados do Ativo Nado Circulante em dezembro de 2023,
destaca-se o “Ativo Imobilizado” com 42%,“Créditos Tributdrios” com 29%,
“Intangivel” com 10% e “Investimentos” com 9% em relagao ao valor total do
Ativo Nao Circulante.

Ativo ndo circulante em dezembro de 2023 (RS milhares)

M Titulos a receber

H Partes relacionadas
i Impostos a recuperar
M Créditos tributarios
M Depdsitos judiciais

M Investimentos

i Imobilizado

i Intangivel

O Ativo Imobilizado € composto, principalmente, por edificios, maquinas,

equipamentos e instalagdes industriais. Ja o Ativo Intangivel é composto por

direitos minerarios e pelo agio sobre fabrica de Pedra do Sino.



c) Passivo Circulante

Considerando somente o Passivo Circulante em dezembro de 2023,
destaca-se a conta de “Empréstimos e financiamentos” com 50%, “Empréstimos
e Financiamentos no Exterior” com 17% e “Impostos a Recolher Parcelados” com

14% em relagdo ao total do grupo.

Passivo circulante em dezembro de 2023 (RS milhares)

H Empréstimos e
financiamentos

H Empréstimos e
financ.exterior

i Fornecedores

M Salarios e encargos sociais
M Partes relacionadas
i Impostos a recolher

i Impostos a recolher
parcelados

M Provisdo para l.LR.P.J. e
C.S.LL.

ld Provisdo para
contingéncia

d) Passivo Nao Circulante

A distribuicao do total do Passivo nao Circulante em dezembro de 2023
mostra a conta de “Empréstimos e Financiamentos Exterior” com 84% e
“Empréstimos e Financiamentos” com 12% em rela¢cdo ao total do grupo do

Passivo.

Passivo ndo circulante em dezembro de 2023
(RS milhares)

H Empréstimos e
financiamentos

M Empréstimos e
financ.exterior

i Fornecedores

M Impostos a recolher
M Provisdes para
contingéncias

i Investimentos

d Outras obrigagGes



e) Passivo Total

Considerando o Passivo Total, destaca-se o valor de Empréstimos e
Financiamentos obtidos no Brasil e no exterior que soma R$ 2.201.192.744,16
(dois bilhdes, duzentose um milhdes, cento e noventa e dois mil, setecentos e
quarenta e quatro reais e dezeseis centavos) no balanco de dezembro de 2023.
O valor tem origem na captacdo de recursos, realizada a partir de 2011, visando
o investimento aplicado na duplicagcdao da capacidade de producgdo da fabrica
de Carandai, que permitiu aumentar a producao de cimento de 1,2 milhdao de
toneladas por ano para 2,5 milhdes de toneladas anuais.

A evolucdao do Passivo Total é apresentada na tabela abaixo.

Em RS mihares

Passivo Circulante e Ndo Circt jan-23  fev-23  mar-23  abr-23  mair23  jun-23  jul23  ago-23  set23  out-23  nov23  dez-23

Fornececedores 4405 3849 3T 04 4097 3BI0 T A A0 343 304 R
Empréstimosfinanciamentos 252435 2296076 224925 2223801 2263467 2166345 2M4237T 22361 2249449 2272310 2231749 2201193
Saldrios e Qbrig Sociais noy MM M98 U6 W0 DS N B4 T BB 434 T840
Provistes/Contingéncias 4T8 AT AT ATR) 4TS ATIA 4788 4802 55T 4898 4934 556
Partes relacionadas 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Investimentos 2006 2633 25 2784 284 2846 2666 220 200 18D 1901 18%
Tributos a recoher 7248 139580  144%3 146578 B8 15082  M9MS T34 V625 BI09 T8 Mol
Outros 819 2425 %8B N9 ABe 0576 W7 N4 DSOT 4T N4 22883
Total do Passivo 2478277 2518109 2.475.064 2451383 2.497.744 2396818 2.370.854 2440068 2.476.559 2.485.652 2.443.084 2.408.709

Verificamos uma estabilidade na conta de “Empréstimos e
Financiamentos” no periodo de janeiro até dezembro de 2023, que pode ser

visualizada abaixo:

Empréstimos e financiamentos (R$ milhares)
2.500.000 -

2.000.000 -

1.500.000 -

1.000.000 -

500.000 -

jan-23  fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23



5. Indicadores
Neste tépico, serdo apresentados os indicadores de solvéncia a curto
prazo que medem a capacidade da empresa de saldar as obrigag¢des financeiras

recorrentes.

> a) Liquidez Corrente

A liquidez corrente (LC)?2 reflete o quanto a empresa dispde de recursos
de curto prazo em seu ativo circulante para liquidar as dividas de curto prazo
alocadas no passivo circulante.

O indicador igual a1 (um) representa equivaléncia entre o montante de
ativos de curto prazo e passivos de curto prazo. O indicador abaixo de 1 indica
gue a operacao da recuperanda esta sendo financiada com passivos circulantes,
OouU seja, com capitais de curto prazo, pois dividas de curto prazo vencem antes

gue os ativos nao circulantes comecem a gerar caixa.

LC = Ativo Circulante Passivo Circulante ‘

Tendo em vista o informado pela recuperanda de que os indices que
lhe foram solicitados se tratam de “INFORMACAO CONFIDENCIAL QUE NAO
PODE SER COMPARTILHADA COM TERCEIROS”, a A.J. deixa, por cautela e por
ora, de divulgar o indice em questdo, submetendo a este d. Juizo se as
informacdes relacionadas aos indices financeiros da recuperanda devem
permanecer em sigilo, ante a previsao contida no item 2.2.6.1 da
Recomendac¢édo n° 72/2020 do CNJ2.

> b) Liquidez Seca

A liquidez seca (LS)® reflete o quanto a empresa dispde de recursos de
curto prazo em seu ativo circulante para liquidar dividas de curto prazo
alocadas no passivo circulante, sendo que neste caso exclui-se do ativo o valor

do estoque por representar um ativo de liquidagao nao imediata.

LC = (Ativo Circulante — Estoque Passivo ‘

Tendo em vista o informado pela recuperanda de que os indices que
Ilhe foram solicitados se tratam de “INFORMACAO CONFIDENCIAL QUE NAO
PODE SER COMPARTILHADA COM TERCEIROS"”, a A.J. deixa, por cautela e por

ora, de divulgar o indice em questdo, submetendo a este d. Juizo se as

2 ROSS, Stephen A, WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administragdo Financeira Corporate Finance.
Tradugao Antonio Zoratto Sanvicente. 2° Edi¢cdo — Sdo Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.

3 ROSS, Stephen A, WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracdo Financeira Corporate Finance.
Tradugdo Antonio Zoratto Sanvicente. 2° Edigao — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.47.



informagdes relacionadas aos indices financeiros da recuperanda devem
permanecer em sigilo, ante a previsdo contida no item 2.2.6.1 da
Recomendacio n° 72/2020 do CNJ2.

> c) Endividamento Geral
Este indicador reflete a estrutura de capital e mostra qual a fragcdo dos

ativos da empresa estdo financiados através de dividas com terceiros*“

Endividamento Geral = (Passivo Circulante+Passivo Nio Circulante

/Ativos Totais

Tendo em vista o informado pela recuperanda de que os indices que
lhe foram solicitados se tratam de “INFORMACAO CONFIDENCIAL QUE NAO
PODE SER COMPARTILHADA COM TERCEIROS”, a A.J. deixa, por cautela e por
ora, de divulgar o indice em questdo, submetendo a este d. Juizo se as
informacgdes relacionadas aos indices financeiros da recuperanda devem
permanecer em sigilo, ante a previsdo contida no item 2.2.6.1 da
Recomendacédo n° 72/2020 do CNJ2.

4 ROSS, Stephen A; WESTERFIELD, Rondolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracdo Financeira Corporate Finance.
Tradugao Antonio Zoratto Sanvicente. 2° Edicdo — Sao Paulo. Editora Atlas, 2002, p.48.



6. Fluxo de caixa mensal
A recuperanda apresentou o fluxo de caixa realizado para o periodo
compreendido entre janeiro e dezembro de 2023 e o fluxo de caixa projetado

para o periodo entre janeiro e dezembro de 2024.

6.1) Fluxo de caixa realizado (ultimos 12 meses)
O fluxo de caixa real apresentado pela recuperanda contempla o periodo

de janeiro de 2023 dezembro de 2023, conforme tabela abaixo:

FLUXO DE CAIXA REALIZADO

Cimento Tupi /A

EmR$mil jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 Acumulado 12M
EBITDA 4483 (863 1789 1568 7889 8798 5601 14525 7778 9845 764 2261 75288
(+/] Necessidade de Capital de Giro~ (5396) (5.624) 3555 3797 6357 (2568) 10893 850 8485 (7137) (706) 7532 21778
(IR/CSLL 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fluxo de Caixa Operacional (913) (6.487) 5344 5365 18,246 6.230 16,494 23115 16,263 2.708 6.908 9.793 103.066
(+-) Mutuo 7282 B4 5159 (T617) (10547 3% (7.074) (6544) (8228) 6231 367 172 (13.600)
(- Capex (490) (294) 28 1754  (1867) 1300 (37  (6%) [(1094) (1898) (1160) (3252) 353

Fluxo de Caixa de Investimentos 5792 12.283 5187 (5.863) (12.414) 1.694 (7.11) (17.240) (9.322) 4.333 (793) (1.500) (24.953)

Caixa Apés Operagdes e Capex 4879 5796 10.531 (498) 5.832 7924 9383 5875 6.941 7.041 615 8293 78.113
(-} Juros divida 09 @) 66 B4 M3 (53 O o) M) o) O (%) (1216)
() Amortizagio divida 04 (94 (76 (%4 (%4 @4 (%4 @4 (%4 (94 00 (5982)
(-) Parcelamento de impostos (5960) (5425 (3057) [1858) (5508) (747) (8702) (6463) (6667) (6401 (6456 (6509) (70.417)

Fluxo de Caixa de Financiamento  (6.153) (5.616) (8.259) (1.986) (5.745) (7.658) (8.893) (6.654) (6.908) (6.592) (6.547) (6.604) (77.615)

Fluxo de Caixa do Periodo (1274) 180 2.272 (2.484) 87 266 490 (779) 33 449 (432) 1689 499

Revolver 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Inicial 201 737 918 3190 706 793 1059 1550 TN 804 1253 821 200
Caixa Final 737 98 3190 706 795 1059 1550 Th 804 1253 821 2510 2510

A representacao grafica dos totais de ingressos de caixa e desembolsos
realizados nos ultimos 12 meses, bem como da gerag¢gao de caixa mensal, é

mostrada no grafico abaixo.

Fluxo de caixa realizado 12 meses (R$ milhares)
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——Fluxo de Caixa Operacional Fluxo de Caixa de Investimentos =—Fluxo de Caixa de Financiamento =—Fluxo de Caixa do Periodo



No grafico apresentado a seguir temos a indicagdo de como foram
utilizados os recursos gerados em caixa pela operagao da recuperanda no que
tange a ingressos ou desembolsos ndao operacionais, tais como necessidade de
capital de giro, financiamentos ou investimentos. Os blocos na cor verde
representam os ingressos de recursos oriundos das operagbdes e os blocos

vermelhos indicam os desembolsos ndo operacionais efetuados no periodo.

Fluxo de caixa realizado em 12 meses (em RS milhares)
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O grafico abaixo mostra de que forma o resultado oriundo das operacgdes

foi distribuido entre as atividades de investimento e financiamento.

Desembolsos ndo operaionais realizados em 12 meses (%)

 Mutuo
M Capex

i Juros/amort de
divida

M Parcelas de
impostos




6.2) Fluxo de caixa projetado (préximos 12 meses)
O fluxo de caixa projetado apresentado pela recuperanda contempla o

periodo de janeiro até dezembro de 2024, conforme tabela abaixo.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Cimento Tupi§/A

EmRS mil jan-24 fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 Acumulado 12M
EBITDA 5451 6688 405 9589 9975 998 M4T3  B4TS T3BOT 1928 14007 1249 1829
W NecessdadedeCaptaldeGro (39 39 () [ @O @O @O @O @O @O Qo) (so) 268)
IRICSLL o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fluxo de Caixa Operacional 5316 6553 7263 9409 9703 9.688 12.203 8.203 13.537 3737 15737 1,069 125,629
(- Mutuo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Cape M50 (50 (50 000 [0 (000 (000 (00) (500) [500) (1500 (500 ([3S0)

Fluvo de Caira de Ivestimentos ~~ (150)  (150)  (150) [(1000) [150) (1.000) (1000] (1500) (1500) [(1500) (1500} (1500)  [13500)

Caixa Apds Operagdes e Capex 4566 5803 6513 8409 8953 8688 T203 6703 12037 12237 12237 9569 2129

(1 Juros divida 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0
(- Amortizagao dvids 0 0 0 0 0 (49400] (1500 (1500) (1500 (1500) ({1500) [1500) (58.400)
(- Parcelamento de impostos (0820] (5586 (h642) (A4TO) [AD) (4560 (44S) (44%) (46D) (4853 (4888) (47860 (50,688

Fluxo de Caixa de Financiamento ~ (6.820) (5.586) (5.642) (4.470) (4515) (53.960) (5.951) (5.996) (6.121) (6.388) (6.388) (6.86)  (118.088)

Fluxo de Caixa do Periodo (2254 2T BM 3939 4438 (45.272) 5252 70T 5916 5849 5849 3.283 (5.959)
Revolver 0 0 o 0o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Inicial 46004 43750 L3967 44838 4BTTT 325 T3 BN T2 1818 3093 36762 46004
Caixa Final 3750 B%7 44838 48T B25 7% BIS B2 188 3098 36762 40045 40045

Da mesma forma, o grafico abaixo mostra a representagao grafica da
expectativa de geracao de caixa a se realizar nos proximos 12 meses.

20000 Fluxo de caixa projetado 12 meses (R$ milhares)
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A representagdao grafica da tabela acima,
poderdao afetar o caixa da recuperanda, pode ser vista no grafico a seguir. Os
blocos na cor verde

blocos vermelhos indicam os desembolsos totais projetados nos préximos 12

meses a partir de janeiro de 2024.
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6.3) Fluxo de caixa realizado x fluxo de caixa projetado (12 meses)

A comparagdo entre os fluxos de caixa realizado e projetado mostra que
a recuperanda projeta EBITDA 70% maior e desembolso ndo operacional 28%
maior. A geracdo projetada para os préximos 12 meses é negativa em R$

5.959.000,00 (cinco milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil reais), o que

representam os ingressos de

Fluxo de caixa indireto projetado em 12 meses (em R$ milhares)

indicando os fatores que

recursos projetados e os

200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

deve levar a necessidade de aportes futuros caso o cenario se confirme.

FLUXO DE CAIXA INDIRETO REALIZADO E PROJETADO 12 MESES

Realizado Projetado .
Variagéo
12 meses 12 meses

Cimento Tupi S/A
Em milhares de R$

Entradas de caixa

EBITDA 75.288 128.291 70%
(+/-) Necessidade de Capital de Giro 27.778 (2.662) -N0%
(-) IR/CSLL 0 0 -
Fluxo de caixa operacional 103.066 125.629 22%
Desembolso ndo operacional
(+/-) Mutuo (13.600) 0 -100%
(-) Capex (11.353) (13.500) 19%
(-) Juros divida (1.216) (] -100%
(-) Amortizagdo divida (5.982) (58.400) 876%
(-) Parcelamento de impostos (70.417) (59.688) -15%
Total de desembolso ndo operacional (102.568) (131.588) 28%
Fluxo de caixa no periodo 499 (5.959) -1295%
Saldo de caixa
Saldo inicial disponibilidades 2.01 46.004 2187%
Geragdo de caixa 499 (5.959) -1295%
Saldo final disponibilidades 2.510 40.045 1495%



N

Comparativo Fluxo de caixa Realizado x Projetado (milhares de RS)

150.000 - 128291
100.000 -
75.288
50.000 - 27778
0 0
0 i
-2.662
(50.000) -
(100.000) -
-102.568
(150.000) - -131.588
Realizado 12 meses Projetado 12 meses

MEBITDA M (+/-) Necessidade de Capital de Giro M (-) IR/CSLL Ik Total de desembolso ndo operacional

Rio de Janeiro, 15 de janeiro de 2024.

Norma Rodrigues Simdes - CRC/RJ 070.121/0
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Contadora

EQUIPE CONTABIL-FINANCEIRA DA ADMINISTRAGAO JUDICIAL -
COORDENADORES

Da Estrutura da Administracao Judicial

40. Buscando atender as necessidade e especificidades da presente recuperacao judicial, a
AJ possui uma infraestrutura fisica e de recursos humanos composta por uma equipe multidisciplinar
de profissionais da area juridica, contabil, financeira e administrativa altamente capacitados e com
experiéncia em insolvéncia empresarial, necessaria para o recebimento, processamento e tratamento

das demandas advindas da presente recuperacao judicial.

41, Neste contexto, a AJ apresenta abaixo planilha discriminativa das atividades exercidas
pelos nlcleos técnicos de cada departamento, consolidando a relacdo dos respectivos gestores e/ou
coordenadores de cada area, responsaveis pela condugao das equipes, organicas e terceirizadas,
acionadas de acordo com as necessidades do processo de recuperacao judicial, dentro da

complexidade e especificidade de cada etapa do processo.



PROFISSIONAL QUANT ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

* Auxiliar o Administrador Judicial nas diligéncias e analises das questdes
envolvendo o processo principal da Recuperacdao Judicial e seus

desdobramentos extra e intraprocessuais.
* Acompanhamento do plano de trabalho tragcado pelo Administrador
Judicial.
* Elaboragao de pecas processuais de grande complexidade. Elaboragao de
Advogados - P >
Y pecas processuais de média complexidade.
Especialista em * . T ~ -
o . Acompanhamento e fiscalizacdo de agles determinadas pelo
Direito Empresarial 12 g -
Administrador Judicial.

e/ou areas correlatas s ~ P . . ;
/ *Auxiliar o AJ na elaboragao do Relatdrio Circunstanciado e Individualizado

a ser apresentado, nos relatérios mensais das atividades da recuperanda e
todos os demais relatdrios incidentes sobre a Recuperacao Judicial
previstos na Lei n° 11.101/2005 e nas determinacdes do Conselho Nacional
de Justiga - CNJ.

*Analise dos procedimentos de individualizagdo do crédito

*Exame de regularidade das procurag¢des e documentos apresentados

* Analise das demonstracdes contabeis da recuperanda, subsidiando a
Administragao Judicial com os dados necessarios a serem levados em
conta no Relatdrio Circunstanciado e a ser apresentados e nos relatérios
mensais das atividades da recuperanda.
* Analise das divergéncias e habilitagbes administrativas, auxiliando a
Contabilidade Administragao Judicial na verificagao do crédito.
) . 02 . S . ~ o N S -
(Nivel Superior) * Analise técnica das impugnacdes e habilitagdes judiciais auxiliando a
Administragao Judicial na verificagdo do crédito.
* Elaboracdo de parecer técnico para instruir manifestacdo da
Administragao Judicial.
* Andlise de questdes envolvendo matérias suscitadas intra ou extra
processualmente a requerimento da Administragao Judicial.

* Anadlise das demonstragdes contabeis da recuperanda, subsidiando a
Administragéo Judicial com os dados financeiros/econdmicos necessarios
a serem levados em conta no Relatério Circunstanciado e Individualizado
a ser apresentado, nos relatérios mensais das atividades da recuperanda e
todos os demais relatérios incidentes sobre a Recuperagao Judicial
previstos na Lei n° 11.101/2005 e nas determinac¢des do Conselho Nacional
de Justica - CNJ.
01 * Anadlise das divergéncias e habilitagdes administrativas, auxiliando a
Administragao Judicial na verificagao do crédito, sob o enfoque
financeiro/econémico.

* Elaboracdo de parecer técnico para instruir manifestacdo da
Administracdo  Judicia, sob o enfoque financeiro/econémico.
* Analise de questdes envolvendo matérias suscitadas intra ou extra
processualmente a requerimento da Administragcdo Judicial, sob o
enfoque financeiro/econémico.

Estagiario de Direito 04 * Auxiliar os trabalhos dos advogados, na forma da Lei n°11.788/2008.

* Realizar os trabalhos inerentes da fung¢do, auxiliando a equipe
multidisciplinar.

Economia/
Financeiro

Corpo Administrativo 03

CONTABIL

ATIVIDADE JURIDICA ADM

ECONOMICA

1 Prestar informagdes para credores e terceiros v v
interessados ("b", |, art. 22 da LRE).

2 Elaboracao de pecas processuais para andamento do v v
processo principal da Recuperacgdo Judicial.

3 Elaboracdo de pecas processuais em processos v v
satélites da Recuperacao Judicial.




Elaboracao de pareceres para instruir a Recuperacao
Judicial ou auxiliar o Administrador Judicial na v v
confecgao de suas manifestagdes.

Elaboracao e encaminhamento de correspondéncias
para credores, Recuperandas ou terceiros
interessados no processo de Recuperagao Judicial
("a", I, art. 22 da LRE)..

Analise de extratos de livros das Recuperandas, a fim
de servirem de fundamento nas habilitagcdes e v v
impugnacoes de crédito ('c", |, art. 22 da LRE).

Elaboracao da Relagdo de Credores do § 2° do art. 7°
da LRE - ("e", I, art. 22 da LRE).

Analise de Habilitacao e Divergéncias
Administrativas - (§ 1° do art. 7° da LRE).

Consolidagcdo do Quadro-Geral de Credores (art. 18 da
LRE).

Convocagao, administragdo e execugdao da
Assembleia Geral de Credores

Fiscalizagdo das atividades das Recuperandas ("a", Il,
art. 22 da LRE).

Elaboracao do Relatorio Circunstanciado
Individualizado, Relatérios Mensais de Atividades das
Recuperandas e todos os demais relatdrios
incidentes sobre a Recuperagao Judicial previstos na
Lei n° 11.101/2005 e nas determinacdes do Conselho
Nacional de Justica — CNJ.

Elaboracao de Relatério sobre a Execucao do Plano
de Recuperagdo Judicial ("d", Il, art. 22 da LRE).

Atendimento aos credores e interessados na
Recuperacao Judicial

42, A geréncia juridica é exercida por advogados seniores, sécios do escritdrio NR
Administragao Judicial Ltda, atualmente denominada Inova Administragao Judicial, especialistas em
Administracao Judicial de recuperacdes judiciais e faléncias, certificados pela Escola de
Administragdo Judiciaria do Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro (ESAJ), além de outras

especializagcdes/cursos correlatos, certificados por instituicdes nacionais e estrangeiras.

43, Estes profissionais orientam, coordenam e fiscalizam advogados plenos, juniores e
estagiadrios (organicos e terceirizados) que compdem a estrutura juridica auxiliar da Administragao
Judicial, em quantitativo adequado as demandas da recuperacao judicial, conforme as variantes

verificadas periodicamente.

44, Em complemento, a AJ conta ainda com gestores/coordenadores de equipe de
atendimento ao credor (presencial, virtual e telefénico), que integra o Servigo de Atendimento ao

Credor — SAC, especifico desta recuperacao judicial.

45, Para o acompanhamento dos processos internos da recuperanda e interface desta para
com os seus credores, terceiros e mercado, a AJ dispde de equipe de compliance e governanga, com

coordenacdo/gestdo organica.

46. Com vistas a auxiliar a AJ na fiscalizagdo mensal das atividades da recuperanda e



N

contribuir com o tratamento e consolidagdo das informacdes econdmico-financeiras nos relatdrios
apresentados, na verificagdo de crédito (administrativa e judicial), e demais manifestacdes
necessarias, a sua estrutura ainda dispde de gestores/equipe contabil (organica e terceirizada) e

auditoria executiva e financeira (organica e terceirizada), além de pessoal de apoio e administrativo.

Relatéorio de Andamentos Processuais

47. Por fim, garantindo a sistematizagao de informacdes de modo transparente e objetivo
para consulta dos credores, Ministério PUblico e deste d. Juizo, de modo a fomentar a transparéncia
na condugao do procedimento recuperacional, esta AJ apresenta anexo seu “Relatério de
Andamentos Processuais”, no qual consta toda a movimentagao processual realizada até entdo (Doc.
n° 09).

Relatdério de Incidentes Processuais

48. Na mesma direcao, a AJ apresenta seu “Relatdrio de Incidentes Processuais”, haja vista
terem sido apresentadas habilitagdes e impugnacgdes de crédito —autuadas em apartado ao processo

de Recuperagao Judicial. (Doc. n° 10)

49, Registra-se que o incidente processual autuado sob o n°® 0087756-10.2021.8.19.0001, de
autoria dos credores VR Global Partners, LP, Fratelli Investment Limited e Geriba Participagdes SPE-1
LTDA ndo se trata de habilitagdo ou impugnagao de crédito, mas sim, incidente instaurado com
finalidade de trazer ao conhecimento do juizo supostos indicios de fraude aos credores, nao sendo,

portanto, retratado na listagem aqui apresentada.

50. Cabe ainda apresentar o status dos incidentes processuais:

N° do incidente Credor Sentenciado?

0062451-24.2021.8.19.0001 LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S A Sim (Extinto)
0105885-63.2021.8.19.0001 FTI CONSULTORIA LTDA Sim
CAMPO E FABER ADVOGADOS Sim (cancelamento da
0166351-23.2021.8.19.0001
ASSOCIADOS distribuic¢ao)
0171489-68.2021.8.19.0001 THE BANK OF NEW YORK MELLON Sim
0172071-34.2022.8.19.0001 DIMAS ANTONIO DA SILVA Sim
CIMENTO TUPI X FABRIMEC MECANICA

0171842-11.2021.8.19.0001 INDUSTRIAL LTDA Pendente
0171849-03.2021.8.19.0001 CIMENTO TUPI X MRS LOGISTICA S/A Pendente

CIMENTO TUPI X BRASITELAS INDUSTRIA E
0171860-32.2021.8.19.0001 COMERCIO DE TELAS EIRELI Pendente

VR GLOBAL PARTNERS LP E OUTROS EM
0171874-16.2021.8.19.0001 FACE AO CREDITO DETIDO PELA TUPACTA Pendente
AG

CIMENTO TUPI X HB LOCACOES FESTAS &
0171882-90.2021.8.19.0001 EVENTOS LTDA Pendente
0165626-34.2021.8.19.0001 CIMENTO TUPI X ICATU SEGUROS S.A. Sim

CIMENTO TUPI X MAPE INCORPORACAO E .
0171865-54.2021.8.19.0001 EMPREENDIMENTOS LTD Sim
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CIMENTO TUPI X TUPI RIO TRANSPORTES

0171892-37.2021.8.19.0001 SA Pendente
0196951-27.2021.8.19.0001 LOCALIZA FLEET S/A Pendente
0017705-37.2022.8.19.0001 BRUNO ALVES DE OLIVEIRA Pendente
0021082-16.2022.8.19.0001 VENILTON REIS MOREIRA Sim
0041654-90.2022.8.19.0001 CICERO PAZ BARRETO Sim

Sim (cancelamento da

0098060-34.2022.8.19.0001 RAFAEL MARCOS DA SILVA

distribuicao)
LUCILENE FERREIRA DE SOUZA LADEIRA E .

0149200-10.2022.8.19.0001 OUTROS Sim
0172093-92.2022.8.19.0001 RODRIGO NITOLE SOARES Sim
0258453-30.2022.8.19.0001 MARIO MARCELINO DA SILVA Pendente
0045609-95.2023.8.19.0001 JOAQUIM LUIZ MENDES FILHO Pendente
0043390-12.2023.8.19.0001 ANDRE BELMIRO DOS SANTOS Pendente
0043529-61.2023.8.19.0001 CLEIDE RODRIGUES MIRAZNDA Pendente

Relatorio de Agravos de Instrumento

51. Ademais, a AJ apresenta o relatério de agravos de instrumento apresentado em face as

decisdes proferidas no ambito recuperacional, conforme tabela descritiva em anexo, para melhor
visualizagao dos julgamentos que podem impactar diretamente a presente Recuperacdo Judicial.

(Doc. n° 1)

52. Vale aqui colacionar o status dos incidentes processuais, visando conferir maior

transparéncia e visibilidade aos credores e demais interessados:

53.

N° do Agravo

Agravante

Resultado

0014824-27.2021.8.19.0000

Geriba Participagdes SPE-1
LTDA

Negou-se provimento

0027758-17.2021.8.19.0000

Ministério Publico do Estado
do Rio de Janeiro

Negou-se provimento

0069213-59.2021.8.19.0000

VR GLOBAL PARTNERS, LP e
outros

Recurso Prejudicado

0076437-48.2021.8.19.0000

Ministério Publico do Estado
do Rio de Janeiro

Segredo de Justica

0054111-60.2022.8.19.0000

Cimento Tupi S/A

Provimento Parcial

0054201-68.2022.8.19.0000

VR GLOBAL PARTNERS, LP e
outros

Provimento do Recurso

Desta feita, a AJ submete o seu Relatério Mensal de Atividades — RMA a anélise deste d.



Juizo, Ministério PUblico, credores e interessados, nos termos do artigo 22, I, ¢, da Lei n°11.101/2005.

54. Por fim, a AJ submete ao crivo deste d. Juizo se as informacgdes relacionadas aos
indices financeiros da recuperanda devem permanecer em sigilo como solicitado pela mesma,

ante a previsdo contida no item 2.2.6.1 da Recomendacio n° 72/2020 do CNJ>.

E. Deferimento.

Rio de Janeiro, 15 de janeiro de 2024.

VY
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Wagner Madruga do Nascimento
OAB/RJ128.768 - OAB/SP 422.388

GERENCIA JURIDICA DA ADMINISTRAGCAO JUDICIAL - COORDENADORES

/ /W,
Thiago/Carapetcov - 151.772
% %f

Arthur Alves de Lima - OAB/RJ 240272
[
\f
W/v ”

Pedro Marques — OAB/RJ 237.340

Luiza Dargains Maftua Teixeira - OAB/RJ 251.115

GERENCIA DE INTERFACE CREDOR - DEVEDOR

AN

Michelle Fiuza 8a Silva lea MuUsser — OAB/RJ 159.319

52.2.6.1. Observag¢des (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x resultado)”
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COORDENAGAO DE COMPLIANCE E GOVERNANGA

e
Kohrad GutAAB/RJ 218184

COORDENAGAO DE AUDITORIA EXECUTIVA FINANCEIRA
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Norma Rodrigues Simdes - CRC/RJ 070.121-4/0O
Contador
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