EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DA 1° VARA EMPRESARIAL DA COMARCA
CENTRAL DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n° 0806815-98.2025.8.19.0001

A ADMINISTRAGCAO JUDICIAL da Recuperacdo Judicial das sociedades WIDMEN
AUTO CENTER LTDA. M1 GARAGE CENTRO AUTOMOTIVO LTDA. ¢ BORRACHARIA DAS
AMERICAS LTDA-ME (“Grupo Widmen"), vem apresentar o seu 1° Relatério Mensal da
Recuperacgéo Judicial, nos termos do artigo 22, Il, ¢), da Lei 11.101/2005'.

Considerando o prazo estabelecido para a entrega dos relatérios mensais, conforme
preconiza a legislacao pertinente, este documento foi elaborado e apresentado com base nas
informacdes disponibilizadas pelas Recuperandas, que assumiram a veracidade e lisura dos dados

prestados, sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/20052

A equipe multidisciplinar desta Administragao Judicial (“AJ"), composta por
advogados, contadores, analistas de dados, equipe de Tl e corpo administrativo, trabalhou de
forma ativa e eficaz durante o processo de revisao das informagdes apresentadas, assegurando a

conformidade com as normas regulatérias pertinentes

Cumpre ressaltar que foi entregue a integralidade da documentagdo contabil
referente ao exercicio de 2024. J& as informacdes relativas ao més de janeiro de 2025 ainda ndo
foram finalizadas e encaminhadas a Administragdo Judicial. Diante disso, oportunamente sera
apresentada analise complementar acerca da situagao econémico-financeira das Recuperandas

no referido periodo, tao logo toda a documentagao seja enviada e analisada.

Esta Administracao Judicial ratifica a honra e a oportunidade de contribuir com este
relatério, permanecendo a disposicdo para fornecer quaisquer esclarecimentos adicionais ou
informacgdes suplementares que possam ser necessarias para o pleno entendimento da

Recuperacao Judicial.

Wy 4. 9 N Arepred cor~
Wagner Madruga do Nascimento Thiago Carapetcov
OAB/RJ 128.768 OAB/RJ 151.772

' Art. 22 da Lei n° 11.101/05. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacéo do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei lhe impéde: [..] - na recuperagdo judicial: [..] €) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das
atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informagdes prestadas pelo devedor.

2 Art. 171 da Lei 11.101/05. Sonegar ou omitir informacées ou prestar informacgdes falsas no processo de faléncia, de
recuperag¢do judicial ou de recuperagdo extrajudicial, com o fim de induzir a erro o juiz, o Ministério Publico, os credores, a
assembleia-geral de credores, o Comité ou o administrador judicial:

Pena - reclusdo, de 2 (dois) a 4 (quatro) anos, e multa.

I N O V A (21) 2242-0447 | Rua da Ajuda, 35 / 17° andar - Centro
ADMINISTRACAO JUDICIAL Rio de Janeiro - RJ | 20040-915 | (o) inova.aj | inova-aj.com.br



Sumario

Dados Relevantes da RecuperaGao JUAICIA! ..ot 3
Status da RecUperagao JUAICIAl st sss sttt ssans 4
Analise das Habilitacdes e Divergéncias de Crédito Administrativas........rinnnnn. 6
Das Atividades das RECUPREIANUAS ... 7
Da Analise Contabil-Financeira do Grupo WIidMEN ... n
Relatorio de ANAameEeNntoS PrOCESSUIS. ...t ssssssssssssssssssssssssssssssssses 48
ENncerramento € REQUEITIMNENTOS ...ttt sss st st snsans 49
I N O V A (21) 2242-0447 | Rua da Ajuda, 35 / 17° andar - Centro

ADMINISTRACAO JUDICIAL Rio de Janeiro - RJ | 20040-915 | (o) inova.aj | inova-aj.com.br



Dados Relevantes da Recuperacao Judicial

1. A fim de conferir aos credores e interessados uma maior facilidade e transparéncia na
obtencdo das datas e prazos inerentes a presente Recuperacado Judicial, a Administracdo Judicial
apresenta abaixo quadro sintético com estas informagdes, que sao atualizadas conforme os

avangos do Processo:

Data Evento Lei 11.101/05
22/01/2025 Ajuizamento do pedido de Recuperacéo Judicial -
23/01/2025 Deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial Art. :2\,/I,e"§,1‘l"", v
28/01/2025 Publicacdo do deferimento no D.O. -

Publicagdo do 1° Edital contendo a decisdo que deferiu o

- processamento da Recuperacdo Judicial e contendo a Art. 52, §1°
primeira relagao de credores
Fim do prazo para apresentar Habilitagdes e Divergéncias

- administrativas ao Administrador Judicial (15 dias da Art. 7°, §1°
publicacao do 1° Edital)
Apresentacao da Segunda Relagcdo de Credores ajustada

- pela Administracdo Judicial (45 dias ap6s o encerramento Art. 7°, §2°
do prazo para envio das Habilitagdes /Divergéncias)

) Publicagdo do Edital contendo a Segunda Relagdo de Art. 7°, §2°
Credores ajustada pela Administra¢io Judicial - 2° Edital th

) Fim do prazo para apresentar Impugnacgées Judiciais a Art. 8°
relagcdo de credores (10 dias apés publicagcdo do 2° Edital)

21/03/2025 Apfesenta.g§o~do Plano d-e Recuperacao ao Ju~|’zo (60 dias Art. 53

apos publicagcdo do deferimento da recuperagao)

} Publlcac;ao~ de a\.ns.o sobre o recebimento do Plano de Art. 53, § Unico
Recuperac¢ao Judicial
Fim do prazo para apresentar objecées ao Plano de
Recuperacdo Judicial (30 dias apés a publicagdo do 2° | Art. 53, § Unico e

) Edital ou 30 dias apés a publicacio do aviso de| Art.55,§ Unico
recebimento do Plano de Recuperacdo Judicial)

) Publicagdo do Edital de convocacéao para votagdo do PRJ - Art. 36
AGC (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC)

- 1* Convocacgdo da Assembleia Geral de Credores Art. 36, |

- 2* Convocacao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, |

22/06/2025 Prazo‘ limite para votacdo do PRJ em AGC (150 (Niias ap.é.s do Art. 56, §1°

deferimento do processamento da Recuperagao Judicial)
Sentenca de homologagao do Plano de Recuperagao

- . . Art. 58
Judicial
Publicagdo de aviso aos credores sobre a homologacao do

) Plano de Recuperacgao Judicial )
Fim do prazo de recuperacgao judicial, se cumpridas todas

- as obrigacodes previstas no Plano de Recuperacgao Judicial Art. 61
(2 anos apés a concessdo da recuperacao judicial)

Legendas:
- Eventos N&o Ocorridos
- Eventos Ocorridos
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2. Por seu turno, buscando conferir uma maior transparéncia e facilidade de acesso as
informacgdes inerentes a presente Recuperagao Judicial, bem como possibilitar a ampla
comunicacao de credores e devedora junto a Administragcao Judicial, cumpre apresentar, abaixo,
quadro sintético com os sites e canais de comunicagao disponibilizados para viabilizar a interface

com as partes:

SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO

Site da Administracao Judicial com o link

https://inova-aj.com.br/recuperacao-

de acesso as informacodes relativas a - ]
judicial/widmen/

presente recuperacgao judicial

Servico de Atendimento ao Credor - SAC -
para onde devem ser encaminhadas

duvidas e pedidos de esclarecimentos, admjudwidmen@inova-aj.com.br

bem como as habilitagées e divergéncias

administrativas

Servico de Atendimento ao Credor - SAC -

. (21) 2242-0447
Telefone para atendimento dos Credores

Video explicativo aos credores sobre as
providéncias que podem adotar apés o
recebimento da carta informando o

crédito, basta apontar a camera do celular

para o cédigo QR

Status da Recuperacao Judicial

3. A partir do deferimento da Recuperagao Judicial, por meio do r. decisum de ID
167718966, na data de 23/01/2025, esta AJ prontamente realizou diversas medidas a fim de conferir

andamento, celeridade e efetividade a presente processo se soerguimento, dentre as quais:

a. Em cumprimento ao artigo 22, |, “a”, da Lei n° 11.101/2005* e apds a checagem
individualizada de todos os dados de credores apresentados pelas Recuperandas,
foram enviadas 82 (oitenta e duas) correspondéncias aos credores listados,
informando-os acerca da Recuperag¢do Judicial, do valor do crédito listado em seu
nome e da respectiva classe, sendo informado, ainda, as providéncias a serem adotadas
pelos mesmos, caso concordem ou discordem do crédito informado, sendo inserido no

corpo da carta o QR Code supra indicado, para que os credores possam acessar de seus

3 Art. 22 da Lei n° 11.101/2005. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do juiz e do Comité, além de outros
deveres que esta Lei lhe impée: | - na recuperacgdo judicial e na faléncia: a) enviar correspondéncia aos credores constantes
na relagdo de que trata o inciso Il do caput do art. 51, o inciso Il do caput do art. 99 ou o inciso Il do caput do art. 105 desta
Lei, comunicando a data do pedido de recuperagdo judicial ou da decretagdo da faléncia, a natureza, o valor e a classificagcdo
dada ao crédito;
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celulares as principais informacgdes do processo, esclarecimentos adicionais sobre o
teor da carta e video explicativo aos credores sobre as providéncias que podem adotar

apos o recebimento da carta informando o crédito;

b. Como forma de conferir maior clareza e praticidade de acesso, a AJ disponibilizou a
relagcao de credores das Recuperandas, em formato consultavel, que permite ao credor
consultar seu nome através do comando simultaneo “Ctrl. + F”, disponibilizando-a no

site;

c. A equipe multidisciplinar da Administragao Judicial analisou todos os documentos
apresentados nos autos, além de ter solicitado as Recuperandas documentos e
informagdes atuais acerca do seu status econdmico-financeiro e operacional que

abalizou este Relatdrio Circunstanciado das atividades;

d. Foram disponibilizados modelos de habilitagdo e divergéncia de crédito, em formato

word, no site https://inova-aj.com.br/recuperacao-judicial/widmen/, a fim de facilitar as

medidas de verificagao de crédito por parte dos credores, principalmente aqueles

desassistidos de advogados;

e. A equipe juridica desta Administragdo Judicial realizou reuniao de apresentagao com
os representantes do Grupo Widmen em 07/02/2025, na sua sede, ocasido em que foi

possivel analisar o setor operacional e estoque;

f. Em 10/02/2025, esta auxiliar visitou as demais unidades, atestando o pleno
funcionamento das atividades e os cuidados adotados em relagao aos servigcos

prestados aos seus clientes;

g. Em atencdo as diretrizes da Recomendacdo n° 72/2020 do Conselho Nacional de
Justica (CN3J), a equipe juridica elaborou formulario estipulado na referida norma para
envio periédico as Recuperandas, viabilizando a fiscalizagdo e o acompanhamento do

cumprimento das obriga¢des assumidas no ambito da Recuperagao Judicial;

h. No intuito de monitorar a atividade econdmica, as equipes contabil e juridica
elaboraram questionario especifico que serd periodicamente enviado as
Recuperandas, coletando informacgdes relevantes para a avaliagdo da viabilidade

econémico-financeira do Grupo;

i. A equipe juridica vem recebendo Divergéncias e Habilitacdo de Crédito
Administrativas, importando na analise de documentos, verificacao da conformidade
das alegacdes apresentadas pelos credores e promovendo as providéncias necessarias
para assegurar a correta composicdao do quadro de credores, sempre em conformidade

com as normas da Lei n°11.101/2005 e as diretrizes estabelecidas no processo;

I N O V A (21) 2242-0447 | Rua da Ajuda, 35 / 17° andar - Centro
ADMINISTRACAO JUDICIAL Rio de Janeiro - RJ | 20040-915 | (o) inova.aj | inova-aj.com.br


https://inova-aj.com.br/recuperacao-judicial/widmen/

Jo Em busca da transparéncia e da adequada gestao do Grupo, a equipe contabil
estabeleceu contato com as Recuperandas para promover ajustes contabeis
necessarios, possibilitando a correta apuragao dos dados econdmico-financeiros e
assegurando a fidedignidade das informacdes disponibilizadas aos credores e demais

interessados;

k. A equipe administrativa presta atendimento presencial, via e-mail e telefone, pelo
servico de Atendimento ao Credor (SAC). Esse servico permite o esclarecimento de
duvidas sobre o processo de Recuperagao Judicial, fornecendo informagdes sobre
incidentes em curso, principais movimentacdes processuais, cumprimento do Plano
de Recuperagao Judicial, garantindo maior transparéncia e acessibilidade aos

interessados.

4, Cumpre destacar que, enquanto aguarda-se a publicagao do artigo 52, § 1° da Lei n°
11.101/2005% sem prejuizo a abertura de seu prazo, esta Administracdo Judicial iniciou sua fase
administrativa de verificagao de crédito, nos termos do artigo 7°, § 1° da mesma Lei, tomando as
providéncias necessarias e encaminhando as divergéncias e impugnagdes as Recuperandas para

gue se manifestem sobre a matéria.

Analise das Habilitacbes e Divergéncias de Crédito

Administrativas

5. Em relagdo aos requerimentos para verificagcdao administrativa de crédito, na forma
prescrita pelo art. 7°, § 1° da Lei n° 11.101/2005, ja foram recebidos 3 (trés) requerimentos de

divergéncia de crédito.

6. Essas habilitagdes e divergéncias buscam a inclusdo, retificagcdo e majoragcao de
créditos a serem submetidos a Recuperac¢ao Judicial, provenientes de diversas matrizes e relagdes
juridicas estabelecidas entre as Recuperandas e os titulares dos respectivos créditos, conforme

planilha sintética abaixo:

VALOR VALOR -
NOME ‘ CLASSE ‘ LISTADO PRETENDIDO MATERIA DISCUTIDA
Fort Lub Produtos Automotivos Ltda. 1 R$26.371,11 R$42.865,77 Produtos comercializados
Embrepar Brasil Ltda. 11 - R$446,76 Produtos comercializados

“Art. 52, § 1° da Lei n° 11.101/2005. O juiz ordenard a expedicdo de edital, para publicagcdo no érgdo oficial, que conterd: | - o
resumo do pedido do devedor e da decisdo que defere o processamento da recuperagdo judicial; Il — a relagdo nominal de
credores, em que se discrimine o valor atualizado e a classificagdo de cada crédito; IIl - a adverténcia acerca dos prazos para
habilitagdo dos créditos, na forma do art. 7°, § 1°, desta Lei, e para que os credores apresentem obje¢do ao plano de
recuperag¢do judicial apresentado pelo devedor nos termos do art. 55 desta Lei.

I N O V A (21) 2242-0447 | Rua da Ajuda, 35 / 17° andar - Centro
ADMINISTRACAO JUDICIAL Rio de Janeiro - RJ | 20040-915 | (o) inova.aj | inova-aj.com.br



Caixa Econémica Federal 1 R$5.997.216,22 R$7.009.434,99 Cédula de Crédito Bancario

Das Atividades das Recuperandas

7. Buscando se atualizar com relagao as atividades das Recuperandas e verificar sua
operacionalidade, a Administragcao Judicial encaminhou correspondéncia com questionamentos
relacionados a atividade, estrutura fisica, financeira e societéria, solicitando-se, ainda, as
demonstracdes contabeis relativas ao més de janeiro de 2025, conforme determina o artigo 52, IV,
da Lei n°11.101/2005° (Doc. n° O1).

8. Qutrossim, informa a AJ que vem adotando as medidas pertinentes a fim de atender
a Recomendacé&o n° 72/2020 do CNJ, tendo encaminhado pedido complementar de informacgdes
as Recuperandas para preenchimento, de modo a instruir este Relatério, o que foi devidamente

respondido (Doc. n°® 02).

9. Esta AJ apresenta nesta oportunidade as respostas a solicitagdo de informacgdes

enviada:

1. Qual o nimero atual (posicdo em [més/ano]) de empregados das Recuperandas,
discriminado por sociedade? Favor apresentar a RAIS dos referidos anos e o CAGED.

Resposta: 312.

2. Alguma das sociedades integrantes do grupo econémico contratou ou demitiu
pessoal no Gltimo més? Em caso positivo, especificar quais e em que quantidade.

Resposta: Janeiro 9 admissdes € 4 demissdes fevereiro 9 demissdes e 9 contratagdes

3. Favor informar se as Recuperandas estdao adimplindo os salarios dos funcionarios
que se venceram apoés o pedido de recuperacao judicial e se terdao condicées de manter
o pagamento de tais verbas no curso do processo.

Resposta: Sim pagamentos em dia.

4. Favor encaminhar o relatério do passivo fiscal consolidado, indicando os credores,
as dividas fiscais inscritas em Divida Ativa, as execugées em curso e aquelas com
exigibilidade suspensa. Apresentar documentos comprobatérios e informar se as
dividas estdao sendo pagas em parcelamento fiscal.

Resposta: Sem resposta.

5 Art. 52 da Lei n° 11.101/05. Estando em termos a documentacdo exigida no art. 51 desta Lei, o juiz deferird o
processamento da recuperagdo judicial e, no mesmo ato: [..] IV - determinard ao devedor a apresentagdo de
contas demonstrativas mensais enquanto perdurar a recuperag¢do judicial, sob pena de destituicdo de seus
administradores.
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5. Houve alguma alteragdo, no ultimo més, do mercado em que as sociedades do
grupo atuam ou em seus indicadores de mercado? Especificar as alteragoes.

Resposta: Nao.

6. Quais sdo as perspectivas de crescimento do mercado de servigos automotivos
para os préximos 24 (vinte e quatro) meses?

Resposta: Sem resposta.

7. Quais foram as principais dificuldades encontradas para o desenvolvimento das
atividades das Recuperandas no ultimo més?

Resposta: Sem dificuldade.

8. Alguma unidade de prestacao de servicos foi fechada no ultimo més? Em caso
positivo, especificar quais sociedades foram impactadas e quantas unidades foram
encerradas.

Resposta: Nao houve fechamento.

9. Alguma nova unidade foi aberta no ultimo més? Em caso positivo, especificar
quais sociedades foram responsaveis pela abertura e quantas unidades foram
inauguradas.

Resposta: Nao houve abertura.

10. Quem sdo os principais fornecedores do grupo? Algum desses fornecedores
deixou de fornecer produtos ou servicos com a distribui¢cdo do processo de Recuperacgio
Judicial? Se sim, especificar quais fornecedores e os motivos.

Resposta: CONTINENTAL DO BRASIL PRODUTOS AUTOMOTIVOS LTDA - SOMENTE A VISTA
BRIDGESTONE DO BRASIL INDUSTRIA - SOMENTE A VISTA

CGWT GLOBAL IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA - prazo

PIRELLI - SOMENTE A VISTA

DEMAIS FORNCEDORES NORMAL

1. Os insumos utilizados pelas Recuperandas sdo de origem nacional ou importada?
Se importados, ha aproveitamento de incentivos ou beneficios fiscais? Detalhar os
beneficios aproveitados.

Resposta: Nacionais e Nacionalizados.

12. Existem outras sociedades que participam da operag¢do das empresas do grupo?
Se sim, descrever a funcdo e a essencialidade de cada uma dessas sociedades na
operacao, incluindo o papel desempenhado e como a colaboragdo impacta a eficiéncia
e a viabilidade econémica das operacgées.

Resposta: Sem resposta
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13. Qual é o valor do estoque de pecas e insumos das Recuperandas, discriminado
por sociedade?

Resposta: Posicdo de dezembro - 20.6 Milhdes.

14. As sociedades do grupo possuem controle de estoque e realizam inventario fisico
com frequéncia?

Resposta: Sim.

15. Favor encaminhar a relacdo atualizada de todos os bens imoéveis, méveis e

intangiveis que integram o ativo permanente das Recuperandas, indicando:

. Sua descricao e valor de avaliacdo patrimonial.
. O local onde se encontra alocado.
. Se o bem imével/mével/intangivel é préprio/quitado, se esta alienado

fiduciariamente ou se é objeto de leasing/arrendamento mercantil,

hipoteca/penhora.
Resposta: Sem resposta

16. Alguma das sociedades adquiriu ativo permanente no Uultimo més? Favor
especificar.

Resposta: Widmen adquiriu Borracharia e a M1. sendo agora subsidiaria integral da widmen.

17. Alguma das Recuperandas alienou ativo permanente ou deu em garantia no
ultimo més? Em caso positivo, favor especificar o ativo e os contratos eventualmente
vinculados.

Resposta: Nao.

18. Houve incremento de receita no ultimo més? Em caso positivo, detalhar por
sociedade.

Resposta: Sim, crescimento em relagao ao ano anterior 8,3% janeiro e 19% em fevereiro.

19. Alguma das sociedades buscou linhas de crédito especiais junto a instituicoes
financeiras no ultimo més?

Resposta: Nao.

20. Queiram informar onde estardo disponiveis para consulta os documentos de
escrituracdo contabil e demais relatérios auxiliares das Recuperandas (art. 51, §1°, da Lei
n° 11.101/2005).

Resposta: Anexo (Doc. n° 3).
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21. Alguma das sociedades distribuiu lucros, dividendos, juros sobre capital préprio
ou qualquer outro tipo de bonificagao aos seus sécios no ultimo més? Em caso positivo,
favor especificar.

Resposta: Nao.

22. Considerando que os indices de lucratividade medem a eficiéncia da empresa em
obter lucro através de suas operagoes, solicitamos o envio dos indicadores de margem
bruta e margem liquida de cada sociedade no uGltimo més.

Resposta: Base dezembro anexa (Doc. n° 3).

23. Visando mensurar a capacidade de pagamento das Recuperandas, solicitamos
envio dos indices de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez geral do ultimo més,
discriminados por sociedade.

Resposta: Base dezembro anexa (Doc. n° 3).

24. Favor apresentar o fluxo de caixa realizado no ultimo més e o fluxo de caixa
projetado para os préximos 12 meses, indicando as principais fontes de entrada e saidas
por sociedade.

Resposta: Base dezembro anexa (Doc. n° 3).

25. Alguma das sociedades realizou auditoria contabil externa regularmente para
garantir conformidade com os principios contabeis e a legislacdo pertinente?

Resposta: Nao.

26. Alguma das Recuperandas utiliza um programa de compliance? Em caso positivo,
detalhar o escopo.

Resposta: Nao.

27. Alguma das sociedades adota praticas de governanca corporativa? Em caso
positivo, detalhar quais e como sao empregadas.
Resposta: Sim. controle administrativo, obediéncias as diretrizes orcamentarias, hierarquia

administrativa.

28. As Recuperandas possuem um cédigo de ética e conduta?

Resposta: Nao.

29. Alguma das sociedades possui um canal de dentncias formal?

Resposta: Sim, tele atendimento.

30. Favor encaminhar relatério processual com informacées atualizadas dos
processos judiciais e administrativos das sociedades integrantes do grupo econémico e

de seus respectivos sécios, incluindo:
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. Posi¢do no processo.

. Nome da(s) parte(s) adversa(s).

. Valor envolvido.

. Expectativa de éxito da demanda (provavel, remota ou possivel).

. Prazo estimado para receber eventual crédito ou pagar eventual débito.

Resposta: Sem resposta.

10. Embora as Recuperandas tenham concluido a documentagao contabil referente ao
exercicio de 2024, conforme se verifica nos documentos acostados ID 179895386, ainda nao foi
possivel consolidar as informacgdes relativas ao més de janeiro de 2025. Assim, esta Administragao
Judicial apresenta complemento ao Relatdrio de Causas e Circunstancias de 1D 175961830, com a

inclusdo dos dados recentemente disponibilizados.

1. Nesse sentido, esta auxiliar consigna que, tao logo as informagdes financeiras relativas
ao més de janeiro de 2025 sejam recebidas e analisadas pela equipe contabil, serdo

oportunamente apresentadas em complemento ao presente Relatdrio.

Da Andlise Contabil-Financeira do Grupo Widmen

10. As demonstragdes financeiras apresentadas pela sociedade empresaria Widmen
Auto Center Ltda. contém os dados auditados do Balango Patrimonial referente aos exercicios de
2023 e 2024, bem como da Demonstragdo do Resultado do Exercicio de 2023, do fluxo de caixa
realizado entre 2023 e 2024, do fluxo de caixa projetado para o periodo de 2025 a 2027 e do

balancete de 31/12/2024, elaborados com base na documentacio enviada pela Recuperanda.

1. As demonstracgdes financeiras das sociedades M1 Garage Centro Automotivo Ltda. e
Borracharia das Américas apresentam o Balanco Patrimonial dos exercicios de 2023 e 2024, a
Demonstragao do Resultado do Exercicio de 2023, o fluxo de caixa realizado em 2023 e 2024, o fluxo
de caixa projetado para os anos de 2025 e 2026, berm como o balancete de 31/12/2024, igualmente

elaborados com base na documentagdo encaminhada pela Recuperanda.

12. Observa-se que as Recuperandas ndo apresentaram as demonstragdes financeiras

consolidadas do grupo econémico, tampouco das filiais da Widmen Auto Center Ltda.

13. Cabe destacar que os Relatérios do Auditor Independente sobre as demonstragdes
financeiras da Widmen Auto Center Ltda. relativas aos exercicios de 2022 e 2023 apresentaram
opinidao com ressalva. A base para a ressalva foi a reavaliagdo do ativo imobilizado realizada em 31
de dezembro de 2022, que resultou em ajuste a valor de mercado no montante de R$ 7.454.374,00

(sete milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e setenta e quatro reais).
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14. Conforme o CPC 27 — Ativo Imobilizado, “a reavaliagdo de bens tangiveis e intangiveis
ndo é permitida, em razdo das disposicdes contidas na Lei n°® 11.638/2007, que alterou a Lei n°
6.404/1976". Dessa forma, o saldo contabil do ativo imobilizado e da reserva de lucros encontra-se
superavaliado pelo referido montante em 31 de dezembro de 2022. Como a situagdo nao foi
regularizada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o custo do ativo imobilizado e da

reserva de lucros permanece superavaliado pelo mesmo valor.

1. Demonstracdao do Resultado do Exercicio

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

WIDMEN AUTO CENTER LTDA
Em milhares de R$
Receita liquida 129.378 139.160
Custo dos produtos vendidos (85.608) (113.548)
Lucro bruto 43.770 25.612
Margem bruta % 34% 18%
Despesas gerais e administrativas (38.227) (15.514)
Outras receitas (despesas), liquidas 7.408 0
Total de Despesas Operacionais (30.819) (15.514)
Resultado operacional 12.951 10.098
Margem Operacional % 10% 7%
Despesas financeiras (8.516) (11.779)
Receitas financeiras 103 0
Resultado financeiro liquido (8.413) (11.779)
Imposto de renda e cont social (900) 0]
Resultado liquido 3.638 (1.680)
Margem liquida % 3% -1%

A tabela acima apresenta resultado liquido positivo (lucro em 2023 e resultado liquido
negativo (prejuizo) em 2024. Os seguintes pontos podem ser observados na Demonstragao do

Resultado do Exercicio (DRE):

Receita Liquida: Observa-se aumento da receita liquida e apresenta um crescimento de 2023 para
2024 de 8%.

Receita Liquida (R$ mil)

160.000 - e

140.000 - 139.160

129.378

120.000

100.000

80.000 -

60.000 |

40.000 -

20.000 -

0 -

2023 2024

Margem Bruta: Nota-se que a margem bruta se apresentou positiva nos dois anos, variando de

34% a 18%, porém sofrendo uma queda em 2024. Em 2024 a margem bruta foi de 18%.
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Resultado Bruto (R$ milhares)
200.000 - r 100%

150.000 - 139.160 - 80%

F-20%

L 60%
100.000 -
- 40%
50.000 -| 34% i - 20%
: . . E

-50.000 |
b -40%
-100.000 -| (85.608) L _60%
-150.000 - (113.548) L -80%
2023 2024

s Receita liquida ki Custo dos produtos vendidos lsd Lucro bruto —+—Margem bruta %

Resultado Operacional: A margem operacional apresentou-se positiva nos dois anos, variando de

10% a 7%, porém sofrendo uma peguena queda em 2024. Em 2024 a margem foi de 7%.

Resultado Operacional (R$ milhares)

50.000 - 60%
40.000

- 50%
30.000
20.000 - 40%
10.000

- 30%

0

-10.000 r 20%
-20.000 7%

- 10%
-30.000
-40.000 - 0%

2023 2024
& Lucro bruto i Total de Despesas Operacionais ki Resultado operacional ——Margem Operacional %

Despesas Operacionais: Verifica-se uma pequena reducdo em 2024.

Despesas Operacionais (RS milhares)

0

5
. .
-15
20
-25
30
35

2023 2024
H Despesas operacionais

Margem Liquida: Observa-se que a margem liguida se apresentou positiva em 2023 e negativa
em 2024, variando de 3% a -1%. Nota-se que a queda na margem liquida em 2024, é devida ao
aumento das despesas financeiras e reducado do resultado operacional. Em 2024 a margem liquida

foi negativa em 1%.

I N O V A (21) 2242-0447 | Rua da Ajuda, 35 / 17° andar - Centro
ADMINISTRACAO JUDICIAL Rio de Janeiro - RJ | 20040-915 | (o) inova.aj | inova-aj.com.br



N

15.000 - Resultado liquido (R$ milhares) %
3% - 3%
10.000 L 30
5.000 | 2%
- 2%
0 I %
- 1%
-5.000 - L oo
-10000 - %
- -1%
-15.000 - - -2%
2023 2024
sl Resultado operacional EdResultado financeiro liquido
k=i Imposto de renda e cont social =i Resultado liquido

2. Receita x Resultado liquido

A tabela e o grafico a seguir apresentam, em resumo, o desempenho das principais contas
de resultado da Recuperanda. Sob esta forma de apresentagao, € possivel notar aumento da
receita liquida e das despesas de 2023 para 2024. Tendo em vista que o aumento da receita liquida

foi inferior ao das despesas, 2024 apresentou resultado liquido negativo, ou seja, prejuizo.

Resultado (R$ mil) 2023 2024
Receita liquida 129.378 139.160
Despesa/Receita Total (125.740) (140.840)
Resultado liquido 3.638 (1.680)
Receita liquida x Despesas totais X Resultado liquido (R$ milhares)
200.000
150.000 120,328 139.160
100.000
50.000 3.638
0
-1.680
(50.000)
(100.000)
(150.000) -125.740 -140:840
(200.000)
2023 2024
—_— Despesa/Receita Total —_—

3. Anadlise do resultado de 2023

Em relacdo a DRE da Recuperanda, ressalta-se o registro de lucro operacional em 2024 de
R$ 10.098.294,58 (dez milhdes, noventa e oito mil, duzentos e noventa e quatro reais e cinquenta e
oito centavos) e a correspondente margem de 7%. Nota-se que o total de despesas operacionais

representa 11% da receita liquida e que a despesa financeira representa 8% da receita liquida.

Os gréficos a seguir apresentam as varidveis do resultado que levaram ao lucro operacional
de R$10.098.294,58 (dez milhdes, noventa e oito mil, duzentos e noventa e quatro reais e cinquenta
e oito centavos), assim como ao lucro liquido no periodo de R$ 1.680.390,03 (um milh&o, seiscentos

e oitenta mil, trezentos e noventa reais e trés centavos).

Nota-se, no primeiro grafico, que as receitas liquidas foram um pouco maiores que o
somatdrio dos custos e despesas operacionais. E no segundo grafico, que as despesas financeiras

tém um significativo impacto no Resultado.
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Resultado Operacional 2024 (R$ mil)
160.000 -
-113.548
140.000 139.160
120.000 -
100.000 -
80.000 -
60.000 -
40.000 - 15.514
20.000 - B 10.098
0 [l
Saldo inicial Receita Liquida CMV Custo Operacional Lucro Operacional
2024 (RS mil)
12.000 -
10.000 10.098 -11.779 Resultado liquido 2024 (R$ mil)
8.000 -
6.000 -
4.000 -
2.000 -
0 ,
o o o I
-2.000 - -1.680
-4.000 -
Lucro Despesa Receita Outras Receitas Imp.renda e Resultado
Operacional financeira financeira (Despesas) contr.soicial  liquido 2024 (RS
2024 (RS mil) Liquidas mil)

4. Comparativo entre DRE de 2023 e 2024

A tabela abaixo apresenta a demonstracao de resultado dos exercicios de 2023 e 2024.

DRE - COMPARATIVO 2023 X 2024

WIDMEN AUTO CENTER LTDA
Em milhares de R$
2023 2024 Variagao %

Receita liquida 129.378 139.160 8%

Custo dos produtos vendidos (85.608) (113.548) 33%
Lucro bruto 43.770 25.612 -41%
Margem bruta % 34% 18%

Despesas gerais e administrativas (38.227) (15.514) -59%

Outras receitas (despesas), liquidas 7.408 0 -100%
Total de Despesas Operacionais (30.819) (15.514) -50%
Resultado operacional 12.951 10.098 -22%
Margem Operacional% 10% 7%

Despesas financeiras (8.516) (11.779) 38%

Receitas financeiras 103 (0] 100%
Despesa financeira liquida (8.413) (11.779) 40%

Imposto de renda e cont social (900) 0 0%
Resultado liquido 3.638 (1.680) -146%
Margem liquida % 3% -1%

Em 2024, houve um aumento da receita liquida de 8% em relacdo ao ano de 2023.

Observa-se também, em 2024, queda nas despesas operacionais de 50%, que conjugado
com a queda do lucro bruto de 41%, levou a uma piora na margem operacional, de 10% em 2023

para 7% em 2024.

I N O V A (21) 2242-0447 | Rua da Ajuda, 35 / 17° andar - Centro
ADMINISTRACAO JUDICIAL Rio de Janeiro - RJ | 20040-915 | (o) inova.aj | inova-aj.com.br



Adicionalmente, nota-se em 2024 acréscimo na despesa financeira liquida em 40% e a
reducao no resultado liquido positivo neste ano, bem como a uma piora da margem liquida, que

foi de 3% em 2023 para -1% em 2024.

Os graficos a seguir mostram os montantes de despesas realizadas e de resultado

operacional nos anos de 2023 e 2024, considerando os relatdérios apresentados pela Recuperanda.

Despesas em 2023 e 2024 (R$ milhares)
0 T
-900
(20.000)
(40.000)
(60.000) -
(80.000)
-85.608
(100.000) -
(120.000) - -113.548
2023 2024
i Custo dos produtos vendidos i Total de Despesas Operacionais
ud Despesa financeira liquida M Imposto de renda e cont social
Resultado em 2023 e 2024(R$ milhares)
160.000 -
139.160
140.000 - 129.378 s
120.000 -
100.000 -
80.000 -
60.000 -
40.000 -+
20.000 -
o -
-1.680
(20.000) -
2023 2024
 Receita liquida i Lucro bruto kd Resultado operacional  Resultado liquido

O grafico a seguir apresenta as variagdes observadas no resultado de 2024 que levaram ao
prejuizo liquido de R$ 1.680.390,03 (um milhao, seiscentos e oitenta mil, trezentos e noventa reais
e trés centavos), partindo do lucro de R$ 3.637.805,00 (trés milhdes, seiscentos e trinta e sete mil,
oitocentos e cinco reais) em 2023. Nota-se que a piora no resultado liquido ocorreu,

principalmente, em fungdo do aumento do custo operacional

Variag¢do no Resultado liquido (R$ milhares)
15.000 -
10.000
5.000 | 3.638
. N -782 15.305
- - T T ——300 -
-5.000 - -1.680
-3.366
-10.000 -
-15.000 -
-20.000 - -27.940
Prejuizo Receita CcMV Custo Despesa IRPJ/CSLL Prejuizo
liguido em Liquida Operacional financeira liquido em
2023 liquida 2024
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5. Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

WIDMEN AUTO CENTER LTDA

Em milhares de R$

ATIVO 2023 2024
Caixa e equivalentes 7.229 8.966
Contas a receber de clientes 32.103 19.830
Estoques 19.704 19.536
Adiantamento a fornecedor 2.876 1.081
Conta corrente empregados 80 (0}
Tributos a compensar e recuperar 2.951 2.389
Despesas antecipadas 241 (0]
TransagOes com partes relacionadas [0} 517
Outros créditos 825 2.458

Total do Ativo Circulante 66.009 54.777
Outros créditos 15.383 (o]
Depodsito compulsdrio e judicial (0] (0}
Imobilizado 22.465 14.661
Intangivel 1.397 23.940

Total do Ativo ndo Circulante 39.246 38.602

Total do Ativo 105.255 93.379

Em milhares de R$

PASSIVO 2023 2024

Empréstimos e financiamentos 19.549 25.112
Fornecedores 12.593 4.487
Obrigagdes fiscais 961 1.048
Salarios e contribuicbes previdenciarias 1.358 2.664
Contas a pagar 2.394 50
Provisdes 1.494 o
Outras contas a pagar 2.214 2.908
Total do Passivo Circulante 40.562 36.268
Empréstimos e financiamentos 30.539 24.603
Outros contas a pagar 8.213 9.554
Provisdes para contingéncias trabalhistas 354 (e]
Parcelamentos fiscais 1.695 1.127
Total do Passivo ndo Circulante 40.801 35.284
Capital 5.161 5.161
Reservas de lucros 18.730 18.346
Lucro/prejuizo do exercicio (0] (1.680)
Total do Patrimonio Liquido 23.891 21.827
Total do Passivo 105.255 93.379
5.1 Ativo Circulante

Destaca-se nas contas do Ativo Circulante em 2024 “Contas a Receber de Clientes” e
“Estoques” com 36% cada e “Caixa e Equivalente de Caixa” com 16% em relagdo ao total do Ativo

Circulante.

Ativo Circulante em 2024 (R$ milhares)

o Caixa e equivalentes

H Contas a receber de
clientes
ud Estoques

M Adiantamento a
fornecedor

H Tributos a compensar e
recuperar

u Transag8es com partes
relacionadas

id Outros créditos
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A maior pate das operacgdes de vendas é realizada de forma direta para pessoas fisicas em

espécie ou cartdo de crédito e vendas entre empresas do mesmo grupo econdmico.

Estoques é composto principalmente por pneus, rodas e outras pecgas.

5.2. Ativo Néo Circulante

Destaca-se nas contas do Ativo ndo Circulante em 2024, o “Imobilizado” com 57% e “Outros

Créditos” com 39% em relagcado ao total do Ativo nao Circulante.

Ativo n3o Circulante em 2024 (RS milhares)

M Outros créditos
H Depdsito compulsoério e
judicial

i Imobilizado

M Intangivel

5.3. Passivo Circulante
Considerando somente o Passivo Circulante em 2024, destaca-se se a conta de
“Empréstimos e Financiamentos “com 69%, “Fornecedores” com 13% e “Outros Contas a Pagar”

com 8%, em relagao ao total do Passivo Circulante.

Passivo Circulante em 2024 (R$ milhares)

/\,” . .
H Empréstimos e

financiamentos

M Fornecedores

i Obrigagdes fiscais

M Salarios e contribuigdes
previdenciarias

M Contas a pagar

i Provisdes

il Outras contas a pagar

5.2. Passivo Ndo Circulante
A distribuicdo do total do Passivo ndo Circulante em 2024 destaca a conta de
“Empréstimos e Financiamentos” com 70% e “Outras Contas a Pagar” com 27% em relagdo ao total

do Passivo ndo Circulante.
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Passivo Ndo Circulante em 2024 (R$ milhares)

M Empréstimos e
financiamentos

H Outros contas a pagar

i ProvisGes para
contingéncias trabalhistas

M Parcelamentos fiscais

O Passivo nao Circulante — “Outros Contas a Pagar” é composto exclusivamente por

Arrendamento Mercantil a pagar, referente ao aluguel das lojas nas quais estdo situadas as

unidades da Empresa.

5.4. Passivo Total

A evolugao do Passivo Total é apresentada na tabela abaixo:

Em R$ milhares

Passivo Circulante e Nao Circulante 2023 2024

Fornecedores 12.593 4.487
Obrigacotes fiscais 961 1.048
Empréstimos e financiamentos 50.088 49.715
Parcelamentos fiscais 1.695 1.127
Salarios e contribui¢cSes previdenciarias 1.358 2.664
Provisbes 1.849 0
Contas a pagar 2.394 50
Outros contas a pagar 10.426 12.461
Total 81.364 71.552

Nota-se que o aumento do Passivo se deve, principalmente, a reducao de Fornecedores. Segue

abaixo a redugdo apresentada no Passivo Total de 2023 para 2024

Passivo Total - 2023 x 2024 (RS milhares)

M Fornecedores
M Obrigagdes fiscais

i Empréstimos e
financiamentos

M Parcelamentos fiscais

M Saldrios e contribuicGes
previdenciarias
i Provisdes

No grafico abaixo podemos observar a reducdo da conta “Fornecedores”:
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Fornecedores (RS milhares)
14.000 | 12.593

12.000 -
10.000 -
8.000 -
6.000 -
4.000 -
2.000 -

4.487

2023 2024

A conta “Fornecedores” apresenta a seguinte composicao:

FORNECEDORES
Em R$ milhares 2023 2024
Fornecedores Nacionais 12.572 4.487
Borracharia das Américas 21 0
M1 Garage 0 0
Total 12.593 4.487

6. Indicadores
Neste tépico, serdo apresentados os indicadores de solvéncia a curto prazo, que medem a

capacidade da empresa de saldar as obrigagdes financeiras recorrentes.

6.1 Liquidez Corrente
A liquidez corrente (LC) © reflete o quanto a empresa dispde de recursos de curto prazo em

seu ativo circulante para liquidar as dividas de curto prazo alocadas no passivo circulante.

O indicador igual a 1 (um) representa equivaléncia entre o montante de ativos de curto
prazo e passivos de curto prazo. O indicador abaixo de 1 indica que a operagdo da Recuperanda
estd sendo financiada com passivos circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, pois dividas

de curto prazo vencem antes que os ativos ndo circulantes comecem a gerar caixa.

LC = Ativo Circulante / Passivo ‘

A aplicagao da féormula para o balango da recuperanda indica o resultado apresentado
abaixo. O indicador mostra que o valor do Ativo Circulante correspondeu a apenas 151% do valor do

Passivo Circulante em 2024.

(R$ mil) 2023 2024

Ativo Circulante 66.009 54777
Passivo Circulante 40.562 36.268
Liquidez Corrente 1,63 1,51

6 ROSS, Stephen A, WESTERFIELD, Rondolph W.; JORDAN, Bradford D.; LAMB Roberto; Fundamentos de
administragdo financeira; tradugao: Francisco Araljo da Costa. - 13* Edigao — Porto Alegre: Bookman, 2022, p.73.
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2,00 Liquidez Corrente

1,50 m

1,00

0,50

2023 2024

6.2. Liquidez Seca

A liquidez seca (LS)” reflete o quanto a empresa dispde de recursos de curto prazo em seu
ativo circulante para liquidar dividas de curto prazo alocadas no passivo circulante, sendo que
neste caso exclui-se do ativo o valor do estoque por representar um ativo de liquidagdo nao

imediata.

A aplicagao da formula forneceu o resultado indicado na tabela abaixo, de acordo com os

dados do balango da Recuperanda.

(R$ mil) 2023 2024
Ativo Circulante 66.009 54.777
Estoque 19.704 19.536
Passivo Circulante 40.562 36.268
Liquidez Seca 1,14 0,97
LiquidezSeca
1,20
1,14

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

A 2023 2024
6.3. Endividamento Geral

Este indicador reflete a estrutura de capital e mostra qual a fragdo dos ativos da empresa

estdo financiados através de dividas com terceiros®

7 ROSS, Stephen A, WESTERFIELD, Rondolph W.; JORDAN, Bradford D.; LAMB Roberto; Fundamentos de
administragdo financeira; tradugao: Francisco Araljo da Costa. - 13* Edigao — Porto Alegre: Bookman, 2022, p.75.
8 ROSS, Stephen A, WESTERFIELD, Rondolph W.; JORDAN, Bradford D.; LAMB Roberto; Fundamentos de
administragdo financeira; tradugao: Francisco Araujo da Costa. - 13% Edicao — Porto Alegre: Bookman, 2022, p.76
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Totais

(R$ mil) 2023 2024

Passivo Circulante 40.562 36.268
Passivo N&do Circulante 40.801 35.284
Passivo Total 81.364 71.552
Total do Ativo 105.255 93.379
Grau de endividamento 77% 77%

A participagao do capital de terceiros diante do total de ativos totais ((Passivo circulante +
Passivo ndo circulante) / Total do ativo) foi de 77% em 2023 e 2024, indicando estabilidade no grau

de endividamento.

Endividamento (R$ milhares)

120.000 -  400%
105.255 .

100.000 - [ 350%
F 300%

80.000 - | 2505
60.000 -  200%
40.000 | [ 150%
 100%

20.000 t 50%

0 - 0%
2023 2024
E=iRecurso de terceiros  EEAtivo total =#=Endividamento
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7. Fluxo de Caixa Realizado

A Recuperanda apresentou o fluxo de caixa indireto realizado para o periodo entre 2023 e

2024, conforme apresentado abaixo:

Demonstracao dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2024

WIDMEN AUTO CENTER LTDA

Em milhares de R$

Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.023 1.737
Caixa Gerado nas Operacionais 8.505 2.945

Resultado do Exercicio 3.638 -1.680
Depreciagcdes e Amortizagoes 4.868 4.625
Avaliacdo Patrimonial Resultado de incorporagcao o (0}
Variagbes nos Ativos e Passivos (16.435) 17.186

Duplicatas e Cartdes (1.653) (o}

Adiantamento de Fornecedores (300) (o}

C/C Empregados a4) (0}

Outros Créditos (776) 13.233

Tributos a Compensar (1.748) 562

Adiantamentos Diversos (o} 2.116

Estoques 1.051 169

Clientes o 12.273

Despesas Antecipadas (207) (o}

Créditos e Valores (14.575) (0}

Depodsito Compulsdério e Judicial (e} (o}

Fornecedores 4.629 (8.106)
Adiantamento de Clientes (¢} 572

Obrigacdes Fiscais (687) (711)
Salarios E Contribuicbes Previdenciarias (66) (312)
Titulos a Pagar (1.367) (e}

Contas a Pagar 273 (0]

Provisbes (124) (o}

Provis6es p/ Contingéncia Trabalhista (e} (o}

Parcelamentos fiscais 1.695 (o}

Outros débitos (0] o
Outras Contas a Pagar (2.565) (2.222)
Ajuste Ativo e Passivo PL (0] (388)
Caixa Liquido Atividades de Investimento (3.490) (18.020)
Aquisicdo de imobilizado (3.490) (19.361)
Aquisicdo de Intangivel (e} 1341
Caixa Liquido Atividades de Financiamentos 14.444 -373
Empréstimos e Financiamento 14.444 (0]
Integralizacdo de Capital (e} (0}
Arrendamento (6} -373
Aumento (Reducédo) de Caixa e Equivalentes 3.024 1.737
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.205 7.229
Saldo Final de caixa e Equivalentes 7.229 8.966
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8.

N

20.000 -

15.000 -

10.000 -

5.000 -

saldo inicial 2023

-5.000 -

-10.000 -

-15.000 -

-20.000 -

-25.000 -

Caixa Gerado nas
Operacionais

VariagBes nos Ativos e
Passivos

(21.510)

Fluxo de caixa realizado 2023 a 2024 (R$ mil)

14.071

Financiamento

saldo Final 2024

Fluxo de Caixa Projetado

A Recuperanda apresentou o fluxo de caixa projetado para o periodo entre 2025 e 2027,

conforme apresentado abaixo:

1,06 1,06

Descricao 2025 2026 2027
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 159.992.045,08 169.591.567,79 179.767.061,85
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 154.680.816,49 163.961.665,48 173.799.365,41
CUSTOS OPERACIONAIS 125.169.864,52 132.680.056,39  140.640.859,77
CUSTOS COM PESSOAL(=) 24.400.882,54  25.864.935,50  27.416.831,63
CUSTOS DE UTILIDADES E SERVICOS(=) 1.984.537,03  2.103.609,26  2.229.825,81
CUSTOS COM FROTA(=) 315.354,73 334.276,01 354.332,57
CUSTOS GERAIS(=) 775.432,35 821.958,29 871.275,79
(=) LUCRO BRUTO 29.510.951,98  31.281.609,09  33.158.505,64
DESPESAS DGA 18.480.963,88  18.946.559,14  19.588.640,49
DESPESAS COM PESSOAL(=) 3.288.057,12  3.485.340,55  3.694.460,98
DESPESAS GERAIS(=) 1.818.765,99  2.061.956,68  2.170.684,55
CUSTOS COM DEPRECIACAO(=) 5.258.767,92  5.574.294,00  5.908.751,63
DEPRECIACAO E AMORTIZACAQ 1.202.767,92 1.274.934,00 1.351.430,03
AMORTIZAGAQ / ARRENDAMENTO 4.056.000,00 4.299.360,00 4.557.321,60
DESPESAS COM UTILIDADES E SERVICOS(=) 120.000,00 127.200,00 134.832,00
DESPESAS COM TRIBUTOS, CONTRIBUICOES E TAXAS(=) 2.120.123,71 1.852.780,11 1.510.340,41
DESPESAS COM SERV PROF E CONTRATADOS 5.032.816,13  4.952.008,83  5.223.013,20
DESPESAS FINANCEIRAS(=) 11.619.959,40  8.988.800,91  7.124.854,93
(=) LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL 589.971,30  3.346.249,05  6.445.010,21
(=) RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBU | BRIV S T I K- 15 2N LI W P LY LT85
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SO (EPIIICT k% 1.137.724,68 2.191.303,47
(=) LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL - 389.381,06 2.208.524,37  4.253.706,74

|
|FLUXO DE CAIXA PROJETADO |

LUCRO LIQUIDO 389.381,06  2.208.524,37  4.253.706,74
AMORTIZACOES EMPRESTIMOS 25.754.698,86 - 13.409.486,35 - 6.225.912,54
INVESTIMENTO 3.000.000,00 -  420.000,00 540.000,00
DEPRECIAGAO 1.202.767,92 1.274.934,00 1.351.430,03

RESULTADO LIQUIDO M1
RESULTADO LIQUIDO BORRACHARIA

FLUXO DE CAIXA LIVRE PROJETADD  SALDO INICIAL DEZ/24 8

807.207,94

1.067.847,46
26.066.256,60

879.856,65
1.142.596,78
23.282,36

932.648,05
1.199.726,62
661.317,96

FLUXO DE CAIXA ACUMULADD 18.932.385.22 - 27.255.959.77 - 26.284.360.87

9. Comparativo Fluxo de Caixa Realizado com o Fluxo de Caixa Projetado
Os fluxos de caixa projetados e realizados disponibilizados pela Recuperanda apresentam

formatos distintos o que impede a elaboragao de um comparativo e posterior analise.
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10. M1 GARAGE CENTRO AUTOMOTIVO LTDA.

10.1 Balango Patrimonial

BALANGCO PATRIMONIAL

M1 GARAGE CENTRO AUTOMOTIVO LTDA.

Em milhares de R$

ATIVO 2023 2024
Caixa e equivalentes 34] 508
Contas a receber de clientes 2265 1.838
Estoques 1.031 1.078
Outros creditos 13 16

Total do Ativo Circulante 3.649 3.440
Outros creditos 268 268
Imobilizado 636 615
Intangivel 578 1.484

Total do Ativo ndo Circulante 1.482 2.367

Total do Ativo 5.131 5.807

Em milhares de R$

PASSIVO 2023 2024
Fornecedores 3539 3405
Salarios e encargos sociais 159 251
Obrigagdes fiscais 135 152
Parcelamentos fiscais 25 31
Outras contas a pagar 657 246

Total do Passivo Circulante 4.515 4.085
Creditos pessoas ligadas 0 1309
Parcelamentos fiscais 66 27

Total do Passivo nao Circulante 66 1.336
Capital 300 300
Reservas de lucros 464 190
Prejuizos acumulados (1.306)

Resultado do exercicio 1.093 350

Total do Patrimonio Liquido 551 840
Passivo Compensatério o (454)

Total do Passivo 5.131 5.807
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H Caixa e equivalentes

2023

H Contas a receber de clientes E Estoques M Qutros créditos

Ativo Circulante (RS mil)

2024

Ativo nao Circulante (RS mil)
3
2
2
1
1
o
2023 2024
= Outros créditos Imobilizado ™ Intangivel
Passivo Circulante (RS mil)
2023 2024
& Fornecedores M Salarios e encargos sociais
i Obrigacdes fiscais M Parcelamentos fiscais
Passivo n3o Circulante (R$ mil)
(0]
(o]
(o]
(o]
(o]
0o
(o]
(o]
2023 2024
M Parcelamentos fiscais
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Fluxo de Caixa Realizado em 2023 e 2024:

Demonstracédo dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2024

M1 GARAGE CENTRO AUTOMOTIVO LTDA

Em milhares de R$

Caixa Liquido Atividades Operacionais 479 794
Lucro Liquido Ajustado 1.212 753
Resultado do Exercicio 1.093 497
Depreciagdes e Amortizagdes 119 256
Avaliagdo Patrimonial Resultado de incorporagao 0 0
Variagdes nos Ativos e Passivos (656) 41
Contas a Receber (997) 0
Estoques (106) 47)
Clientes 0 472
Adiantamento Diversos 0 (10)
Adiantamento Funcionarios 336 0
Adiantamento Fornecedores (14) 0
Outros (13) )
Impostos a Recuperar (67) (36)
Fornecedores -134 (134)
Adiantamento de Clientes 0 (6)
Obrigagdes Tributarias 92 (15)
Obrigagdes Trabalhistas (67) 6
Outros Passivos 360 (255)
Ajustes Ativos e Passivos (45) 68
Caixa gerado(utilizado) nas operacgdes 77) 0
Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos 77) 0
Caixa Liquido Atividades de Investimento (286) (627)
Aquisicao de imobilizado (286) (627)
Caixa Liquido Atividades de Financiamentos 0 0
Empréstimos e Financiamento 0 0
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 193 167
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 148 341
Saldo Final de caixa e Equivalentes 341 508

Fluxo de caixa realizado 2023 a 2024 (R$ mil)

2.500 4

1.965

2.000 -
1.500 -

1.000 -
508

. Il

0 -
Saldo inicial 2023 Lucro Liquido ~ Va se  Caixa Gerado nas Financiamento Saldo Final 2024
Ajustado Operagdes
500 (77)
(615)

-1.000 - (913)

500 -

-1.500 -
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10.3 Fluxo de Caixa Projetado em 2025 a 2026:

M1 2025 2026 2026
RECEITA OPERACIONAL ERUTA 11.865.155,27| 12.933.019,25] 13.709.000,40
RECEITA NACIONAL COM VENDAS 9.482.124 23] 10.345.415,40] 10.967.200,32]
RECEITA NACIONAL COM SERVICOS 2.373.031,05| 2.586.603.85] 2 741.500,08]
DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 315.579,43| 343.981,57 364.620,47]
{=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 11.549.575,84| 12.589.037,67] 13.344.379,93
CUSTOS OPERACIONAIS 10.052.054,76| 10.956.739,69] 11.614.144,07
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 6.169.880,74| 6.725.170,01| 7.128.680,21
CUSTOS COM SERVIGOS PROF E CONTRATADOS(=) 997.202,64| 1.086.950,67] 1.152.167,93
CUSTOS COM PESSOAL(=) 2.482.081,89| 2.705.469,26| 2.867.797,42
CUSTOS DE UTILIDADES E SERVICOS(=) 324.660,00 353.879,40 375.112,16
CUSTOS GERAIS(=) 78.229,49| 85.270,14 90.386,35
{=) LUCRO BRUTO 1.497.521,09] 1.632.297,99] 1.730.235,86
DESPESAS OPERACIONAIS 742.191,05 808.988,24) 857.527,53
DESPESAS COM DIRIGENTES(=) 33.888,00] 36.937,92 39.154,20
DESPESAS COM TRIBUTOS, CONTRIBUICOES E TAXAS(=) 139.505,91 152.061,44] 161.185,13
DESPESAS FINANCEIRAS[=) 568.797,14 519.988,88| 657.188,21]
=} LUCRO / PREJUIZO OPERACIOMAL 928.723,95| 1.012.309,11] 1.073.047 65
(=) RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAD SOCIAL 928.723,95| 1.012.309,11] 1.073.047 65
PROVISAQ PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL -121.516,01) -132.452.45] -140.389,60
(=} LUCRO / PREJUIZ0 OPERACIONAL B507.207,94 879.856,65] 932.648,05]

10.4 Comparativo Fluxo de Caixa Realizado com o Fluxo de Caixa Projetado
Os fluxos de caixa projetados e realizados disponibilizados pela Recuperanda apresentam

formatos distintos o que impede a elaboragao de um comparativo e posterior analise.
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N

10.5 Balancete de 31/12/2024:

0063 MM GARAGE CENTRO AUTOMOTIVO LTDA 17032025 11:18 Pag:0001
CNP.: 23.425.916/0001-99 Periodo: 0110172024 a 31122024
Balancete — Fizcal
BALAMCETE
Valores expressos em Reais (RE)
Conta 5 Classificagio Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
1 5 1 ATIVO S 0T 1996 N0%15 A BTNEI SRITIM00
2 5 11 CIRCULANTE GBI B ML SN0 LOELH.
3 5 110 DEPONIVEL 09815 EHLOAE EITLS TR
4 5 LLOLOH BENS NUMERARIOS 10040 SRS ATIBOT 2405855
25050 LLOLONOH CACCAROTATIVC -M LS00 L0815 81T L0
LLOLOMOM CADCATE SOURARIA - M SERTE TG0 i U e iV
2E LLOLOMON o Fiscelimane: - M Qo0 BT BUEET -1
5 5 110100 DEPOSITOS BANCARIOSA VISTA I 019037 MNEHEEL 200
25078 LLOLON0H BANCO DO BRASIL - CONTAS?E-2- M 47018 LG 1158 1L0A338607 oo
25008 LLOLOM 0M SRADESCO BA-CONTAST-1- M 3345 £0)2 77508 403512050 Loo
25158 LLOLOIR O TTALT SACOWTA- 19566-5 - M1 il ] 12900 6652 1IS0EETAS Loo
paathl LLOLOI2 00 SANTANDER 3/A - CONTAISNES54 - M Qoo L0073 LI00TEE oo
W0 5 LLOLOM APLICAQOES FINANCEIRAS WNTE AENS087E AGEETLI SR T
256 LLOLOMOM Ags -Banm doBirsd 3532- M o 27SELIS 2000051 17SRE
mn LLOLOM0H SRADESCO BA-CONTAST-1- M ] ESETI HOETIES &0,37
2emes LLOLOG00] TTAITSACONTA- 195565 - M1 3.33604 SEBETIEI0 SETET658 LTDEW
o] LLOLOM 00 SANTAMDER S/A - CONTAS0ES£54 - M K311 el 4531545 L7551
u0 5 1100 CLIFNTES 11MED 1804558 1941808531 LSALTIEA
Ml 5 11000 DUFLICATASA RECEEER 113850 I8 RE B 1941806531 LALTIEAS
M2 LLOZOMO0H Chesios Divarscs BOGOIEIS 2 e LTS B 00T
7 1L OO0 CARTAC DF CRET{TODERITO ARECESER. p R SEMWIT AVRTEE L3BATRET
27 LLOZOM 04 CUPLICATAS A RECEEER. - BORRACHARIA SIS 2445177 1248088 2116674
mE LLI20M 006 DUPLICATAS A RECFEER. - WIDMEN Qoo ™ TR 000
oo LLOZOHO00T CUTROS VALORES ARECEEER. AN oo T4 oo
s LLO2OM00E (- ANTECIPAGAD DE CARTAC Qoo LIE4-28571 LR 13400 (5678731
15 5 1L OUTROS CREDITOS L30B0EED BRI SIETBAT 17637281
B 5 1143 ADIANTAMFNTOSA TERCEIROS JTV L] 188138.47 151530 TN
=3 LL4OE00] Adnremartns o Foms cadors M1 15786487 T4 el
0015 LLAOE00% Adnremartn de Tervains [eT] 7300 575,00 {13
1 5 LLO40ES ADTANTAMFNTOS A FUNCIONARIS IWES 179.538.30 10 56750 (13
312 LL40LE 00 Admremnortns & Seeric Qoo 1656453 MIEEIE oo
ETE] 1104015002 Adentmecertos & Faris A0S 210067 512825 oo
14 LLI40LT 008 Admremertos & 15 Sairin Qoo BEIMI0 BRI oo
3 5 1L TRIBUTOSA RECUPERAR DABLW WA RS 14300071
Ev] LLO4DL00 FCME a Recupersr Qo0 1555585 1525550 3m33
E LLO4ML0M PISaFecpas Qo 413475 41157 304286
385 LLAEL0N Cofexa Rocpers [T] HLBEE 15030 1685671
385 LLI4M0L006 IFPfa Recpers LT TLOHET 000 LSS
37 LLO4ML007 CELL 2 Recaparar MI06T 855558 000 1865825
= LL40L00 IREF Sobre Apicagies Fnmrsis Qoo [v0] 000 (V01
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N

0063 MH GARAGE CENTRO AUTOMOTIVO LTDA 170372025 11:18 Pag:0002
CNPJ: 23.425.916/0001-99 Periodo: 01012024 a 311272024
Balancete — Fizcal
BALANCETE
Valores expressos em Reais (RE)

Conta 5 Classificagdo Saldo Ant. Déhito Credito Saldo
TG LI 011 CELLForss - Erfibeds Proade IEE (T3] [T IEmE

3 LLMD159 Crros Eroposkes 2 Recasos SEMED 130 LHLE al:cuty

I 5 LL0E FSTOQUES LIBIETRE STRIMG SESEN LT

3 5 LL0ENN ESTOQUES DIVERS0S LB 7RG IMEEEIG 1R

m LLOSOMO0E Mercadris Pz Renmrr LIE0ET35 SIRIMEG TG LTS
358§ L QUTROS CEEDITOS DM 148861 0 E46E
2= & LU QUTROS CREDITOS oS Lawl 00 S8
bk LLOSOM 0 Depscs Frfcixk 05T 18551 00 LT

) 5 11 NADCIRCULANTE L4sr3ET 1L1M575 =TTk 1T 4TI
25§ 1201 REALZAVFLALONGO PRATD R0 (1] 0 2600000
458§ 120100 CEEDITOSCOMPESS0AS LIGADAS 2000 (1) 0 2600000
i 12010000 Serrackeria des Amdrics Lak. 1500000 am ] 1500000
250 L20LON00 ik Anke Costor L. 200000 am ] 500000

M 5 L2 DAOBILIZADD kil WUIWE 330347 3510

W4 & L20E0B BENS EMOPERACAD 1RAEH 1316503 0 JEafa ]

biun] L2050E00 Sediria am bervas & Tarosis BRAN0E02 [117] 00 EBENERD

e LI050E006 Eqs P & Dads L3655 am 00 11360

1] L2050ENS Magres, Apardecss Eqeimeearn: SRMETE 17000 00 ESELT

MET LI0E0EME M o Uit oy 137683 00 ELT
256 LI0E0EMET Compradrs L0605 am 00 L0635
03 5 L2500 ) DEPRECIACAOAMORTIZACAOERAUSTAD (PRITRAS) LT B3 BB53123))

140 LI0500T004 (-} Deprec. Benfioris e Imovsis ds Thrcsis: (EEAEILE) am 1Im (EEA050)

1144 LI0500T008 (-} Depec. Equiemanics pPeccasareann & Daks (REI) am 54 (24351 )

M7 L0500 () Deprec. Maguies, Ararolies & Foqiremanics (AT am 126838 (HTILLITY

1171 L20500TOLS () Daprsc. Mivsis o Uikl [14436) [117] SL4E 185
258 LS00 () Depec. Compradons [Z:TE40) L1714 00 (ILOSLGE)
08 5 L2107 NTANGIVEL SRETHE 1155793 al Tz P L84S

n& & 1207000 CUSTO BETEE AL o 158511

um L0700 00 Marcas LTIEEE am 00 AT
it L0700 0] D Uso 0000000 EEHI1 (1] LIEEHL
08 5 L070B (JAMOETIEACOES IR 1183, T ul Tz P (BRI
N L20TORM] ) Disinda T feralisbad| SILGEETE 6 (34E1181)
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0063 M1 GARAGE CENTRO AUTOMOTIVO LTDA 17/03/2025 11:18 Pag:0003
CNP.J: 23.425.916/0001-59 Periodo: 01/01/2024 a MM 272024
Balancete — Fizcal
BALANCETE
Valores expressos em Reals (R3)

Conta 5 Classificagdo Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
IF) 5 @ PASELVO EkiLEY 15532 308 155575045 SETIME
IFl 5 Il CERCULANTE 444500733 e TN 1247550600 4848040
& 5 I FORNECEDORES 35B3WTT THET A TAR1BR IAEELY
¥ 5 IO PORNECEIFRES NACIONALR E ki THET A TAR1BR IAEELY
M2 IL0300L00] Fomecsdore: Doems e 338410547 340890507 Eradcil

150 LB FORNECEDOR. - BORRACHARIA ao [ ¥4 0 EIETS [ElEE]
el ) ILOE00L00T Fomeced - Widman IME0BET aXnmle 4438002 ISR
9§ 1LE OSRIGACOES TRIBUTARIAS 17458 BE5408 SEAGE B=MR
) 5 LSO IMPOSTOS E CONTRIBUKOES A RECOLHER IMHELE 13203 AT 14T
[ binl ZLOE00L00] COFDNE aRecohar an M6 I [ElEE]
1555 IL0500L00] CELL 2 Rocolar 3380040 L v bt ki L
151 ZLOE0GL00] ICNE 2 Reocha ao nEL HEmL [ElEE]
185 IL0500L00] IRPYa Recchar IETT R TT KEE55 LAl
1546 ZL0500100 IFEF 2 Racolker imsm 438371 K] LB
187 105001001 I2E 2 Feocha 248016 MR TR 11237638 1E08E48
1556 ZLOS0GL00] PIEaFecoha o Bl 16 [ElEE]
E® 5 ILENS TRIBUTOS EETIOSA RECOLHFE 2T k11 e ATERG 5 TABNE
1550 ZL0S0E0] Cosrinache: Rt 2 Recoler M 1518 240621 13327
1581 ZLOE0E00] INESFatdca Recoler 1K e 4504 B
e} ILOS0EN0] IRET Eabinm o Pro-Lahos an 4578 347 LELI0
patic ZLE0EN] IFEF scre Alumal o ke 3743036 a13511
1552 ILOS0ME0] I2E Retdna Reodha 153 i 165,66 1526
E14 & LUK PARCELAMFNTODE CURTOFEAZOQ o ] [ ®a 1] 1235631 NEEE
315§ MLE0H PARCEFLAMFNTOS TRIBUTARIOS ol ETM16 1235631 NENE
118 TLDEIM 008 CRIL Parcalads iIBLs o 000 IBLH
Pl ZL0E00L004 TRPT Parcalade A am 0 M
pagi} ZL0E0GLGMW OOFINE Paceiadn 13400 am ] 132500
= ZLDE00LOL] Dituids Afa - DIRS000HE 42517 i 1235631 113854
pai -} ZL0G0MH LT Parcalzeeenn BFH il ik |17 0 LaalL3
picgi ZLOSOCLOLE (- ) Mokes g Jiros &/ Parrcaleesscrics, (14:0M4) {11 00 (L&)
2710 TLOGO00M (- ) Farose Mk 2 Fcormar (L5187 {11 040 [LSI8T)
M3 5 ML0T OBRMGACOES TRABALHISTASF PRIVIDENCIARIAS 4T LA T32E pkiELE 1] e
83 5 MLOTON OBRICGACOES COMOPESS0AL 1ESLE 1188076 1537518 4AmEn
il TLOTOGLO0M Sabirine & Orrkesardos 2 Pagper 1B %0 1485 AE1% 1420905,95 11555034
=S ZLOTOGLO0E PeayLaborg 2 Pame pl T 533088 300416 pEork-3
4555 ZLOTO0LO0S Femchlien 2 Page am i kel [ElEE]
BEE 5 MLOTON OBRICGACOES PREVIDENCIARIAS 21335 MNEEE MATHE 1734497
153 ZLOTOE00 IMNES 2 Racoker 4184745 Ercl aching NG 0550
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CNP.J: 23425 816/10001-39 Periodo: 01/01/2024 a 311272024
Balancete — Fiscal
BALANCETE
‘Valores expressos em Reais (RE)
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Balancete — Fiscal

BALAMCETE
Valores expressos em Reais (RE)

Conta 5 Classificagio Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
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Balancete — Fizcal

BALANCETE
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Balancete — Fiscal
BALANCETE
‘Valores expressos em Reals (R3)
Conta 5 Classificagio Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
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Balancete — Fiscal
BALANCETE
Valores expressos em Reais (RE)
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BALANCETE
Valores expressos em Reais (RS)
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Balancete — Fiscal

BALANCETE
Valores expressos em Reais (RE)
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11. BORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA

11.1 Balang¢o Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

BORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA.

Em milhares de R$

ATIVO 2023 2024
Caixa e equivalentes 284 164
Contas a receber de clientes 1.041 249
Estoques 139 264
Outros créditos 6] 0]

Total do Ativo Circulante 1.463 678
Outros creditos 2364 2663
Imobilizado 85 55

Total do Ativo ndo Circulante 2.448 2.718

Total do Ativo 3.91 3.396

Em milhares de R$

PASSIVO 2023 2024
Fornecedores 522 176
Salarios e encargos sociais 41 79
Obrigacgodes fiscais 92 90
Parcelamentos fiscais 10 4
Qutras contas a pagar 33 1

Total do Passivo Circulante 699 350
Créditos de pessoas ligadas (0] 454
Parcelamentos fiscais 10 0]

Total do Passivo ndo Circulante 10 454
Capital 120 120
Reservas de lucros 1804 1335
Resultado do exercicio 1279 1137

Total do Patrimonio Liquido 3.203 2.592

Total do Passivo 3.91 3.396
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11.2 Fluxo de Caixa Realizado de 2023 e 2024

Demonstracao dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2024

BORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA

Em milhares de R$

Caixa Liquido Atividades Operacionais 894 336
Lucro Liquido Ajustado 1.290 1.140
Resultado do Exercicio 1.279 1.137
Depreciacbes e Amortizagdes 11 3
Avaliac&o Patrimonial Resultado de incorporagao 0 0
VariacOes nos Ativos e Passivos (392) (804)
Créditos com so6cios 0 (718)
Contas a Receber (237) 0
Estoques 44 (125)
Clientes 0 (110)
Adiantamento Diversos 0 (10)
Adiantamento Funcionarios 15 0
Adiantamento Fornecedores (8) 0
Outros 7 299
Impostos a Recuperar 7 2
Fornecedores -145 42)
Obrigacdes Tributarias 48 (18)
Obrigagbes Trabalhistas 47 4
Outras Obrigacdes (108) 0
Provisbes (75) 0
Ajustes Ativos e Passivos 13 (86)
Caixa gerado(utilizado) nas operacdes 4) 0
Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos 4 0
Caixa Liquido Atividades de Investimento 0] @
Aquisicdo de imobilizado 0] @)
Caixa Liquido Atividades de Financiamentos -718 -454
Pagamento de lucros e dividendos -718 0
Fluxo de Caixa proveniente das atividades de financiamentos 0 -454
Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes 176 -119
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 107 283
Saldo Final de caixa e Equivalentes 283 164

Fluxo de caixa realizado 2023 a 2024 (R$ mil)
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11.3 Fluxo de Caixa Projetado de 2025 a 2027

BORRACHARIA

Descrigao | 2025 | 2026 | 2027 |
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.010.000,00 3.220.700,00 3.381.735,00
RECEITA NACIONAL COM VENDAS 602.882,56 645.084,36 677.33858
RECEITA NACIONAL COM SERVIGOS 2.407.117,42 2575.615,64 2.704.39642
DEDUCOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 487.625,46 521.759,24 547.847.20
{=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.522.374,54 2.696.940,76 2.833.867,80
CUSTOS OFERACIONAIS 1.300.450,18 139146169 1.461.05577
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 291.151,06 31153164 327.10822
CUSTOS COM SERVIGODS PROF ECONTRATADOS(=  167.203,83 176.308,20 187.85361
CUSTOS COM PESSDAL(=) 753.693,65 B06.452,21 846.774,82
CUSTOS DE UTILIDADES E SERVIGOS(=) 31.200,00  33.384,00  35.053,20
CUSTOS COM FROTA[=) 1184155 1267050  13.304,03
CUSTOS GERAIS(=) 33.359.94 3589514  37.479.89
CUSTOS COM DEPRECIAGAD(=) 0,00 0,00 0,00
{=) LUCRO BRUTD 1.221.524,37 1.307.459,07 1.372.832,03
DESPESAS OPERACIONAIS 109.009,04 116.633,67 122.47166
DESPESAS COM DIRIGENTES(=} 33.888,00  36.260,16  3B.073,17
DESPESAS GERAIS(=) 7108426  76.070,86  79.874,40
DESPESAS COM TRIBUTOS, CONTRIBUICOESETA!  71.084.26  76.070,86  79.874.40
DESPESAS INDEDUTIVEIS 402678  4308,65 452409
DESPESAS FINANCEIRAS(=) 45.067,87  4B.222,62  50.633,75
TAXA ADMINISTRATIVA DE CARTAD 37.803.495 4044973 42472,22
TAXA 5/ ANTECIPAGAO DE CARTAD 1,00 1,07 1,12
{=) LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL 1.067.847,46 114259678 1.199.726,62
RECEITAS MAD OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00
{=) RESULTADD ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CC 1.067.847,46 1.142.596,78 1.199.726,62
PROVISAD PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI 0,00 0,00 0,00
(=) LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL 1.067.847,46 1.142.596,78 1.199.726,62

11.4Comparativo Fluxo de Caixa Realizado com o Fluxo de Caixa Projetado
Os fluxos de caixa projetados e realizados disponibilizados pela Recuperanda apresentam

formatos distintos o que impede a elaboragao de um comparativo e posterior analise.
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11.5Balancete de 31/12/2024

0064 BORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA 1710372025 11T Pag:0001

CNP.J: 10.725.095/0001-64 Periodao: 010112024 a 1M 212024

Balancete — Fizcal

BALANCETE
Valores expressos em Reais (RE)

Conta 5 Classificagio Saldo Ant. Débito Credito Saldo
i 3 1 ATIVO ASSEIL T 17373IE 30 4% RN 335660 I

2 3 U CRCTLANTE LEDTHT5E 17203 5 50 10T 144,30 ETE LA
3§ 118 DEPONIVEL MRS DARLETOIT LT LR | 10 B

4 5 L40ibd BENSNUMERARIDS T BT SRR IEET
25T L10400d .00 CACLAROTATTY O - BOBRASHARLA 100400 &0mas afma ek
25041 L10400d 00 CADIATESOURARLIA - BORRACTIARLA BRI ELEITL S0 SH_ITEAS T
2557 L1.0400d 08 Oz Rorrhimonio - Borracke L) il R 200344 .80 [1F:]
§ 5 L1 DEPOSITOS EANCARIOSA VISTA 10 TELES (Lo e B BEL 0 b0
2500 L10dD0e i ERADESOD 304 - DO NTA4ND - BOREATHART I0TI4EE 071 3 TOLTRED Lod
25125 LA0dD0e 00 [Tall 304 - CONTA LTS - BORRACHARIA Laod &40 e AN PSS Lo
25155 L10dp0e i SANTAWDER Sia O L3003772-1 - BORRACHART A0 41107 S4LI0T2L [iF5]
10 5 L4040 AFLECAODES FINANCEIRAS TS 1943 507 56 i 1T pnlic B
25214 L10dD0e i ATL SANTANDER 3. 130(0775-5- BF RN IT 243070 57 MTAET S e ]
2529 L10dp0e i ERADEIOD 04 - DO NTA4MED - EOREATHART A0 TA680,30 TALERE T S e
25 Li0dp0e il [Tall 304 - CONTA LTSS - BORRACHARIA IR 1T 1204 R AL 175580054 134.TEE0
253 L10100e00 SAFRAS (A~ OO TA 5302134 - BOMSLICEISD o0 LAEST LEea Lol
i 5 LS NUMERARIOS EM TRANSITO LD HEERTY 1403884 [T
25535 L131005080 Nunsiriaon Trims L3 1] ARIEETH LIRS [Tl
141 5 144 CLIENTES Lok BRI ESE ST MEGIEIE
14 5 L10hd DUFLICATASA RECEEER Lok BRI ESE ST MEGIEIE
14 L10T00d 00 Clhemers Do AL AT N 14E TN S00
237 L10200d.08 CARTAS DE CREDNTODERITOARECEEER oot el T TR 06 IETX I A HE LD 36
25072 L0200 085 DHUFLDCATAS ARECERER - M1 168E RS8N LLI=nas [iF5]
25073 L10T00d 08¢ DIUFLICATAS ARECERER - WIDAEN 00ATTT HEES] M 33833408 [iF:]
157§ L OUTROS CREDITOS TITAITIE 0TS AR 193036
BT 8 (184idd ADTANTAMENTIOS A TERCEIRDS TESON A3 B8 B 51 [T
3 LiGME0M AdenomoicaeFomwozen B3040 135 SR L ER-i] [iF:]
25076 L104DdE 00 Adenomoic 2iccs TITH0000 (il1 ] 750000 [iF:]
25013 L1340508 Adenbmoic & Tooem o0 [Hc Lise = [Tl
i 5 L1didS ADTANTAMENTOS A FUNCIONARDS 135488 e sT A [T
519 L1040 500 Adenomocad Sckiria L4 1] EEETEAE SEETE A [Tl
313 L1040l Adenomoicad Foama 1518EE (il1 ] LE353 [1F:4]
314 Lid4s0l Adenomoicad L Sdkric L) TEELL T334 [iF:]
| 5 LMdiH TRIEUTOSA RECTPERAR LD HiahE pin ek ] 198036
k] L0 031.08 [CMIE 2 Rocoperer A0 S4BT SIEEED [1F:]
= L1000 .004 IS 2 Boougerss L) S00E il e
5 L1400 Cofim e Recoperes [101] 308037 F7.533,00 14857
k] L1000 000 [REF Schre Agicacics Frooes e L) 1E1.20 il 13L00
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0064 BORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA 1710372025 1:17 Pag0002
CNP.J: 10.725.0950001-64 Pesiodo: 01104/2024 a 31122024
Balancete - Fiscal
BALANCETE
Valores expressos em Reais (RS
Conta 5 Classificagio Saldo Ant. Débito Credito Saldo
SE2 5 L1188 ESTOOUES 1SE TR EErk e AL TS 40 35
5B 5 48ENd ESTOOUES DIVERSOS 155 TLIT SRS JNLBELTS e il
158 LIGE0. 0 Mercadorsa Pan Eovenda 1ZETAR0E He4m 400E75 AR
2§ L NAPCIACULANTE LH0ELTE SELTIRN L1 LTTEELE
5§ L REALIZAVELALOMGDY PRAZD LT G000, 330.000,00 LE36733
&5 § LA CREDITOS COM PESSOAS LICADAS LT G000, 330.000,00 LEE36733
2540 L2000 08 Widmuon dmin Crnier Lick. LT T 100030 3a0.000,00 D5 57,33
18 5 i385 DAOELIZADCG EligE L TEE HiWEH S458411
0§ LhESNE BEWS M OFERACAD HLTIE A TEE B HISHEE
1] LINS00GOE Eofciori om Induw & Toosm pEaas 00 L] ReamEn
] L33SDC.00E Epepermris per Frocmemenic d- Diad JnLisEE il L] nilsge
1 LINSI0E0M [melbeic TS0 0,00 o TIS400
iTc] LIAS000M Maguinmy, Aperchoar Equipemcsica 1025300 i1 1] 000
1T LINSI0ENE Miwhe Ussdia SAMED L 700,00 o T ED
{i:] LIOSD0EOE Ve TEE340 00 i) TESHEA4D
25008 LINS00GEE Conpeindos S7a3.00 00 L] ETaa
H3 5 LHSNT ) DEPRECLACANAMORTIZAC ADEXATSTAD (13546133 ) [T AME (ISTSNTAE)
L] L23ED0TE 1) Dopres. Boafidioreny cm Imiaca o Tocoem [deliic 4] Dyid pokak ] AEITTEY
L4 L2AS00T008 |-) Degres. Eqpipereenies pRrocczmmesn & Drade [RATEESY D0 =ik ] [l iRREL -]
1148 LTSN [-) Dopres. Iraizkiicy [RE5ED it LEBEETE (TIL5E)
147 LINSO0TALL [-) Deproe. Misuine, Aperclia = Eqgeigemasa (E0E,54 ) o LA (30285,00)
1151 LTSNS [-) Depree. Minen = Uil (164345 it LEALE (3ASLTE)
1 LINSIOTALT -] Diopres. Veicd (TEEILAD) 0,00 o (TES3E 4D
2504 LEENOTEN -) Dogroe. Compusdom {73400 0yad L] £E.7E800Y
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0064 BORRACHARILA DAS AMERICAS LTDA 17032025 1:17 Pag:0003
CNP.J: 10.725.095/0001-64 Periodo: 0110172024 a 1M 22024
Balancete — Fiscal
BALANCETE
WValores expressos em Reais (R3]

Conta 5 Classificagio Saldo Ant. Deébito Credito Saldo
13 5 2 FASEIVD ARSETT EZrd 4T TIT85E1 2355 306 8
1 5§ 4 CRCTLANTE ELEE R 5 TT AT TER JHENE
4 5 1443 FORNECEDORES 155730 1p43 04 25 1135 554 1= E
145 5 ki FORNECEDORES NACKONAL 155730 1p43 04 25 1135 554 IENRE

210300000 Forerzdore Doveras TRASE THIAL TALEAE 41.150E1
2500 2103000088 FORMECEDOR - ML inaas L 13T 14pen53 pL
25017 2103000017 Farrerzdor - Widmm EMEET 3505807 £ BEDAS JIEEMIE
159§ 2485 OERICACOES TRIEUTARLLS DE¥.0d T TER M THLEEZ G fokhile)
1541 5 24450 DMPOSTOS E CONTRIEUICGES A RECOLHER i LS THEMEA EBTETE
Eiv) 2105000008 OOFING o Rerolber ED25153 i tpilic] NETE,TT TERNT
1553 2105000 008 CS1L o Booller 10T E TEIMESS TEELS pRk ik
£ 11 2105000008 DCNIS 2 Rrenler e i ) LIT ST (00 p k] ESME
1545 2105000 008 [RPT = Roodber STELE LTa4E523 17efan53 4TI
L5a 2105004 00 [RAF 2 Roccler e 1B65E k] 2B
1547 2105000 001 [35 o Bocher 1155734 12100733 Lioedd 23 IDITLER
1558 2105000 001 IS o Booler 173557 s S43EDAL 153845
=0 5 LaEie TRIBUTOS RETIDNDSA RECOLHER S AESEN ZEib= e
1530 210500600 Corsritwirfiey Brfides s Rernlber A ot e | g 1333
1531 21NENE0M 953 Rofdoz Boccler 410 Eedd 4 I
1=n 210500600 [35 Roidoa Reorolber am LE0 5 LisE s 330
E5id 5 106 FARCELAMENTODE CURTD FRAZIO oSS dE i D 33 1013560 B I
23515 5 240E0d PARCELAMENTOS TRIEUTARKS DRSS s ek D] 0 LA ST I
25519 2106000004 [RPTRARCELADD DosseE LS D0 2 1 IIES) A0S
18§ 2407 OERICACOES TRAEALHISTAS E FRTVIDENCIARIAS Enis ST 5063 SER R4S TEENA
183§ 249700 OERICACOES COM O FESS0AL 30477 BLITSME 381 468 BT
1634 24070000 Sekirin ¢ Cedoradonn Pager MR J4REEET 3 EIE T MMEIE
155 2437000 08 Do ] cbo 2 Poger L5440 2l ipt SEEEEN L ]
1&37 2107000004 Prrsio Abrroite of oppenr am SEDAT (A 53,50
4354 2107000 .08 Feérmye Pages [ 1] e 2R LT
R § 0TS OERICACOES FREVIDENCIARIAS LT it WSS TARE
1&g 210700600 953 2 Roccler ESIT4E s Eera) ATHe EERIE
165 210TOENE FETS 2 Reooler TE330 1T \T.TEE DG 170738
W § 2ITS FROVIBOES BEME S1METT STl AL AT
iz 210THE0M Provido Perm Form IR BEESS LS 0011 e b
1535 210700501 Provivin kv Sobee Féry 23300 0,00 [ ] 11340
183 210THENYE Provodo Fol 3o B I97LE {11 LEIDDT £731L7
1837 210700500 Provirdn 13* Salers - Prézmn ano L7050 1705054 000
1633 210TI0ENS Provids Fere 130 3ckric 300 ITETEA FIETES 00
1aa 210700500 Provizin ke Sohre 130 Saline L 1i1) 4.8 51 440 52 000
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0064 BEORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA AT032025 H:17 Pag:0004
CNP.J: 10.725.0850001-64 Periodo: 0101/2024 a 31122024
Balancete — Fizcal
BALANCETE
Valores expressos em Reais (R3]

Conta 5 Classificagio Saldo Ant. Deébito Credito Saldo
1Em 2107005007 Provinda Fris Jobre 1o 3din 13LE 158530 LI LT
M 9 1489 OUTRAS OBRICALOED = 100 S 46 11045074 i
171 5 2405000 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES L) 200433 pa el o ] [T
172 110000 Adenmoicsd Chnka Daax LAei) 2L200es3 21200053 Lifiil
178 5§ 0NG CONTAS AFAGAR = NS DEL T =l
17 110000600 Eocrge Elices 2 Pager Li411) Las633 L5 (it
i 11000004 Trefmos Pagr L1 BEagd Iidgd Lt
25535 210000600 Emprestime: Comspradn = [ LOIEZ 19 -l
25614 2100 00GAY) Locron Drisicheides = Pagar LAei) FALE00,00 L0000 Lifiil
HE 5 2 NMAQCICULANTE ik LIRS SRS 450000
W3 9 1% OERICACOES ALONCOPFRAZD IR} L4L1IE 50 SE4E0E0 45450000
#2 5 233i0id DNSTITUNOES FISANCEILAS L) 30000, L0000 [T
5 233i00dal EMPRESTIMOS L) 30000, L0000 [T

253 230100000 00d OUTROS EMPRESTDNOS 00 L33 000,33 130000,00 Lifiil
M6 9 1M OERICACOES TRIBUTARIAS 10ELA MRS (0] [T
WE 5 210L00GAH DMPOSTOS E CONTRIBEURCOES IR BLIIES) (1] [T
2567 22010000 006 Fercclemenin IRP] b iR R i) LIRS Lilii] Lifiil
HE 5 101005 CREDITODE FESS0AS LIGADAS L [iT] LB iT] 450000
2509 2130400508 Widmom Amio Crrier Lick - Berma [i411) D00 45450000 A54 50,00
HE 5 24 BATROMONDD LWUERD LSS NDEY 393 TET SR 1=asi e LAES e 35
Bdi 5 LA CAFITAL SOCIAL AHUMLDR [i1T) (1] 100000, D
3T 5 L4diid CAFITAL SUESCRITO UL [iT] [T01] pE Tl
ey 140100000 Cogiinl Sors] 10000 D00 o TH0000
M35 5 L4 RESERVASDE LUCROS LEG MR IHTET p B K 1335604 35
2400 2400004 Fraxre de Lucos o Beslioer LEDG 2008 TXITEETA 175035 09 La3cend 35
351 5 L4183 LUCROS E PRENTZOSA CUMULADCS LTILIE0H LTEL2ENH 1] o
2597 4 LIt LUCROS E FREIVEZOS DO EXERCICI LT11334N 17RI2E0N [T01] [T
-] 240G Lo & Excrricn L1380 17LLIEDIL L] Lt
255 5 20 PASSIVOCOMPENSATOR DD L) 135305438 1058 034.58 [i¥e)
25§ 5 25004 DEMONSTRACOES DIVERSAS L 135305453 LSRR8 (]
278 100100 A Tremsiess Li811) 105305459 105300458 (i)
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0064 BORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA ATN032025 M:17 Pag-0005
CNP.J: 10.725.0950001-64 Periodo: 010112024 a 3122024
Balancete — Fizcal
BAL ANCETE
‘Valorez expressos em Reais (RE)
Conta 5 Classificagio Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
26 5 4 RECEITAS am THIER BI43SRETT p
i 3 4 RECEMASOFERACIONAR L] THMEE B2 SpETT 2400 =
M 3 449 RECEITA ERUTA DEVENDASE SERVICOS L] 00 gl R 2BETSN A6
252§ 440E VENDASDE MERCADORIALE LT 0o Eolli=k S a3 ER
253§ 410100E0H VENDAS MERCADO DNTERMNO an 0o Follik) S a3 ER
55 4101000 008 Vondes & Mocadorn e Pz [+111] (i1 e SR e B
0§ 4404bS FRESTACAD DE SERVICOS L] 00 TR ABETT 2 BEE4a0T
5§ NS SERVICOS MERCADO INTERN O LT 0o T AEEYT 235640837
N 4101 0500 00E Proserio & Sorvigm 2 Prezo Qo 0,00 T T 2306 466E.TT
T § 4488 () DEDUCOES DA RECEITARRUTA L] THMEE ISAEETR (SEETTHD
T 5 44030 (S CANCELAMENTOS EDEVOLUCGES L] SEEM [Tix) [E=A ]
e 4102000008 (-) Die Ve e Moreedeoris s Meresdn btermn- [+711] SEE 00 ilii] (53500
S 5 410805 ) MPOSTOS DNCIDENTES SOBRE VEXNDAS @ THASTE TSLEE D (SEE.SAL 0
i 410300508 (-) BCME Lif11) LT Sa0,0 [pbRE T ]
) 410200508 ()53 [+111] Rl DEs (e iRy |
v 413005004 () FL3 it N I {IEOLLES
23 ALMMENE () COEME 300 NEL OO 125:744,34 TR
200 41020050 L (-) TR Y ackre Lucre Presrsds [+711] LTLEOT, 14 ilii] (ITIENT A4
061 410200500 () CE11 actrs Luces Prezumih qm TREH Lilii] LTSRS
5§ 4105 OUTRAS RECETTAS OFERACION AR an 0o 13505 135038
7§ 410500d RECEIMASFINANCERAS an 0o =3 TR
] 4105000 .08 Boociza Aghe-agics Mcrodn Aberin [+711] D0 T TIRIE
3§ 4105008 RECEITASOPERACIONAIS DIVERSAS an et |
] 410500500 Chutres Boocien [+111] D0 el 7511
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0064 BORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA 171032025 H:17 Pag:0006
CNP.J: 10.725.005/0001-64 Periodo: 04042024 a 344 32024
Balancete — Fiscal
BALANCETE
‘Walores expressos em Reais (R3]

Conta 5 Classificagio Saldo Ant. Débito Credito Saldo
30 53 5 CUSTOS EDESFESAS [ Tei) 1ATLOTR i LNEMEET
3 5 51 CUSTO FRODUTOS MERCADORLIAS E SERVICOS [ Tei) D ] 14LEAN 12 k)
X 5 21083 CUSTODAS MERCADGCRIAS VENDHDAS [ Tei) L ] 14LEAN 12 k)
33 5 S1030d CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS [ Tei) L ] 14LEAN 12 Rk
ki E1,3000d 00 Choric e Morcadorin Verdide &0 BLiEn GEEDED) Hisna
a0 S10200d.00Y -7 BEME Scbr Compras & Moo R00 Dyl HMIEW EEA125.30

25500 5 3@ CUSTO COM PROFISSIONALS @i BRESTTET e 37 BHATE N
IS0 § SR CUSTO L FREETIEL (= - Kp) BHATEI
2550 5 S04l CUSTO FOLHADE FAGAMENTO @i TELIRT, [ ey BEN4SEY
e E3H00 A ALTDADE OUSTO &0 5000 il ] 450,00
25340 ET0400d044 CESTA BASICA R0 ATE0 ] IMAED
o o] 2234000007 PREMDOS 00 L. 00, 3T i) 33T
25353 ET040000M3 FREMIDS E GRATIFICACHES R0 A7 320 14347 L
25 5204009 PROVISLD 13 SAT A0 00 FLTEHE 2EETS oLty
355 ET04000 80 PROVEASDE FERLAS R0 FRE M ] 10
L] S3MNdEL FROVELSDE FOTS S FERLAS &0 LEIDFT il ] 18037
25357 ET0L00 N PROVEADDE FETS 515 SALARKID R0 LieH ] 131433
25 520400088 PROVIEAODE VSIS FERLAS 00 D550 il 1] B, 50
2533 ET0L00 M PROVEAO NS 213" 28l AR R0 E10E20 ] E1968.00
25580 22310005 REPOLSO REMUMERADD 00 407 il 1] EOTLEL
5535 E20400daE SAlARICS E ORDENADOE [111] LR 0E032 gl 2] 4035130
255 01008 D453 00 =T 44005 LRk
25530 ET0400d.030 FGTS R0 1500033 TEEAL 1334507
25540 S20400d 8L AITVEN TACLO i) TRAEATHADR, 00 PLEAT AN 4585 T3 3T
25541 23040038 TRAMESPORTE DE FUINCIONARID [111] EEELT [ =i IE3TE
it 2204008 AZSIT. MEDICAE ODONTOLOGECA 00 SR 5 o ] e
25544 E30400d3s DORAENTRA [111] HEE,TT alii] IELTT
25545 57010008% RATIFICACDES 00 L 3EE 00 il i] 30536 00
25543 23040033 UNIFORMEEM [111] 85550 alii] L5580
9751 5201000 047 Provivs Prémss 17 32k 00 L7008 il i] TS0
23 5 ShiiDe CUSTOSERVICOS PROF E CONTRATADOS LTl proEl ] i1 1] 1605
25385 23040060 OOLETADE BRESIDUOS [111] ALDETH alii] Ed.0e i
i 201006007 CONTARILIDADE 00 LS By il 1] 1534000
25572 EX0inedil FRETESE CARRETOS [111] 1540 alii] Si540
i E20100603 LIMPETAE OO SE RVACAD 00 2 ESL il i] Tas00
255706 EX0dn0edis NMANUTENCAS E RERARCS - F1 [111] LaLs alii] dEp A
T ST0100600 MECANICA ERAL 00 it cik =] il i] I5E03E
25500 Er0dinedid OUTRAS FRESTAODES SERVIODS - BT [111] i1 alii] 20,00
i ] ET01006EL SEETRANCAE VIIELAMCOA 00 152350 il i] 1SR EL
2553 E30A00edy SERVICOSDE MOTO BOY [111] EL ik alii] 06030
i ] E2010060E5 SERVICOSFRESTADDS FOE TERCEIOE 00 4 TR05T il 1] ATET
N8 5 ShIiDNE CUSTOS GERAL L) i D 13 (i1 1] 1%
253 E30i00E0X EEN3I DE PEQUENG PORIE [111] 15729 alii] i ]
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0064 BORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA 1710372025 H:17 Pag:0007
CHNP.J: 10.725.0950001-64 Periodo: (012024 a 3122024
Balancete — Fiscal
EALANCETE
Valores expres=zos em Reais (RE)

Conta 5 Classificacio Saldo Ant. Deébito Crédito Saldo
25305 STNL00E0E DNFORNATICA &00 L5 il 1] 124500
25207 ET01ENH MWATERIAL DE COSSIND 711 Ll iTii] 1114533
253 ET0100E0L MATERIAL DE LIVPEDS 1] AR il 1] A
25400 EI0LME0L! REFEICHESE LANCHES Qo LEITET o 317,
540§ SRS CUSTOCOAL GCTRAC LD Ll 21T [T 1] T13TE
5406 ET04000.004 COMSERVACAD DE EENIE DISTALACOES Qo 213473 o T1347E
S4B 5 2hiiD CUSTODE CTILMADES E SERY HO0S Ll ko ) X TG
25400 E0iDodt ATTAEESOOTO 711 AESLL iTii] Es3531
25412 E201000E EMERSEAFLFTHICA 1] LEEH il ] pLF v
25415 ET04M000 TELEFONE Qo LasmET o T4508T
MG 8 2hiidd CUSTOCOM FROTA Ll 1054, 30 (T 1] HEasa
25417 E2040d100 COMBLUSTIVEL LUBRIFICANTE 711 [k k] iTi] 3056 33
e S3M10 SECURD VEELILOE &0 LaTshe it ] 147538

ddi 5 =27 DESFESAS OFERACIINAL L] L34 5EE 1 [Ti) 1E4 38 10
4112 5 270 DESPESAS COM YENDAS L) JTHATE 1] ITH4TE
S 5 270l DESFESAS OOM DIRICENTES L] I1EEE N T 1] BB
25T ETAL0080MH Rommaragilo de Dingesta - Pro- Lo &00 33 EEE)NY 3333300
421§ 279109 DESFESAS ¥AODEDUTIVELR Ll 40T AT
] ETOLMD00L ke ISk Qo 400573 o 4D TE
i 5 2T DESFESAS ADMINETRATIVAS L] AT Y (1] Lk
452§ TN DEPRECIACOESEAMORTIZACOES L] JEETSY T 1] =0
45 STALN0NL Dopocmgic:a &00 LEET 5P il 1] 13T
S 5 STl TTILDADESE SERVICOS Ll S0 T 1] 2T
76 ETHLM10M Ape - Exp Qo B34 o 0,78
454 5 3789 DESPESAS TRIBUTARLAS L] B DTR (T 1] BLOTASE
455 4 STERNd CONTRIEUMOOES IMPOSTOS ETANAS L] LAl [T ] BTG
L] TR0 Texxs Fibicsm 1] TEE il ] TIEES
L o) STRNdNE FTU 711 55 RN iTii] 530,00
L] ST 04 VA ifii] LHE™ il ] 13135
T STARNALE [OF <100 &00 B filii] gie
25558 ST Texes Musicipems cndosiy 711 LE5RS iTii] Fdiccl 3
4@ 5 ZnH DESFESAS FINANCEIRAS i) TR 1] TeaHE
4 5 ZTH0d DESFESAS CERAIS Ll TR T 1] T
7 ET.11000.00 Do Concobdos 711 b ALY iTii] 230
L] S71000d 08 Dhoposs Benciozs Dhorm i) RSN Y il 1] Ssdl e
L ETLL00d08 Jurcy From oo Inosrricer &00 ILATIAT filii] ILIT2AT
2544 STLL00LT Alspucl de migoim de coriin 711 el kx| iTii] TO0EET
25447 ETLL00d0 Drepees com echrems i1} A il 1] S0
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0064 BORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA 170372025 1 :17 Pag:0008
CHNP.J: 10.725.095/0001-64 Periodo: 010172024 a 31122024
Balancete — Fizcal
BALANCETE
Valores expressos em Reais (RE)
Conta 5 Classificacio Saldo Ant. Deébito Credito Saldo
25452 ETLL000AH TAAADMINKTRATI WA DE CARTAD A0 BT il 1] BT345TE
0064 BORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA ATI032025 H:17 Pag:0009
CHNP.J: 10.725.095/0001-64 Periodao: (042024 a 3122024
Balancete — Fizcal
BALANCETE
Valores expressos em Reais (RE)
Conta 5 Classificagio Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
457 5 § ATIVO ASSEIITH 1737 50 1E4%8 FTEN 355660
4858 5 34 PASSIVO ASSEII T EStd el TITEEH 2355 206,08
4320 3 i DIFERENCA LD Sulid GBS 53X 3370 LAME T SE
86 5 1% RECEITAS Lo TSR A1 SETT P ke o
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Relatério de Andamentos Processuais

12. Por fim, garantindo a sistematizacao de informacdes de modo transparente e objetivo
para consulta dos credores, Ministério Publico e deste d. Juizo, de modo a fomentar a transparéncia
na conducdo do procedimento recuperacional, esta AJ apresenta anexo seu “Relatdrio de
Andamentos Processuais”, no qual consta toda a movimentagcao processual realizada até entdo
(Doc. n° 04).
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Encerramento e Requerimentos

13. Sendo estas as consideracdes a serem lancadas no Relatdrio das Atividades, em
consonancia com o disposto ho art. 22, 1I, “c” da Lei n° 11.101/2005, requer a Administracao Judicial
seu processamento e juntada aos autos, para conhecimento do i. Membro do Ministério Publico,
credores e demais interessados, consignando que ird apresentar a analise contabil referente ao
més de janeiro de 2025, acompanhando dos demonstrativos contabeis pertinentes, tao logo

enviada pelas Recuperandas.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2025.
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Victor Caldas Braga - OAB/RJ 249.295

EQUIPE CONTABIL-FINANCEIRA DA ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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