
 

 

EXCELENTÍSSIMA SENHORA DOUTORA JUÍZA DA 1ª VARA EMPRESARIAL DA COMARCA 

CENTRAL DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

 

 
 
Processo nº 0806815-98.2025.8.19.0001 
 
 
 
 

A ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL da Recuperação Judicial das sociedades WIDMEN 

AUTO CENTER LTDA., M1 GARAGE CENTRO AUTOMOTIVO LTDA. e BORRACHARIA DAS 

AMERICAS LTDA-ME (“Grupo Widmen”), vem apresentar o seu 1º Relatório Mensal da 

Recuperação Judicial, nos termos do artigo 22, II, c), da Lei 11.101/20051. 

 
Considerando o prazo estabelecido para a entrega dos relatórios mensais, conforme 

preconiza a legislação pertinente, este documento foi elaborado e apresentado com base nas 

informações disponibilizadas pelas Recuperandas, que assumiram a veracidade e lisura dos dados 

prestados, sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/20052.  

 
A equipe multidisciplinar desta Administração Judicial (“AJ”), composta por 

advogados, contadores, analistas de dados, equipe de TI e corpo administrativo, trabalhou de 

forma ativa e eficaz durante o processo de revisão das informações apresentadas, assegurando a 

conformidade com as normas regulatórias pertinentes 

 
Cumpre ressaltar que foi entregue a integralidade da documentação contábil 

referente ao exercício de 2024. Já as informações relativas ao mês de janeiro de 2025 ainda não 

foram finalizadas e encaminhadas à Administração Judicial. Diante disso, oportunamente será 

apresentada análise complementar acerca da situação econômico-financeira das Recuperandas 

no referido período, tão logo toda a documentação seja enviada e analisada. 

 
Esta Administração Judicial ratifica a honra e a oportunidade de contribuir com este 

relatório, permanecendo à disposição para fornecer quaisquer esclarecimentos adicionais ou 

informações suplementares que possam ser necessárias para o pleno entendimento da 

Recuperação Judicial. 

 
 
 
 

Wagner Madruga do Nascimento 

OAB/RJ 128.768 

Thiago Carapetcov 

OAB/RJ 151.772 

 
1 Art. 22 da Lei nº 11.101/05. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalização do juiz e do Comitê, além de outros deveres 
que esta Lei lhe impõe: [...] II – na recuperação judicial: [...] c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatório mensal das 
atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informações prestadas pelo devedor. 
2 Art. 171 da Lei 11.101/05. Sonegar ou omitir informações ou prestar informações falsas no processo de falência, de 
recuperação judicial ou de recuperação extrajudicial, com o fim de induzir a erro o juiz, o Ministério Público, os credores, a 
assembleia-geral de credores, o Comitê ou o administrador judicial: 
Pena – reclusão, de 2 (dois) a 4 (quatro) anos, e multa. 
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Dados Relevantes da Recuperação Judicial 

 

1. A fim de conferir aos credores e interessados uma maior facilidade e transparência na 

obtenção das datas e prazos inerentes à presente Recuperação Judicial, a Administração Judicial 

apresenta abaixo quadro sintético com estas informações, que são atualizadas conforme os 

avanços do processo: 

 

Data Evento Lei 11.101/05 

22/01/2025 Ajuizamento do pedido de Recuperação Judicial - 

23/01/2025 Deferimento do processamento da Recuperação Judicial 
Art. 52, I, II, III, IV 

e V e §1º 

28/01/2025 Publicação do deferimento no D.O. - 

- 
Publicação do 1º Edital contendo a decisão que deferiu o 
processamento da Recuperação Judicial e contendo a 
primeira relação de credores 

Art. 52, §1º 

- 
Fim do prazo para apresentar Habilitações e Divergências 
administrativas ao Administrador Judicial (15 dias da 
publicação do 1º Edital) 

Art. 7º, §1º 

- 
Apresentação da Segunda Relação de Credores ajustada 
pela Administração Judicial (45 dias após o encerramento 
do prazo para envio das Habilitações /Divergências) 

Art. 7º, §2º 

- 
Publicação do Edital contendo a Segunda Relação de 
Credores ajustada pela Administração Judicial - 2º Edital  

Art. 7º, §2º 

- 
Fim do prazo para apresentar Impugnações Judiciais à 
relação de credores (10 dias após publicação do 2º Edital) 

Art. 8º 

21/03/2025 
Apresentação do Plano de Recuperação ao Juízo (60 dias 
após publicação do deferimento da recuperação) 

Art. 53 

- 
Publicação de aviso sobre o recebimento do Plano de 
Recuperação Judicial 

Art. 53, § Único 

- 

Fim do prazo para apresentar objeções ao Plano de 
Recuperação Judicial (30 dias após a publicação do 2º 
Edital ou 30 dias após a publicação do aviso de 
recebimento do Plano de Recuperação Judicial) 

Art. 53, § Único e 
Art. 55, § Único 

- 
Publicação do Edital de convocação para votação do PRJ - 
AGC (15 dias de antecedência da realização da AGC) 

Art. 36 

- 1ª Convocação da Assembleia Geral de Credores Art. 36, I 

- 2ª Convocação da Assembleia Geral de Credores Art. 36, I 

22/06/2025 
Prazo limite para votação do PRJ em AGC (150 dias após do 
deferimento do processamento da Recuperação Judicial) 

Art. 56, §1º 

- 
Sentença de homologação do Plano de Recuperação 
Judicial 

Art. 58 

- 
Publicação de aviso aos credores sobre a homologação do 
Plano de Recuperação Judicial 

- 

- 
Fim do prazo de recuperação judicial, se cumpridas todas 
as obrigações previstas no Plano de Recuperação Judicial 
(2 anos após a concessão da recuperação judicial) 

Art. 61 

Legendas: 

   - Eventos Não Ocorridos 
   - Eventos Ocorridos 

 

 



 

 

2. Por seu turno, buscando conferir uma maior transparência e facilidade de acesso às 

informações inerentes à presente Recuperação Judicial, bem como possibilitar a ampla 

comunicação de credores e devedora junto à Administração Judicial, cumpre apresentar, abaixo, 

quadro sintético com os sites e canais de comunicação disponibilizados para viabilizar a interface 

com as partes: 

 

SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO 

Site da Administração Judicial com o link 

de acesso às informações relativas à 

presente recuperação judicial 
 

https://inova-aj.com.br/recuperacao-

judicial/widmen/  

Serviço de Atendimento ao Credor – SAC - 

para onde devem ser encaminhadas 

dúvidas e pedidos de esclarecimentos, 

bem como as habilitações e divergências 

administrativas 

admjudwidmen@inova-aj.com.br  

Serviço de Atendimento ao Credor – SAC – 

Telefone para atendimento dos Credores 
(21) 2242-0447 

Vídeo explicativo aos credores sobre as 

providências que podem adotar após o 

recebimento da carta informando o 

crédito, basta apontar a câmera do celular 

para o código QR  

 

Status da Recuperação Judicial 
 

3. A partir do deferimento da Recuperação Judicial, por meio do r. decisum de ID 

167718966, na data de 23/01/2025, esta AJ prontamente realizou diversas medidas a fim de conferir 

andamento, celeridade e efetividade à presente processo se soerguimento, dentre as quais:   

 
a. Em cumprimento ao artigo 22, I, “a”, da Lei nº 11.101/20053 e após a checagem 

individualizada de todos os dados de credores apresentados pelas Recuperandas, 

foram enviadas 82 (oitenta e duas) correspondências aos credores listados, 

informando-os acerca da Recuperação Judicial, do valor do crédito listado em seu 

nome e da respectiva classe, sendo informado, ainda, as providências a serem adotadas 

pelos mesmos, caso concordem ou discordem do crédito informado, sendo inserido no 

corpo da carta o QR Code supra indicado, para que os credores possam acessar de seus 

 
3 Art. 22 da Lei nº 11.101/2005. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalização do juiz e do Comitê, além de outros 
deveres que esta Lei lhe impõe: I – na recuperação judicial e na falência: a) enviar correspondência aos credores constantes 
na relação de que trata o inciso III do caput do art. 51, o inciso III do caput do art. 99 ou o inciso II do caput do art. 105 desta 
Lei, comunicando a data do pedido de recuperação judicial ou da decretação da falência, a natureza, o valor e a classificação 
dada ao crédito; 

https://inova-aj.com.br/recuperacao-judicial/widmen/
https://inova-aj.com.br/recuperacao-judicial/widmen/
mailto:admjudwidmen@inova-aj.com.br


 

 

celulares as principais informações do processo, esclarecimentos adicionais sobre o 

teor da carta e vídeo explicativo aos credores sobre as providências que podem adotar 

após o recebimento da carta informando o crédito;  

 

b. Como forma de conferir maior clareza e praticidade de acesso, a AJ disponibilizou a 

relação de credores das Recuperandas, em formato consultável, que permite ao credor 

consultar seu nome através do comando simultâneo “Ctrl. + F”, disponibilizando-a no 

site; 

 

c. A equipe multidisciplinar da Administração Judicial analisou todos os documentos 

apresentados nos autos, além de ter solicitado às Recuperandas documentos e 

informações atuais acerca do seu status econômico-financeiro e operacional que 

abalizou este Relatório Circunstanciado das atividades;  

 

d. Foram disponibilizados modelos de habilitação e divergência de crédito, em formato 

word, no site https://inova-aj.com.br/recuperacao-judicial/widmen/, a fim de facilitar as 

medidas de verificação de crédito por parte dos credores, principalmente àqueles 

desassistidos de advogados;  

 

e. A equipe jurídica desta Administração Judicial realizou reunião de apresentação com 

os representantes do Grupo Widmen em 07/02/2025, na sua sede, ocasião em que foi 

possível analisar o setor operacional e estoque; 

 

f. Em 10/02/2025, esta auxiliar visitou as demais unidades, atestando o pleno 

funcionamento das atividades e os cuidados adotados em relação aos serviços 

prestados aos seus clientes; 

 

g. Em atenção às diretrizes da Recomendação nº 72/2020 do Conselho Nacional de 

Justiça (CNJ), a equipe jurídica elaborou formulário estipulado na referida norma para 

envio periódico às Recuperandas, viabilizando a fiscalização e o acompanhamento do 

cumprimento das obrigações assumidas no âmbito da Recuperação Judicial; 

 

h. No intuito de monitorar a atividade econômica, as equipes contábil e jurídica 

elaboraram questionário específico que será periodicamente enviado às 

Recuperandas, coletando informações relevantes para a avaliação da viabilidade 

econômico-financeira do Grupo;  

 

i. A equipe jurídica vem recebendo Divergências e Habilitação de Crédito 

Administrativas, importando na análise de documentos, verificação da conformidade 

das alegações apresentadas pelos credores e promovendo as providências necessárias 

para assegurar a correta composição do quadro de credores, sempre em conformidade 

com as normas da Lei nº 11.101/2005 e as diretrizes estabelecidas no processo; 

https://inova-aj.com.br/recuperacao-judicial/widmen/


 

 

 

j. Em busca da transparência e da adequada gestão do Grupo, a equipe contábil 

estabeleceu contato com as Recuperandas para promover ajustes contábeis 

necessários, possibilitando a correta apuração dos dados econômico-financeiros e 

assegurando a fidedignidade das informações disponibilizadas aos credores e demais 

interessados; 

 

k. A equipe administrativa presta atendimento presencial, via e-mail e telefone, pelo 

serviço de Atendimento ao Credor (SAC). Esse serviço permite o esclarecimento de 

dúvidas sobre o processo de Recuperação Judicial, fornecendo informações sobre 

incidentes em curso, principais movimentações processuais, cumprimento do Plano 

de Recuperação Judicial, garantindo maior transparência e acessibilidade aos 

interessados. 

 

4. Cumpre destacar que, enquanto aguarda-se a publicação do artigo 52, § 1º da Lei nº 

11.101/20054, sem prejuízo à abertura de seu prazo, esta Administração Judicial iniciou sua fase 

administrativa de verificação de crédito, nos termos do artigo 7º, § 1º da mesma Lei, tomando as 

providências necessárias e encaminhando as divergências e impugnações às Recuperandas para 

que se manifestem sobre a matéria.  

 

Análise das Habilitações e Divergências de Crédito 

Administrativas 

 

5. Em relação aos requerimentos para verificação administrativa de crédito, na forma 

prescrita pelo art. 7º, § 1º da Lei nº 11.101/2005, já foram recebidos 3 (três) requerimentos de 

divergência de crédito.   

 

6. Essas habilitações e divergências buscam a inclusão, retificação e majoração de 

créditos a serem submetidos à Recuperação Judicial, provenientes de diversas matrizes e relações 

jurídicas estabelecidas entre as Recuperandas e os titulares dos respectivos créditos, conforme 

planilha sintética abaixo: 

 

 
4 Art. 52, § 1º da Lei nº 11.101/2005. O juiz ordenará a expedição de edital, para publicação no órgão oficial, que conterá: I – o 
resumo do pedido do devedor e da decisão que defere o processamento da recuperação judicial; II – a relação nominal de 
credores, em que se discrimine o valor atualizado e a classificação de cada crédito; III – a advertência acerca dos prazos para 
habilitação dos créditos, na forma do art. 7º , § 1º , desta Lei, e para que os credores apresentem objeção ao plano de 
recuperação judicial apresentado pelo devedor nos termos do art. 55 desta Lei. 

NOME CLASSE VALOR  
LISTADO 

VALOR  
PRETENDIDO 

MATÉRIA DISCUTIDA 

Fort Lub Produtos Automotivos Ltda. III R$26.371,11 R$42.865,77 Produtos comercializados 

Embrepar Brasil Ltda. III - R$446,76 Produtos comercializados 



 

 

 
Das Atividades das Recuperandas 
 

7. Buscando se atualizar com relação às atividades das Recuperandas e verificar sua 

operacionalidade, a Administração Judicial encaminhou correspondência com questionamentos 

relacionados à atividade, estrutura física, financeira e societária, solicitando-se, ainda, as 

demonstrações contábeis relativas ao mês de janeiro de 2025, conforme determina o artigo 52, IV, 

da Lei nº 11.101/20055 (Doc. nº 01). 

 
8. Outrossim, informa a AJ que vem adotando as medidas pertinentes a fim de atender 

à Recomendação nº 72/2020 do CNJ, tendo encaminhado pedido complementar de informações 

às Recuperandas para preenchimento, de modo a instruir este Relatório, o que foi devidamente 

respondido (Doc. nº 02).  

 

9. Esta AJ apresenta nesta oportunidade as respostas à solicitação de informações 

enviada:  

1. Qual o número atual (posição em [mês/ano]) de empregados das Recuperandas, 

discriminado por sociedade? Favor apresentar a RAIS dos referidos anos e o CAGED. 

Resposta: 312. 

 

2. Alguma das sociedades integrantes do grupo econômico contratou ou demitiu 

pessoal no último mês? Em caso positivo, especificar quais e em que quantidade. 

Resposta: Janeiro 9 admissões e 4 demissões fevereiro 9 demissões e 9 contratações 

 

3. Favor informar se as Recuperandas estão adimplindo os salários dos funcionários 

que se venceram após o pedido de recuperação judicial e se terão condições de manter 

o pagamento de tais verbas no curso do processo. 

Resposta: Sim pagamentos em dia. 

 

4. Favor encaminhar o relatório do passivo fiscal consolidado, indicando os credores, 

as dívidas fiscais inscritas em Dívida Ativa, as execuções em curso e aquelas com 

exigibilidade suspensa. Apresentar documentos comprobatórios e informar se as 

dívidas estão sendo pagas em parcelamento fiscal. 

Resposta: Sem resposta. 

 

 
5 Art. 52 da Lei nº 11.101/05. Estando em termos a documentação exigida no art. 51 desta Lei, o juiz deferirá o 
processamento da recuperação judicial e, no mesmo ato: [...] IV – determinará ao devedor a apresentação de 
contas demonstrativas mensais enquanto perdurar a recuperação judicial, sob pena de destituição de seus 
administradores. 

Caixa Econômica Federal  III R$5.997.216,22 R$7.009.434,99 Cédula de Crédito Bancário 



 

 

5. Houve alguma alteração, no último mês, do mercado em que as sociedades do 

grupo atuam ou em seus indicadores de mercado? Especificar as alterações. 

Resposta: Não.  

 

6. Quais são as perspectivas de crescimento do mercado de serviços automotivos 

para os próximos 24 (vinte e quatro) meses? 

Resposta: Sem resposta.  

 

7. Quais foram as principais dificuldades encontradas para o desenvolvimento das 

atividades das Recuperandas no último mês? 

Resposta: Sem dificuldade.  

 

8. Alguma unidade de prestação de serviços foi fechada no último mês? Em caso 

positivo, especificar quais sociedades foram impactadas e quantas unidades foram 

encerradas. 

Resposta: Não houve fechamento.  

 

9. Alguma nova unidade foi aberta no último mês? Em caso positivo, especificar 

quais sociedades foram responsáveis pela abertura e quantas unidades foram 

inauguradas. 

Resposta: Não houve abertura.  

 

10. Quem são os principais fornecedores do grupo? Algum desses fornecedores 

deixou de fornecer produtos ou serviços com a distribuição do processo de Recuperação 

Judicial? Se sim, especificar quais fornecedores e os motivos. 

Resposta: CONTINENTAL DO BRASIL PRODUTOS AUTOMOTIVOS LTDA - SOMENTE A VISTA  

BRIDGESTONE DO BRASIL INDUSTRIA - SOMENTE A VISTA 

GWT GLOBAL IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA - prazo 

PIRELLI - SOMENTE A VISTA 

DEMAIS FORNCEDORES NORMAL 

 

11. Os insumos utilizados pelas Recuperandas são de origem nacional ou importada? 

Se importados, há aproveitamento de incentivos ou benefícios fiscais? Detalhar os 

benefícios aproveitados. 

Resposta: Nacionais e Nacionalizados. 

 

12. Existem outras sociedades que participam da operação das empresas do grupo? 

Se sim, descrever a função e a essencialidade de cada uma dessas sociedades na 

operação, incluindo o papel desempenhado e como a colaboração impacta a eficiência 

e a viabilidade econômica das operações. 

Resposta: Sem resposta 

 



 

 

13. Qual é o valor do estoque de peças e insumos das Recuperandas, discriminado 

por sociedade? 

Resposta: Posição de dezembro - 20.6 Milhões. 

 

14. As sociedades do grupo possuem controle de estoque e realizam inventário físico 

com frequência?  

Resposta: Sim.  

 

15. Favor encaminhar a relação atualizada de todos os bens imóveis, móveis e 

intangíveis que integram o ativo permanente das Recuperandas, indicando: 

 

• Sua descrição e valor de avaliação patrimonial. 

• O local onde se encontra alocado. 

• Se o bem imóvel/móvel/intangível é próprio/quitado, se está alienado 

fiduciariamente ou se é objeto de leasing/arrendamento mercantil, 

hipoteca/penhora. 

 

Resposta: Sem resposta 

 

16. Alguma das sociedades adquiriu ativo permanente no último mês? Favor 

especificar. 

Resposta: Widmen adquiriu Borracharia e a M1. sendo agora subsidiaria integral da widmen. 

 

17. Alguma das Recuperandas alienou ativo permanente ou deu em garantia no 

último mês? Em caso positivo, favor especificar o ativo e os contratos eventualmente 

vinculados. 

Resposta: Não.  

 

18. Houve incremento de receita no último mês? Em caso positivo, detalhar por 

sociedade. 

Resposta: Sim, crescimento em relação ao ano anterior 8,3% janeiro e 19% em fevereiro. 

 

19. Alguma das sociedades buscou linhas de crédito especiais junto a instituições 

financeiras no último mês? 

Resposta: Não.  

 

20. Queiram informar onde estarão disponíveis para consulta os documentos de 

escrituração contábil e demais relatórios auxiliares das Recuperandas (art. 51, §1º, da Lei 

nº 11.101/2005). 

Resposta: Anexo (Doc. nº 3). 

 



 

 

21. Alguma das sociedades distribuiu lucros, dividendos, juros sobre capital próprio 

ou qualquer outro tipo de bonificação aos seus sócios no último mês? Em caso positivo, 

favor especificar. 

Resposta: Não.  

22. Considerando que os índices de lucratividade medem a eficiência da empresa em 

obter lucro através de suas operações, solicitamos o envio dos indicadores de margem 

bruta e margem líquida de cada sociedade no último mês. 

Resposta: Base dezembro anexa (Doc. nº 3). 

 

23. Visando mensurar a capacidade de pagamento das Recuperandas, solicitamos 

envio dos índices de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez geral do último mês, 

discriminados por sociedade. 

Resposta: Base dezembro anexa (Doc. nº 3). 

 

24. Favor apresentar o fluxo de caixa realizado no último mês e o fluxo de caixa 

projetado para os próximos 12 meses, indicando as principais fontes de entrada e saídas 

por sociedade. 

Resposta: Base dezembro anexa (Doc. nº 3). 

 

25. Alguma das sociedades realizou auditoria contábil externa regularmente para 

garantir conformidade com os princípios contábeis e a legislação pertinente? 

Resposta: Não.  

 

26. Alguma das Recuperandas utiliza um programa de compliance? Em caso positivo, 

detalhar o escopo. 

Resposta: Não.  

 

27. Alguma das sociedades adota práticas de governança corporativa? Em caso 

positivo, detalhar quais e como são empregadas. 

Resposta: Sim. controle administrativo, obediências as diretrizes orçamentarias, hierarquia 

administrativa. 

 

28. As Recuperandas possuem um código de ética e conduta? 

Resposta: Não.  

 

29. Alguma das sociedades possui um canal de denúncias formal? 

Resposta: Sim, tele atendimento.  

 

30. Favor encaminhar relatório processual com informações atualizadas dos 

processos judiciais e administrativos das sociedades integrantes do grupo econômico e 

de seus respectivos sócios, incluindo: 

 



 

 

• Posição no processo. 

• Nome da(s) parte(s) adversa(s). 

• Valor envolvido. 

• Expectativa de êxito da demanda (provável, remota ou possível). 

• Prazo estimado para receber eventual crédito ou pagar eventual débito. 

 

Resposta: Sem resposta.  

 

10. Embora as Recuperandas tenham concluído a documentação contábil referente ao 

exercício de 2024, conforme se verifica nos documentos acostados ID 179895386, ainda não foi 

possível consolidar as informações relativas ao mês de janeiro de 2025. Assim, esta Administração 

Judicial apresenta complemento ao Relatório de Causas e Circunstâncias de ID 175961830, com a 

inclusão dos dados recentemente disponibilizados. 

 
11. Nesse sentido, esta auxiliar consigna que, tão logo as informações financeiras relativas 

ao mês de janeiro de 2025 sejam recebidas e analisadas pela equipe contábil, serão 

oportunamente apresentadas em complemento ao presente Relatório.  

Da Análise Contábil-Financeira do Grupo Widmen  
 

10. As demonstrações financeiras apresentadas pela sociedade empresária Widmen 

Auto Center Ltda. contêm os dados auditados do Balanço Patrimonial referente aos exercícios de 

2023 e 2024, bem como da Demonstração do Resultado do Exercício de 2023, do fluxo de caixa 

realizado entre 2023 e 2024, do fluxo de caixa projetado para o período de 2025 a 2027 e do 

balancete de 31/12/2024, elaborados com base na documentação enviada pela Recuperanda. 

 

11. As demonstrações financeiras das sociedades M1 Garage Centro Automotivo Ltda. e 

Borracharia das Américas apresentam o Balanço Patrimonial dos exercícios de 2023 e 2024, a 

Demonstração do Resultado do Exercício de 2023, o fluxo de caixa realizado em 2023 e 2024, o fluxo 

de caixa projetado para os anos de 2025 e 2026, bem como o balancete de 31/12/2024, igualmente 

elaborados com base na documentação encaminhada pela Recuperanda. 

 

12. Observa-se que as Recuperandas não apresentaram as demonstrações financeiras 

consolidadas do grupo econômico, tampouco das filiais da Widmen Auto Center Ltda. 

 

13. Cabe destacar que os Relatórios do Auditor Independente sobre as demonstrações 

financeiras da Widmen Auto Center Ltda. relativas aos exercícios de 2022 e 2023 apresentaram 

opinião com ressalva. A base para a ressalva foi a reavaliação do ativo imobilizado realizada em 31 

de dezembro de 2022, que resultou em ajuste a valor de mercado no montante de R$ 7.454.374,00 

(sete milhões, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e setenta e quatro reais). 

 



 

 

14. Conforme o CPC 27 – Ativo Imobilizado, “a reavaliação de bens tangíveis e intangíveis 

não é permitida, em razão das disposições contidas na Lei nº 11.638/2007, que alterou a Lei nº 

6.404/1976”. Dessa forma, o saldo contábil do ativo imobilizado e da reserva de lucros encontra-se 

superavaliado pelo referido montante em 31 de dezembro de 2022. Como a situação não foi 

regularizada no exercício findo em 31 de dezembro de 2023, o custo do ativo imobilizado e da 

reserva de lucros permanece superavaliado pelo mesmo valor. 

 

1 .  Demonstração do Resultado do Exercício  

 

 

 

A tabela acima apresenta resultado líquido positivo (lucro em 2023 e resultado líquido 

negativo (prejuízo) em 2024. Os seguintes pontos podem ser observados na Demonstração do 

Resultado do Exercício (DRE): 

 

Receita Líquida: Observa-se aumento da receita líquida e apresenta um crescimento de 2023 para 

2024 de 8%.  

 

 

 

Margem Bruta: Nota-se que a margem bruta se apresentou positiva nos dois anos, variando de 

34% a 18%, porém sofrendo uma queda em 2024. Em 2024 a margem bruta foi de 18%. 

 

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

WIDMEN AUTO CENTER LTDA

Em milhares de R$

2023 2024

Receita líquida 129.378 139.160

Custo dos produtos vendidos (85.608) (113.548)

Lucro bruto 43.770 25.612

Margem bruta % 34% 18%

Despesas gerais e administrativas (38.227) (15.514)

Outras receitas (despesas), líquidas 7.408 0

Total de Despesas Operacionais (30.819) (15.514)

Resultado operacional 12.951 10.098

Margem Operacional % 10% 7%

Despesas financeiras (8.516) (11.779)

Receitas financeiras 103 0

Resultado financeiro líquido (8.413) (11.779)

Imposto de renda e cont social (900) 0

Resultado líquido 3.638 (1.680)

Margem líquida % 3% -1%
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Resultado Operacional: A margem operacional apresentou-se positiva nos dois anos, variando de 

10% a 7%, porém sofrendo uma pequena queda em 2024. Em 2024 a margem foi de 7%. 

 

 

 

Despesas Operacionais:  Verifica-se uma pequena redução em 2024. 

 

 

 

Margem Líquida: Observa-se que a margem líquida se apresentou positiva em 2023 e negativa 

em 2024, variando de 3% a -1%. Nota-se que a queda na margem líquida em 2024, é devida ao 

aumento das despesas financeiras e redução do resultado operacional. Em 2024 a margem líquida 

foi negativa em 1%. 
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2. Receita x Resultado líquido 

 A tabela e o gráfico a seguir apresentam, em resumo, o desempenho das principais contas 

de resultado da Recuperanda. Sob esta forma de apresentação, é possível notar aumento da 

receita líquida e das despesas de 2023 para 2024. Tendo em vista que o aumento da receita líquida 

foi inferior ao das despesas, 2024 apresentou resultado líquido negativo, ou seja, prejuízo. 

 

 

 

 

 

3. Análise do resultado de 2023 

 Em relação à DRE da Recuperanda, ressalta-se o registro de lucro operacional em 2024 de 

R$ 10.098.294,58 (dez milhões, noventa e oito mil, duzentos e noventa e quatro reais e cinquenta e 

oito centavos) e a correspondente margem de 7%. Nota-se que o total de despesas operacionais 

representa 11% da receita líquida e que a despesa financeira representa 8% da receita líquida. 

 

 Os gráficos a seguir apresentam as variáveis do resultado que levaram ao lucro operacional 

de R$ 10.098.294,58 (dez milhões, noventa e oito mil, duzentos e noventa e quatro reais e cinquenta 

e oito centavos), assim como ao lucro líquido no período de R$ 1.680.390,03 (um milhão, seiscentos 

e oitenta mil, trezentos e noventa reais e três centavos). 

 

 Nota-se, no primeiro gráfico, que as receitas líquidas foram um pouco maiores que o 

somatório dos custos e despesas operacionais. E no segundo gráfico, que as despesas financeiras 

têm um significativo impacto no Resultado. 
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4. Comparativo entre DRE de 2023 e 2024 

 A tabela abaixo apresenta a demonstração de resultado dos exercícios de 2023 e 2024.  

 

 

 

Em 2024, houve um aumento da receita líquida de 8% em relação ao ano de 2023. 

 

Observa-se também, em 2024, queda nas despesas operacionais de 50%, que conjugado 

com a queda do lucro bruto de 41%, levou a uma piora na margem operacional, de 10% em 2023 

para 7% em 2024. 
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DRE - COMPARATIVO 2023 X 2024

WIDMEN AUTO CENTER LTDA

Em milhares de R$

2023 2024 Variação %

Receita líquida 129.378 139.160 8%

Custo dos produtos vendidos (85.608) (113.548) 33%

Lucro bruto 43.770 25.612 -41%

Margem bruta % 34% 18%

Despesas gerais e administrativas (38.227) (15.514) -59%

Outras receitas (despesas), líquidas 7.408 0 -100%

Total de Despesas Operacionais (30.819) (15.514) -50%

Resultado operacional 12.951 10.098 -22%

Margem Operacional% 10% 7%

Despesas financeiras (8.516) (11.779) 38%

Receitas financeiras 103 0 100%

Despesa financeira líquida (8.413) (11.779) 40%

Imposto de renda e cont social (900) 0 0%

Resultado líquido 3.638 (1.680) -146%

Margem líquida % 3% -1%



 

 

Adicionalmente, nota-se em 2024 acréscimo na despesa financeira líquida em 40% e a 

redução no resultado líquido positivo neste ano, bem como a uma piora da margem liquida, que 

foi de 3% em 2023 para -1% em 2024. 

 

Os gráficos a seguir mostram os montantes de despesas realizadas e de resultado 

operacional nos anos de 2023 e 2024, considerando os relatórios apresentados pela Recuperanda. 

 

 

 

 

O gráfico a seguir apresenta as variações observadas no resultado de 2024 que levaram ao 

prejuízo líquido de R$ 1.680.390,03 (um milhão, seiscentos e oitenta mil, trezentos e noventa reais 

e três centavos), partindo do lucro de R$ 3.637.805,00 (três milhões, seiscentos e trinta e sete mil, 

oitocentos e cinco reais) em 2023. Nota-se que a piora no resultado líquido ocorreu, 

principalmente, em função do aumento do custo operacional  
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5. Balanço Patrimonial 

 

 

 

 
5.1 Ativo Circulante 

Destaca-se nas contas do Ativo Circulante em 2024 “Contas a Receber de Clientes” e 

“Estoques” com 36% cada e “Caixa e Equivalente de Caixa” com 16% em relação ao total do Ativo 

Circulante. 

 

BALANÇO PATRIMONIAL

WIDMEN AUTO CENTER LTDA

Em  milhares de R$

ATIVO 2023 2024

Caixa e equivalentes 7.229 8.966

Contas a receber de clientes 32.103 19.830

Estoques 19.704 19.536

Adiantamento a fornecedor 2.876 1.081

Conta corrente empregados 80 0

Tributos a compensar e recuperar 2.951 2.389

Despesas antecipadas 241 0

Transações com partes relacionadas 0 517

Outros créditos 825 2.458

Total do Ativo Circulante 66.009 54.777

Outros créditos 15.383 0

Depósito compulsório e judicial 0 0

Imobilizado 22.465 14.661

Intangível 1.397 23.940

Total do Ativo não Circulante 39.246 38.602

Total do Ativo 105.255 93.379

Em  milhares de R$

PASSIVO 2023 2024

Empréstimos e financiamentos 19.549 25.112

Fornecedores 12.593 4.487

Obrigações fiscais 961 1.048

Salários e contribuições previdenciárias 1.358 2.664

Contas a pagar 2.394 50

Provisões 1.494 0

Outras contas a pagar 2.214 2.908

Total do Passivo Circulante 40.562 36.268

Empréstimos e financiamentos 30.539 24.603

Outros contas a pagar 8.213 9.554

Provisões para contingências trabalhistas 354 0

Parcelamentos fiscais 1.695 1.127

Total do Passivo não Circulante 40.801 35.284

Capital 5.161 5.161

Reservas de lucros 18.730 18.346

Lucro/prejuízo do exercício 0 (1.680)

Total do Patrimonio Líquido 23.891 21.827

Total do Passivo 105.255 93.379
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 A maior pate das operações de vendas é realizada de forma direta para pessoas físicas em 

espécie ou cartão de crédito e vendas entre empresas do mesmo grupo econômico.  

 

 Estoques é composto principalmente  por pneus, rodas e outras peças.  

 

5.2.  Ativo Não Circulante 

Destaca-se nas contas do Ativo não Circulante em 2024, o “Imobilizado” com 57% e “Outros 

Créditos” com 39% em relação ao total do Ativo não Circulante. 

 

 

 
5.3.  Passivo Circulante 

Considerando somente o Passivo Circulante em 2024, destaca-se se a conta de 

“Empréstimos e Financiamentos “com 69%, “Fornecedores” com 13% e “Outros Contas a Pagar” 

com 8%, em relação ao total do Passivo Circulante. 

 

 

 

5.2.  Passivo Não Circulante 

A distribuição do total do Passivo não Circulante em 2024 destaca a conta de 

“Empréstimos e Financiamentos” com 70% e “Outras Contas a Pagar” com 27% em relação ao total 

do Passivo não Circulante. 
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O Passivo não Circulante – “Outros Contas a Pagar” é composto exclusivamente por 

Arrendamento Mercantil a pagar, referente ao aluguel das lojas nas quais estão situadas as 

unidades da Empresa. 

 

5.4.  Passivo Total 

A evolução do Passivo Total é apresentada na tabela abaixo: 

 

 

 

Nota-se que o aumento do Passivo se deve, principalmente, a redução de Fornecedores. Segue 

abaixo a redução apresentada no Passivo Total de 2023 para 2024: 

 

 

 

No gráfico abaixo podemos observar a redução da conta “Fornecedores”: 
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Em R$ milhares

Passivo Circulante e Não Circulante 2023 2024

Fornecedores 12.593 4.487

Obrigações fiscais 961 1.048

Empréstimos e financiamentos 50.088 49.715

Parcelamentos fiscais 1.695 1.127

Salários e contribuições previdenciárias 1.358 2.664

Provisões 1.849 0

Contas a pagar 2.394 50

Outros contas a pagar 10.426 12.461

Total 81.364 71.552
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A conta “Fornecedores” apresenta a seguinte composição: 

 

 

 
6.  Indicadores  

Neste tópico, serão apresentados os indicadores de solvência a curto prazo, que medem a 

capacidade da empresa de saldar as obrigações financeiras recorrentes. 

 

6.1    Liquidez Corrente 

A liquidez corrente (LC) 6 reflete o quanto a empresa dispõe de recursos de curto prazo em 

seu ativo circulante para liquidar as dívidas de curto prazo alocadas no passivo circulante. 

 

O indicador igual a 1 (um) representa equivalência entre o montante de ativos de curto 

prazo e passivos de curto prazo. O indicador abaixo de 1 indica que a operação da Recuperanda 

está sendo financiada com passivos circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, pois dívidas 

de curto prazo vencem antes que os ativos não circulantes comecem a gerar caixa. 

 

 

 

A aplicação da fórmula para o balanço da recuperanda indica o resultado apresentado 

abaixo. O indicador mostra que o valor do Ativo Circulante correspondeu à apenas 151% do valor do 

Passivo Circulante em 2024. 

 

 
6 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JORDAN, Bradford D.; LAMB Roberto; Fundamentos de 
administração financeira; tradução: Francisco Araújo da Costa. -  13ª Edição – Porto Alegre: Bookman, 2022, p.73. 
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Em R$ milhares 2023 2024

Fornecedores Nacionais 12.572 4.487

Borracharia das Américas 21 0

M1 Garage 0 0

Total 12.593 4.487

FORNECEDORES

(R$ mil) 2023 2024

Ativo Circulante 66.009          54.777          

Passivo Circulante 40.562          36.268          

Liquidez Corrente 1,63               1,51               

L C  =  At i v o  C i rcu l a nte  /  P a s s i v o  

C i rcu l a n t e  



 

 

 

 

6.2. Liquidez Seca 

A liquidez seca (LS) 7 reflete o quanto a empresa dispõe de recursos de curto prazo em seu 

ativo circulante para liquidar dívidas de curto prazo alocadas no passivo circulante, sendo que 

neste caso exclui-se do ativo o valor do estoque por representar um ativo de liquidação não 

imediata. 

 

 

 

A aplicação da fórmula forneceu o resultado indicado na tabela abaixo, de acordo com os 

dados do balanço da Recuperanda.  

. 

 

 

 

6.3. Endividamento Geral 

Este indicador reflete a estrutura de capital e mostra qual a fração dos ativos da empresa 

estão financiados através de dívidas com terceiros8. 

 
7 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JORDAN, Bradford D.; LAMB Roberto; Fundamentos de 
administração financeira; tradução: Francisco Araújo da Costa. -  13ª Edição – Porto Alegre: Bookman, 2022, p.75. 
8 ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Rondolph W.; JORDAN, Bradford D.; LAMB Roberto; Fundamentos de 
administração financeira; tradução: Francisco Araújo da Costa. -  13ª Edição – Porto Alegre: Bookman, 2022, p.76 
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A participação do capital de terceiros diante do total de ativos totais ((Passivo circulante + 

Passivo não circulante) / Total do ativo) foi de 77% em 2023 e 2024, indicando estabilidade no grau 

de endividamento. 

 

 

  

(R$ mil) 2023 2024

Passivo Circulante 40.562 36.268

Passivo Não Circulante 40.801 35.284

Passivo Total 81.364 71.552

Total do Ativo 105.255        93.379          

Grau de endividamento 77% 77%
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7.  Fluxo de Caixa Realizado  

 A Recuperanda apresentou o fluxo de caixa indireto realizado para o período entre 2023 e 

2024, conforme apresentado abaixo: 

 

 

 

Demonstração dos fluxos de caixa dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2024

WIDMEN AUTO CENTER LTDA

Em milhares de R$

31/12/2023 31/12/2024

Caixa Líquido Atividades Operacionais 3.023 1.737

Caixa Gerado nas Operacionais 8.505 2.945

Resultado do Exercício 3.638 -1.680

Depreciações e Amortizações 4.868 4.625

Avaliação Patrimonial Resultado de incorporação 0 0

Variações nos Ativos e Passivos (16.435) 17.186

Duplicatas e Cartões (1.653) 0

Adiantamento de Fornecedores (300) 0

C/C Empregados (14) 0

Outros Créditos (776) 13.233

Tributos a Compensar (1.748) 562

Adiantamentos Diversos 0 2.116

Estoques 1.051 169

Clientes 0 12.273

Despesas Antecipadas (207) 0

Créditos e Valores (14.575) 0

Depósito Compulsório e Judicial 0 0

Fornecedores 4.629 (8.106)

Adiantamento de Clientes 0 572

Obrigações Fiscais (687) (711)

Salários E Contribuições Previdenciarias (66) (312)

Títulos a Pagar (1.367) 0

Contas a Pagar 273 0

Provisões (124) 0

Provisões p/ Contingência Trabalhista 0 0

Parcelamentos fiscais 1.695 0

Outros débitos 0 0

Outras Contas a Pagar (2.565) (2.222)

Ajuste Ativo e Passivo PL 0 (388)

Caixa Líquido Atividades de Investimento (3.490) (18.020)

Aquisição de imobilizado (3.490) (19.361)

Aquisição de Intangível 0 1341

Caixa Líquido Atividades de Financiamentos 14.444 -373

Empréstimos e Financiamento 14.444 0

Integralização de Capital 0 0

Arrendamento 0 -373

Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 3.024 1.737

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.205 7.229

Saldo Final de caixa e Equivalentes 7.229 8.966



 

 

 

 

8.  Fluxo de Caixa Projetado  

 A Recuperanda apresentou o fluxo de caixa projetado para o período entre 2025 e 2027, 

conforme apresentado abaixo: 

 

 

9. Comparativo Fluxo de Caixa Realizado com o Fluxo de Caixa Projetado  

Os fluxos de caixa projetados e realizados disponibilizados pela Recuperanda apresentam 

formatos distintos o que impede a elaboração de um comparativo e posterior análise. 

 

4.205

11.450 

751 

(21.510)

14.071

8.966

-25.000

-20.000

-15.000

-10.000

-5.000

0

5.000

10.000

15.000

20.000

Saldo inicial 2023 Caixa Gerado nas
Operacionais

Variações nos Ativos e
Passivos

Investimento Financiamento Saldo Final 2024

Fluxo de caixa realizado 2023 a 2024 (R$ mil) 



 

 

10. M1 GARAGE CENTRO AUTOMOTIVO LTDA. 

 

10.1  Balanço Patrimonial 

 

 

 

BALANÇO PATRIMONIAL

M1 GARAGE CENTRO AUTOMOTIVO LTDA.

Em  milhares de R$

ATIVO 2023 2024

Caixa e equivalentes 341 508

Contas a receber de clientes 2.265 1.838

Estoques 1.031 1.078

Outros créditos 13 16

Total do Ativo Circulante 3.649 3.440

Outros créditos 268 268

Imobilizado 636 615

Intangível 578 1.484

Total do Ativo não Circulante 1.482 2.367

Total do Ativo 5.131 5.807

Em  milhares de R$

PASSIVO 2023 2024

Fornecedores 3.539 3.405

Salários e encargos sociais 159 251

Obrigações fiscais 135 152

Parcelamentos fiscais 25 31

Outras contas a pagar 657 246

Total do Passivo Circulante 4.515 4.085

Creditos pessoas ligadas 0 1.309

Parcelamentos fiscais 66 27

Total do Passivo não Circulante 66 1.336

Capital 300 300

Reservas de lucros 464 190

Prejuízos acumulados (1.306)

Resultado do exercício 1.093 350

Total do Patrimonio Líquido 551 840

Passivo Compensatório 0 (454)

Total do Passivo 5.131 5.807
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Fluxo de Caixa Realizado em 2023 e 2024:  

 

 

 

 

 

Demonstração dos fluxos de caixa dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2024

M1 GARAGE CENTRO AUTOMOTIVO LTDA

Em milhares de R$

31/12/2023 31/12/2024

Caixa Líquido Atividades Operacionais 479 794

Lucro Líquido Ajustado 1.212 753

Resultado do Exercício 1.093 497

Depreciações e Amortizações 119 256

Avaliação Patrimonial Resultado de incorporação 0 0

Variações nos Ativos e Passivos (656) 41

Contas a Receber (997) 0

Estoques (106) (47)

Clientes 0 472

Adiantamento Diversos 0 (10)

Adiantamento Funcionários 336 0

Adiantamento Fornecedores (14) 0

Outros (13) (2)

Impostos a Recuperar (67) (36)

Fornecedores -134 (134)

Adiantamento de Clientes 0 (6)

Obrigações Tributárias 92 (15)

Obrigações Trabalhistas (67) 6

Outros Passivos 360 (255)

Ajustes Ativos e Passivos (45) 68

Caixa gerado(utilizado) nas operações (77) 0

Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos (77) 0

Caixa Líquido Atividades de Investimento (286) (627)

Aquisição de imobilizado (286) (627)

Caixa Líquido Atividades de Financiamentos 0 0

Empréstimos e Financiamento 0 0

Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 193 167

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 148 341

Saldo Final de caixa e Equivalentes 341 508
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10.3   Fluxo de Caixa Projetado em 2025 a 2026:  

 

 
 
10.4   Comparativo Fluxo de Caixa Realizado com o Fluxo de Caixa Projetado  

Os fluxos de caixa projetados e realizados disponibilizados pela Recuperanda apresentam 

formatos distintos o que impede a elaboração de um comparativo e posterior análise. 

  



 

 

10.5   Balancete de 31/12/2024:  

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  



 

 

11 .  BORRACHARIA DAS AMÉRICAS LTDA  

11. 1  Balanço Patrimonial  

 

 

 

BALANÇO PATRIMONIAL

BORRACHARIA DAS AMÉRICAS LTDA.

Em  milhares de R$

ATIVO 2023 2024

Caixa e equivalentes 284 164

Contas a receber de clientes 1.041 249

Estoques 139 264

Outros créditos 0 0

Total do Ativo Circulante 1.463 678

Outros créditos 2.364 2.663

Imobilizado 85 55

Total do Ativo não Circulante 2.448 2.718

Total do Ativo 3.911 3.396

Em  milhares de R$

PASSIVO 2023 2024

Fornecedores 522 176

Salários e encargos sociais 41 79

Obrigações fiscais 92 90

Parcelamentos fiscais 10 4

Outras contas a pagar 33 1

Total do Passivo Circulante 699 350

Créditos de pessoas ligadas 0 454

Parcelamentos fiscais 10 0

Total do Passivo não Circulante 10 454

Capital 120 120

Reservas de lucros 1.804 1.335

Resultado do exercício 1.279 1.137

Total do Patrimonio Líquido 3.203 2.592

Total do Passivo 3.911 3.396
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11 .2  Fluxo de Caixa Realizado de 2023 e 2024  

 

  

 

 

Demonstração dos fluxos de caixa dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2024

BORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA

Em milhares de R$

31/12/2023 31/12/2024

Caixa Líquido Atividades Operacionais 894 336

Lucro Líquido Ajustado 1.290 1.140

Resultado do Exercício 1.279 1.137

Depreciações e Amortizações 11 3

Avaliação Patrimonial Resultado de incorporação 0 0

Variações nos Ativos e Passivos (392) (804)

Créditos com sócios 0 (718)

Contas a Receber (237) 0

Estoques 44 (125)

Clientes 0 (110)

Adiantamento Diversos 0 (10)

Adiantamento Funcionários 15 0

Adiantamento Fornecedores (8) 0

Outros 7 299

Impostos a Recuperar 7 2

Fornecedores -145 (42)

Obrigações Tributárias 48 (18)

Obrigações Trabalhistas 47 4

Outras Obrigações (108) 0

Provisões (75) 0

Ajustes Ativos e Passivos 13 (86)

Caixa gerado(utilizado) nas operações (4) 0

Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos (4) 0

Caixa Líquido Atividades de Investimento 0 (1)

Aquisição de imobilizado 0 (1)

Caixa Líquido Atividades de Financiamentos -718 -454

Pagamento de lucros e dividendos -718 0

Fluxo de Caixa proveniente das atividades de financiamentos 0 -454

Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 176 -119

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 107 283

Saldo Final de caixa e Equivalentes 283 164
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11 .3  Fluxo de Caixa Projetado de 2025 a 2027  

 

 

 

11 .4Comparativo Fluxo de Caixa Realizado com o Fluxo de Caixa Projetado  

Os fluxos de caixa projetados e realizados disponibilizados pela Recuperanda apresentam 

formatos distintos o que impede a elaboração de um comparativo e posterior análise. 

  



 

 

11 .5Balancete de 31/12/2024  

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

Relatório de Andamentos Processuais 
 

12. Por fim, garantindo a sistematização de informações de modo transparente e objetivo 

para consulta dos credores, Ministério Público e deste d. Juízo, de modo a fomentar a transparência 

na condução do procedimento recuperacional, esta AJ apresenta anexo seu “Relatório de 

Andamentos Processuais”, no qual consta toda a movimentação processual realizada até então 

(Doc. nº 04). 



 

 

Encerramento e Requerimentos  
 

13. Sendo estas as considerações a serem lançadas no Relatório das Atividades, em 

consonância com o disposto no art. 22, II, “c” da Lei n° 11.101/2005, requer a Administração Judicial 

seu processamento e juntada aos autos, para conhecimento do i. Membro do Ministério Público, 

credores e demais interessados, consignando que irá apresentar a análise contábil referente ao 

mês de janeiro de 2025, acompanhando dos demonstrativos contábeis pertinentes, tão logo 

enviada pelas Recuperandas. 

 

Rio de Janeiro, 31 de março de 2025. 

 
 
 
 

Wagner Madruga do Nascimento 
OAB/RJ 128.768 

Thiago Carapetcov 
OAB/RJ 151.772 

 
 
 

Konrad Güth - OAB/RJ 218.184 

 
 
 

Michelle Fiuza da Silva Lima Musser - OAB/RJ 159.319 

 
 
 
 

Pedro Marques - OAB/RJ 237.340 

 
 
 

Victor Caldas Braga - OAB/RJ 249.295 

 
EQUIPE CONTÁBIL-FINANCEIRA DA ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL 
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