EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA EMPRESARIAL
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n° 0055090-53.2021.8.19.0001

A ADMINISTRAGCAO JUDICIAL DA RECUPERAGAO JUDICIAL da sociedade CIMENTO
TUPI S/A, nomeada por este douto Juizo, vem apresentar o seu 60° Relatério Mensal da

Recuperacgéo Judicial, nos termos do artigo 22, Il, ¢)', da Lei 11.101/2005.

Considerando o prazo estabelecido para a entrega dos relatérios mensais, conforme
preconiza a legislacdo pertinente, este documento foi elaborado e entregue com base nas
informacdes disponibilizadas pela Recuperanda, que assumiu a veracidade e lisura dos dados

prestados, sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/20052

A equipe multidisciplinar desta Administragao Judicial demonstrou uma colaboragao
ativa e eficaz durante o processo de revisao, assegurando a conformidade com as normas regulatdrias

pertinentes.

E importante ressaltar que ndo foi possivel concluir a analise de todos os elementos
pertinentes ao periodo, pois a Recuperanda migrou o seu sistema, o que impossibilitou o fechamento
contabil do més de janeiro de 2026, razao pela qual grande parte das informagdes solicitadas pela

Administragao Judicial nao foi enviada.

Assim, esta AJ reserva o direito de apresentar uma analise aprofundada e abrangente da

situagao financeira das Recuperandas apds a juntada da referida documentacgao.

Esta Administracao Judicial ratifica a honra e a oportunidade de contribuir com este

relatério, permanecendo a disposi¢cdo para fornecer quaisquer esclarecimentos adicionais ou
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informacgdes suplementares que possam ser necessarias para o pleno entendimento da Recuperagao

Judicial.

Rio de Janeiro, 19 de fevereiro de 2026.

wy 7~
Wagner Maelrtjga do Nascimento
OAB/R] 128.768

T Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do juiz e do Comité, além de outros deveres que
esta Lei Ihe impde: Il - na recuperacgao judicial: €) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatdério mensal das
atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informagdes prestadas pelo devedor.

2 Art. 171. Sonegar ou omitir informacdes ou prestar informacgdes falsas no processo de faléncia, de recuperagéo
judicial ou de recuperacao extrajudicial, com o fim de induzir a erro o juiz, o Ministério Publico, os credores, a
assembleia-geral de credores, o Comité ou o administrador judicial: Pena — reclusao, de 2 (dois) a 4 (quatro) anos,
e multa.
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Dados Relevantes da Recuperacao Judicial

Cronograma Processual

Evento Lei 11.101/05
21/01/2021 Ajuizamento do pedido de recuperagio
22/01/2021 Deferimento do processamento da Recuperacao Judicial b P[5 !,"’
IVeVesl
23/02/2021 Publicacdo do deferimento no D.O.
25/02/2021 Publicacdo do Edital de Convocacgao de Credores Art. 52, §1°
Prazo Fatal para apresentacédo das Habilitacées/Divergéncias
12/03/2021 administrativas ao AJ Art. 7°, §1°
(15 dias da publicagao do 1° Edital)
Publicacdo do Edital pelo AJ - 2° Edital o cmo
20/07/2021 (45 dias ap6s apresentacéo de habilitagdes/divergéncias) P
Apresentacdo do Plano de Recuperacao ao Juizo
26/03/2021 (60 dias da publicagcdo do deferimento do processamento) (AL
27/04/2021 e S . . -
20/07/2021 Publicacado de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, § Unico
Fim do prazo para apresentar obje¢ées ao PRI Art. 53, § Unico
27/05/2021 (30 dias ap6s a publicacido do 2° Edital ou 30 dias apés a eart.55,§
publicacdo do aviso de recebimento do PRJ) Unico
Publicacdo do Edital de convocacéao para votagao do PRJ - AGC
17/09/2021 (15 dias de antecedéncia da realizacdo da AGC) b &
14/10/2021 1° Convocacdo da Assembleia Geral de Credores Art. 36, |
21/10/2021 2° Convocacio da Assembleia Geral de Credores Art. 36, |
01/02/2022 Sentenca de homologacéo do PRJ Art. 58
23/02/2024 Apresentacido de Novo Plano de Recuperagao Judicial -
Publicacdo do Edital de convocagao para votagao do PRJ - AGC
Ll (15 dias de antecedéncia da realizacdo da AGC) =t
09/05/2024 1° Convocacdo da Assembleia Geral de Credores Art. 36, |
16/05/2024 2° Convocagéio da Assembleia Geral de Credores Art. 36, |
19/06/2024 Sentenca de homologacéo do novo PRJ -
03/07/2024 Publicacao de aviso aos credorpe:Jsobre a homologacao do novo )
Fim do prazo de recuperacdo judicial, se cumpridas todas as
19/06/2026 obrigagées previstas no PRJ Art. 61
(2 anos apoés a concessédo da recuperacao judicial)

Sites Informativos e Canais de Contato

Site da Administragcao Judicial com o link de
acesso as informacodes relativas a presente
recuperacao judicial

https://inova-aj.com.br/recuperacao-

judicial/cimento-tupi/

Servico de Atendimento ao Credor - SAC -
para onde devem ser encaminhadas duvidas
e pedidos de esclarecimentos, bem como as
habilitacées e divergéncias administrativas

admjudtupi@inova-aj.com.br
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Servico de Atendimento ao Credor - SAC -

. https://inova-aj.com.br/#contato
“Fale com a Recuperanda” - Chat on line osi// : /

Site da Recuperanda relacionado a http://www.cimentotupi.com.br/cimentotupi/P
recuperacao judicial ortugues/detRecuperacaodudicial.php

Status da Recuperacao Judicial

1. Diante do deferimento da recuperagao judicial, ocorrido em decisum proferido na data
de 22/01/2021, constante as fls. 725/732 destes autos, esta AJ prontamente realizou diversas medidas a

fim de conferir andamento, celeridade e efetividade a presente recuperacdo judicial.

2. Esta AJ apresentou, as fls. 3.76/4.477, o seu relatério circunstanciado das atividades da
Recuperanda, com intuito de subsidiar a presente R.J. com as informacgdes relacionadas as atividades

da sociedade Cimento Tupi S/A, de carater financeiro e econémico.

3. No dia 26/04/2021 foi concluida a fase administrativa de verificacdo de crédito com a
apresentagdo da Relagdo de Credores consolidada pela AJ, na forma que determina o artigo 7° §2°, da

L.R.E (fls. 4.836/7.041), que foi disponibilizada em seu website (https://inova-aj.com.br/recuperacao-

judicial/cimento-tupi/) e no website do TIER] (http://www.tjrj.jus.br/web/quest/consultas/relacao-

nominal-de-credores/3-vara-empresarial), a fim de conferir ampla publicidade aos credores, sendo

apresentado nos autos o Relatério da Fase Administrativa da Verificagdo de Crédito contendo resumo
das informacdes apuradas, conforme o artigo 7°,§2° da LRE, nos termos do artigo 1° da Recomendacgao
n°72/2020 do CNJ.

4, A Recuperanda, por sua vez, apresentou, tempestivamente, em 26/03/2021, o Plano de
Recuperacdo Judicial, fls.1.819/3.048, o qual foi objeto de anélise por esta Administracdo Judicial,
através do Relatério sobre o Plano de Recuperacgao Judicial, na forma do artigo 22, inciso Il, alinea “h”
da Lei n°11.101/05, acostado as fls. 4.741/4.785.

5. Vale dizer que o PRJ foi aditado através das novas versGes apresentadas as fls.

9.036/9.074,10.965/11.019 e 11.509/11.662, 0s quais se encontram também disponiveis no website da AJ.

6. A minuta do edital referente ao artigo 7°§2° em conjunto com o artigo 53, ambos da Lei
n° 11.101/05 se encontra nos autos as fls. 7.783 e foi devidamente publicado no DJE no dia 20/07/2021,
conforme certidao de publicagao de fls. 7.940, dando inicio ao prazo de habilitagdo e impugnagao

previstos nos artigos 8° e seguintes da LRF.

7. A Recuperanda, através de peticdo acostada aos autos as fls. 7.801/7.806 requereu a
prorrogacao do prazo de stay period por mais 180 (cento e oitenta dias), em conformidade com os
termos do artigo 6° §4° da Lei n° 11.101/05, tendo a AJ e o Ministério PUblico se manifestado sobre o
pleito as fls. 8287/8293 e 8.425, respectivamente, nos termos do decisum de fls. 7815, o que foi

concedido por este d. Juizo, conforme decisdo de fls. 8.551/8.554.
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8. No dia 14/10/2021, foi realizada a Assembleia Geral de Credores em primeira convocacao,
na modalidade virtual, a qual foi instalada tendo em vista o preenchimento do qudérum previsto no

artigo 37§2° da Lei n°11.101/2005.

. A Recuperanda, por seu turno, apresentou novo e Ultimo aditamento ao Plano de

Recuperacao Judicial na AGC, o qual foi posto para deliberagao e votagdao dos credores presentes,

tendo os credores APROVADO o PRJ proposto, nos termos do artigo 45 da Lei n°11.101/2005.

10. Esta AJ informou a aprovagao do PRJ através da peticao protocolada nos autos principais,
as fls. 11.425/11.426, anexando ainda a (i) ata da A.G.C acrescida dos laudos de credenciamento e
votagao e das manifestagdes de votos dos credores e transcricao do chat ocorrido durante a realizagao
da Assembleia (fls. 11.427/11.508); (ii) Aditamento ao PRJ apresentado pela Recuperanda e seus anexos

(fls. 11.509/11.726) e (iii) Apresentacdo do aditivo ao PRI realizada no conclave (fls.11.726/11.737).

1. O aditamento proposto pela Recuperanda em AGC foi disponibilizado aos credores
participantes na plataforma da empresa contratada para realizagdo do certame — Assemblex — bem
como no website da Administragdo Judicial, tendo a Recuperanda realizado exposi¢do das principais
diferencas entre o aditivo e a Ultima versdo acostada nos autos as fls. 10.962/11.019, bem como um
esbogo da forma e prazo de pagamento para cada classe submetida aos efeitos do procedimento

recuperacional.

12. Os credores Fratelli Investment Limited, VR Global Partners L.P., Moneda Latin Amercian
Corporate Debt, Moneda Deuda Latinoamericana Fondo de Invesridn, Asesorias e Inversiones Chelsea
Ltda, Asesoria e Inversiones Rittenhouse Ltda e Geriba Participagdes SPE-1 Ltda, através do petitorio

de fls. 12.467/12.497 apresentaram objecdo & homologagao do PRIJ.

13. Esta AJ apresentou sua manifestagao quanto as objecdes a deliberacao do PRJ na AGC
operada em 14/10/2021, assim como quanto as alegacdes de ilegalidade de diversas clausulas

apontadas pelos credores, através de petitério de fls. 12.767/12.851.

14. Na mesma oportunidade, esta AJ apresentou a relacao de credores bondholders que
procederam a individualizagdo para fins de participagao na AGC, conforme autorizado por este Juizo
3s fls. 8.551/8.554, mediante procedimento administrativo, na forma descrito por esta AJ as fls.

7.227/7.240, bem como apds a realizacado conclave, na forma estabelecida pela clausula 4.31.1.1do PRJ.

15. O plano de Recuperagao Judicial foi parcialmente homologado por este d. Juizo em
01/02/2022, conforme decisdo de fls. 12.930/12.941, tendo sido declaradas nulas as disposicées
referentes a novagao, extingdo das ag¢des e quitagdo, constituidas respectivamente nas clausulas
6.2, 6.3 e 6.9 do PRJ, enquanto, no que tange a clausula 3, 5.1 e 5.2, restou consignado que eventual
alienagao de bens integrantes do ativo ndo circulante da Recuperanda nao individualizados no Plano

de Recuperagao Judicial, ou ainda na realizagao de qualquer operagao de reorganizagao societaria
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gue acarrete a alienagdo ou oneracao de tais bens, ficam condicionados a prévia aprovagao do Ju

da Recuperacao Judicial, em estrita obediéncia aos artigos 60, 66, 140 e 142 da Lei n° 11.101/2005.

16. A r. sentencga de concessao da Recuperacao Judicial foi publicada no Diario de Justica

Eletrédnico do Rio de Janeiro em 15/03/2022, conforme certidao de fls. 14.111/14.112.

17. Os credores “Fundos” apresentaram Embargos de Declaracdo as fls. 14.047/14.057 em
face da decisao homologatdria do PRJ, buscando sanar supostos erros materiais e omissoes,
requerendo a integragdo da r. sentenga concessoria do PRJ no seguinte sentido: (i) os embargantes
teriam apresentado as alteragdes prejudiciais do PRI, notadamente, a limitagdo da taxa de cambio
para créditos expressos em moeda estrangeira (clausulas 4.31.3.4; 43.1.4.4 e 4.3.15.5) e a inclusao das
clausulas 4.31.2.6, 4.31.3.3, 4.31.4.3 e 431.5.4, 0 que deve ser retificado na r. decisdao — que considerou
gue os embargantes “ndo esclarecem quais outras alteragdes teriam ocorrido e qual o prejuizo aos
credores”, demandando a reapreciagao do tépico a luz das supostas alteracdes substanciais trazidas;
(ii) sustentam que as cldusulas 4.3.1.2.6,4.31.3.3,4.31.43 e 43154 e dos anexos 4.3.1.2.6,4.31.3.3,4.31.4.3
e 4.3.1.refletem o direito potestativo das Recuperandas na elaboracdo das indentures, ndo trazendo o
carater negocial, como apresentado na r. decisdo embargada, merecendo ser sanada a omissao
guanto a auséncia de apreciagao da ilegalidade das mencionadas clausulas; (iii) erro material de grafia
constante na parte dispositiva da r. sentenga quando da declaragdo de nulidade das clausulas 6.2, 6.3
e 6.7 “que afrontam os respectivos entendimentos do S.T.F", enquanto, em realidade, o entendimento

referenciado é do S.T.J.

18. A Recuperanda também opds embargos de declaragéo (fls. 14.032/14.042), onde alega a
obscuridade em relagao as clausulas 62 e 6.3 do PRJ, bem como os embargos de declaragdo
apresentados por fundos credores, onde requerem a integragao da r. decisdo para que (i) seja
reconhecido o erro material quanto a apresentagao das relevantes alteragdes no PRI apresentado
pelos embargantes, determinando que o Plano seja submetido a nova AGC; (ii) apreciagdo expressa
das ilegalidades das clausulas 4.3.1.2.6, 4.3.1.3.3, 43143 e 431.5.4 e dos anexos 4.3.1.2.6, 43133, 4.31.4.3
e 4.31.5.4, (iii) anulacdo das mencionadas clausulas e seus anexos, convocando-se nova AGC para
deliberagdo sobre o PRJ com as novas indentures completas anexadas; (iv) anulagdo das referidas
clausulas e anexos determinando-se que se mantenham nas novas indentures os termos da
indenture existente; (v) correcdo do erro material na parte dispositiva da sentenca quando se
mencionam os julgados “do STF", em referéncia a argumentacao para declarar a nulidade dos

comandos previstos nas cldusulas 6.2, 6.3 e 6.7 do PRJ, vez que os mesmos foram proferidos pelo STJ.

19. Os embargos de declaracao foram apreciados pelo Juizo, tendo sido providas as
argumentacgdes apresentadas pela Recuperanda, retificando a parte dispositiva da r. decisao de
concessao para gue passe a constar a nulidade dos comandos das clausulas 6.2, 6.3 e 6.7 somente no

gue afrontam os entendimentos do STJ sobre o tema, 0os quais se encontram transcritos no decisum.

20. Noutro giro, quanto aos Embargos de Declaragao apresentados pelos Fundos credores,

foi dado parcial provimento, retificando a r. decisdao concesséria quando ao erro material suscitado,
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passando a constar na parte dispositiva o entendimento do STJ e ndo do STF, como incialme

pontuado.

21. A decisao de homologagao do Plano de Recuperac¢ao Judicial foi objeto de agravos de
instrumento interpostos pela Recuperanda e pelos Fundos credores, autuados sob os n° 0054T11-

60.2022.8.19.0000 ¢ 0054201-68.2022.8.19.0000, respectivamente.

22. Quanto ao Agravo de Instrumento interposto pela Recuperanda, em tramite sob o n°
0054111-60.2022.8.19.0000, foi parcialmente provido, sedimentando que as clausulas 6.2 e 6.3 do PRJ
sao validas, porém eficazes tao somente em relagao aqueles que a anuiram. Veja-se o teor da ementa

de julgamento:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. DIREITO EMPRESARIAL. RECUPERACAO JUDICIAL.
CIMETNO TUPI S/A. Homologacao Judicial do Plano de Recuperacdo Judicial, porém
declarando NULA as clausuals que assim dispdem: “6.2 Novacdo. A Homologagdo
Judicial do Plano implicard a novag¢do, nos termos do art. 59 da LFR, dos Créditos, os
quais serdo pagos na forma estabelecida neste Plano. Exceto com relagdo aos Créditos
detidos pelos Credores com Garantia Real, os quais ndo sdo afetados pelos termos deste
Plano e ndo serdo novados em razédo da Homologag¢do Judicial do Plano, conforme
previsto na Cldusula 4.2, todas as obrigagdes, covenants contratuais, indices financeiros,
hipoteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigagdes e garantias
de quaisquer naturezas assumidas ou prestadas pela Cimento Tupi ou em seu beneficio
ficam extintas (e/ou aditados, conforme o disposto na Cldusula 6.2.1 abaixo) por forca
da novagdo, sendo substituidas, em todos os seus termos (exceto quando disposto de
forma diversa neste Plano, inclusive na hipdtese de aditamento de que trata a Clgusula
6.2.1 abaixo), pelas previsées deste Plano. Os Credores Concursais sometne poderdo
cobrar os seus respectivos Créditos na forma estabelecida neste Plano. (...) 6.3. Extingdo
das Agbes. Com a Homologagdo Judicial do Plano, os Credores ndo mais poderdo: (i)
ajuizar ou prosseguir com todo ou qualquer agdo judicial ou processo de qualquer tipo
relacionado a qualquer Crédito contra a Recuperanda, seus fiadores, seus avalistas e
garantidores; (ii) executar qualquer sentencga, decisGo judicial ou sentenca arbitral
relacionada a qualquer Crédito contra a Recuperanda, seus fiadores, avalistas e
garantidores; (iii) penhorar quaisquer bens (incluindo dinheiro) da Recuperanda, bem
como de seus fiadores, avalistas e garantidores, para satisfazer seus Créditos ou praticar
qualquer outro ato constritivo contra tais bens; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda e de seus fiadores,
avalistas e garantidores para assegurar o pagamento de seus Créditos; (v) reclamar
qualquer direito de compensacdo contra qualquer crédito devido a Recuperanda; e (vi)
buscar a satisfagdo de seus Créditos por quaisquer outros meios. Todas as eventuais
execugbes e outras medidas judiciais em curso contra a Recuperanda, seus fiadores,
avalistas e garantidores relativas aos Creditos serdo extintas e as penhoras e contrigées

existentes serdo imediatamente liberadas”. Decisdo recorrida no sentido de que
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Agravo de instrumento da recupernada, alegando que o caso em tela ndo se adequa aos

precedentes que deram origem a siumula 581 do STJ (“A recuperagdo judicial do devedor
principal ndo impede o prosseguimento das ag¢bées e execugdes ajuizadas contra
terceiros devedores soliddrios ou coobrigados em geral, por garantia cambial, real ou
fidejussoria”). Argumenta que, no caso, a AGRAVANTE discute a validade e a eficacia de
clausulas expressamente previstas no PRJ homologado e aprovado, as quais dispdem
sobre a liberagdo dos terceiros garantidores em razdo da novagdo, enquanto o recurso
repetitivo tratou dos efeitos genéricos da novacao decorrentes do mero deferimento do
processamento da recuperagao judicial em relagao aos terceiros garantidores. Assim, a
agravante entende ser vidvel a liberagdo dos garantidores em razao da novacgao
recuperacional para todos os seus credores ou, SUBSIDIARIAMENTE, para aqueles que
votaram favoravelmente ao plano. ASSISTE RAZAO A RECORRENTE apenas quanto ao
PLEITO SUBSIDIARIO. Segundo recentemente pacificado pela Segunda Secdo do e. STJ
(REsp n°.1.794.209/SP - 12/05/2021), “A cldusula que estende a novag¢do aos coobrigados
é LEGITIMA E OPONIVEL APENAS aos credores que aprovaram o plano de recuperacdo
sem nenhuma ressalva, NAO SENDO EFICAZ em relacdo aos credores ausentes da
assembleia geral, aos que se abstiveram de votar ou se posicionaram contra tal
disposicdo. PORTANTO, AS CLAUSULAS 6.2 E 6.3 DO PRJ SAO VALIDAS, POREM APENAS
AOS CREDORS QUE EXPRESSAMENTE A ELAS ANUIRAM. RECENTES PRECEDENTES DO
STJ NESSE SENTIDO. DECISAO QUE SE REFORMA. RECURSO PARCIALMENTE PROVIDO.

23. Através do petitério de fls. 14.572/14.575, a Recuperanda informou a contratacdo do
agente, Prime Clerk, para auxilio na operacionalizagao junto ao trustee com intuito de (i) efetivar o
pagamento dos credores classe |ll detentores de Senior Unsecured Notes, ficando a cargo do mesmo
— Prime Clerk — o recebimento das Notificagbes de Opgao de Pagamento dos credores que
procederam a individualizagdo do crédito; (ii) substituicdo das Senior Unsecured Notes de titularidade
dos mesmos, pelas novas notes a serem emitidas pela sociedade Recuperanda, com base nos termos

do Plano de Recuperagdo Judicial.

24. Buscando auxiliar os credores, a Prime Clerk disponibilizou em seu website
(https://cases.ra.kroll.com/Cimentotupi/Home-Index) o passo a passo do procedimento a ser efetivado

pelos detentores das Senior Unsecured Notes, bem como telefone para contato.

25. Na mesma oportunidade, a Recuperanda requereu a publicagao de aviso aos credores
em jornal de grande circulacdo, cuja minuta se encontra as fls. 14.576/14.578, buscando garantir a
maior publicidade aos interessados a respeito da prorrogac¢ao do prazo bem como a necessidade dos
credores classe Il detentores de Senior Unsecured Notes procederem a conclusdao da opgao de

pagamento através do sistema ATOP do DTC.

26. No que diz respeito ao Agravo de Instrumento de n° 0054201-68.2022.8.19.0000, a . 13°

Camara Civel, inicialmente, concedeu efeito suspensivo ao recurso, sustando os efeitos da decisdo de

concessao da recuperacao judicial, conforme requerido pelos Fundos agravantes.
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27. Contudo, tal decisdo foi revogada no dia 15/08/2022, apds andlise do pedido

reconsideracdo formulado pela Recuperanda no referido agravo de instrumento, sendo, assim,

restabelecidos os efeitos da concessao da recuperacao judicial.

28. Finalmente, o recurso foi julgado procedente por maioria dos votos, tendo sido

determinada a anulagcao da decisao de homologagcao do PRJ e, nova realizagao de Assembleia Geral

de Credores, nos termos do voto do relator, cuja ementa se encontra abaixo transcrita:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. DIREITO EMPRESARIAL. CIMENTO TUPI S/A. DecisGo
agravada que homologou Plano de Recuperagdo Judicial. Agravante pede a nulidade
de inumeras cldusulas constantes do plano de recuperagdo aprovado em AGC e
homologado pelo juiz, alegando cerceamento de defesa, porquanto ndo teria sido
oportunizado ao credores/agravantes tempo hdbil para se manifestarem acerca de

nova versGo do plano apresentada durante a propria AGC, contendo centenas de

documentos e alteracées importantes com relacdo & anterior versdo. ASSISTE RAZAO
AS RECORRENTES. A Lei garante a possibilidade de que o PRI (plano de recuperacdo
judicial) seja modificado na propria AGC (art. 35, |, e 56, §3° da LRF), como alega a
gravada, em contrarrazdes. Contudo, o art. 8° do CPC determina que, “Ao aplicar o
ordenamento juridico, o juiz atenderd aos fins sociais e ds exigéncias do bem comum,
resguardando e promovendo a dignidade da pessoa humana e observando a
proporcionalidade, a razoabilidade, a legalidade, a publicidade e a eficiéncia”. Portanto,

ndo basta a aplicacdo da letra da lei. E preciso atentar-se aos principios encimados.

Induvidosamente, as alteragées no PLANO, apresentadas na terceira versdo e que
vieram a ser aprovadas pela AGC, afiguram-se substanciais e, por esse motivo,
demandaram andlise pormenorizada pela assessoria especializada dos credores ora
agravantes, notadamente ante o extenso conteddo. Além disso, com razdo o Parquet
quando ressalta que ndo houve prévia publicagdo acerca da terceira versdo do PRJ
apresentado, embora as duas anteriores versées tenham sido publicadas na imprensa
com bastante antecedéncia da data designada pela AGC, auséncia de prévia
publicagdo necessdria que implicou em cerceamento de defesa. Por fim, encontra-se
pendente de julgamento, perante o juizo a quo, questdo atinente a prescricdo dos
créditos apresentados pela empresa TUPACTA, os quais, em virtude da enorme cifra,
influenciardo em grande medida no soerguimento da Recuperanda e nos direitos dos
demais credores, de modo que se impde a definicdo de mérito sobre esse ponto, antes
da homologag¢do do PRI, saldo se essa prévia apreciagdo implicar em delonga
excessiva para homologagcdo do plano de modo a prejudicar a recuperacdo da
empresa. Decisdo que se reforma, para anular a decisdo recorrida e determinar o
retorno do feito ao juizo de origem, a fim de que seja determinada a questdo relativa
dos créditos da TUPACTA, bem como seja determinada a publicagdo de edital acerca
da terceira versédo do Plano de Recuperag¢do Judicial apresentada e determinada a
convocagdo de nova assembleia geral de credores para deliberar sobre o plano de
recuperacgdo. Fica prejudicada a apreciagdo do pedido referente a nulidade de algumas

cldusulas do plano aprovado pela decisGo agravada, ante a possibilidade de tais
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nulidades serem reapreciadas, em assembleia geral de credores, soberana
deliberacbes, evidentemente ressalvadas as deliberagcbes flagrantemente ilegais e
abusivas. RECURSO PROVIDO.

[trecho]
Ante o exposto, voto no sentido de DAR PROVIMENTO AO RECURSO para: (1) anular a
decisdo recorrida; (2) determinar o retorno do feito ao juizo de origem, a fim de que seja
apreciada (se possivel previamente a designa¢do de nova AGC a ser realizada) a
questdo relativa aos créditos da TUPACTA, salvo se a prévia apreciagdo implicar em
excessiva demora para a deliberagdo do plano de recuperagdo em nova assembleia
geral de credores e consequentes prejuizo a recuperagdo da empresa TUPI CIMENTO:
(3) determinar a publicagdo em edital acerca da terceira versdo do Plano de
Recuperacdo Judicial apresentada, nos termos do art. 53, pardgrafo unico da Lei n°
11.101/2005,; (4) seja determinada a convocacéo de nova assembleia geral de
credores para deliberar sobre o plano de recuperacdo judicial.

(énfases adicionadas)

29. Com a finalidade de cumprir o v. acérddo, a Recuperanda, as fls. 18.019/18.456, acostou
novo Plano de Recuperagdo Judicial a ser submetido aos credores e indicou datas para a realizagao

de Assembleia Geral de Credores.

30. Esta Administracdo Judicial, intimida por este d. Juizo mediante r. decisdao de fl.
18.589/18.590, realizou a escorreita andlise do mencionado Plano, debrucando-se de forma minudente
aos temas mencionados em Relatério de Verificagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, nos termos

do artigo 22, inciso 1l, alinea "n" da Lei n° 11.101/2005%, acostado as fls. 18.592/18.611.

3 Por fim, esta auxiliar do juizo nao se opds a convocacao de nova Assembleia Geral de
Credores, a ser realizada de forma presencial nos dias 09/05/2024 (1° convocagao) e 16/05/2024 (2°
convocacgdo), as 11 horas, sendo o credenciamento disponivel a partir das 9 horas, no Edificio

Argentina, localizado na Praia de Botafogo, n° 228, auditério, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ.

32. No mais, tendo em vista que o PLANO ORIGINAL foi aprovado ha mais de dois anos, a
CIMENTO TUPI requereu, assim como ocorreu para a AGC realizada em 14.10.2021, a publicagdo do
edital, que estabelecerd o procedimento a ser seguido pelos BONDHOLDERS que desejarem
manifestar o seu interesse em exercer o direito de voto de forma segregada da coletividade
representada pelo TRUSTEE, nos exatos termos da decisdo proferida em 19.08.2021 (fls.8.551/8.554), o

gue esta Administragao Judicial nao se opds.

33. Encerrado o prazo, em 02/05/2024, AJ apresentou a relagdo de bondholders que
procederam a individualizagdo para fins de participagdo na AGC, mediante procedimento

administrativo, informando a seguinte relagdo desses credores:

3 Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacao do juiz e do Comité, além de outros deveres que
esta Lei lhe impde: Il - na recuperacgao judicial: (...) h) apresentar, para juntada aos autos, e publicar no endereco
eletrénico especifico relatdério mensal das atividades do devedor e relatdrio sobre o plano de recuperagdo judicial,
no prazo de até 15 (quinze) dias contado da apresentacao do plano, fiscalizando a veracidade e a conformidade das
informacdes prestadas pelo devedor, além de informar eventual ocorréncia das condutas previstas no art. 64 desta
Lei;

I N O V A (21) 2242-0447 | Rua da Ajuda, 35 / 17° andar - Centro
ADMINISTRACAO JUDICIAL Rio de Janeiro - R] | 20040-915 | (@) inova.aj | inova-aj.com.br





RELAGAO DE CREDORES BONDHOLDERS QUE REQUERERAM A INDIVIDUALIZACAO DOS SEUS
CREDITOS ATE O DIA 02/05/2024 - PARA A T° e 2° AGC

VALOR
PROPORCIONAL AO
CREDOR TOTAL PRINCIPAL/ CREDITO LISTADO
HISTORICO ATUALIZADO ATE A
RECUPERAGCAO
JUDICIAL
Advance Hedge Fund usD 1.900.000,00 | US 3.554.692,90
Andrés Sebastian Segu Undurraga uso 1.091.000,00 | US 2.041142.08
Asesorias e Inversiones Chelsea Limitada uso 1.884.000,00 | USD 3TNB&T, T4
Asesorias e Inversiones Rittenhouse Limitada UsSD 1.206.000,00| USD 2.256.294,55
Beauregarde Holdings LLP usD 2.230,000,00| USD 4172.086,23
Cupcorp UsD 400.000,00| USD 261924740
Fratelli Investments Limited UsD  93.486.000,00 | USD 174.902.116,03
Geriba Partners, LLC UsD  2.000.000,00| UsSD 3.741.782,00
Goldencorp us 1500.000,00 | USD 2.806.336,50
Gustavo Andres Guerini Revocable UsD 155.000,00| UsSD 28998811
Jaafar Chehayber UsD 000,000,000 USD 1.870.891,00
Lais Campos de Quadros e Aloysio Neto UsSD 160.000,00| USD 200342 56
Maxwell Street LLC uso  2.000.00000| USD 374178200
Moneda Deuda Latinoamericana Fondo de Inversion s 7.074000,00| UsSD 13.234.,682,93
Moneda LatAm High Yield Credit Fund PLC UsD  3.000.00000| UsSD 5.612673,00
Moneda Latin American Corporate Debt UsD 3529.000,00 | USD 660237434
Palladian Partners, L.P. UsD 2.050.000,00| USD 3.835326,55
Porto Developments UsD 210.000,00] US 39288711
Saint Delilah LLC UsD  2.000.000,00| USD 3.741.782,00
Trendels Enterprises Inc. ust 207000000 | USD 387274437
Twenty Ltd. usD 285.000,00 | UsSD 53320394
VR Global Partners, L.P. us 13350.000,00 | USD 2460221665
Waters Edge Investments Limited uso 234£000,00( USD &37.788,49
Widetrack investments inc. UsD 250,000,000 | USD 467.722,75
Wiltan Enterprises Limited UsD 2130.000,00| UsSD 3.984.997,83
34, Ocorre que, previamente a realizacdo da AGC, a Recuperanda apresentou os termos de

adesdo ao Novo Plano de Recuperagao Judicial e, combinada a auséncia de obje¢des pelos credores,

requereu a dispensa da Assembleia Geral de Credores e a homologagdo do PRJ.

35. Apds manifestacao favoravel desta Administragao Judicial e do i. Ministério Publico, o d.
Juizo dispensou o conclave e determinou a intimagao dos credores para que apresentem eventuais
oposicdes, conforme determina o art. 56-A, §1° da Lei 11.101/05% Sem oposicdo dos credores, a
Recuperanda apresentou manifestagao nos autos requerendo a homologagdo do Novo Plano via

termo de adesdo, na forma do art. 45, 45-A e 58 da LRF.

36. Em sequéncia, as fls. 21.391/21.397, o d. Juizo da 3° Vara Empresarial homologou
parcialmente o Novo Plano de Recuperacgao Judicial, ressaltando que a alienag¢ao de bens integrantes
do ativo ndo circulante da Recuperanda ndo individualizados no PRJ ou a realizagcdo de qualquer
operagdo de reorganizagao societaria que acarrete a alienagdo ou oneragdo de tais bens, ficardo

condicionados a prévia aprovacao do Juizo da Recuperagao. Por fim, informou que as clausulas 6.2 e

“ Art. 56-A. Até 5 (cinco) dias antes da data de realizacdo da assembleia-geral de credores convocada para
deliberar sobre o plano, o devedor poderd comprovar a aprovagao dos credores por meio de termo de adesao,
observado o quérum previsto no art. 45 desta Lei, e requerer a sua homologacéao judicial.
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6.3 somente se aplicam aos credores que expressamente anuiram, na forma do entendime

pacificado no STJ sobre o tema e declarou nulo o comando da clausula 6.7.

37. As fls. 22.325/22.327, a Recuperanda informou que os credores que escolheram a opcao |
devem comprovar que estao aptos a receber as agdes, conforme as exigéncias legais. A comprovagao
deve ser enviada para o e-mail da empresa até o dia 15 de outubro de 2024. Caso o credor ndo consiga
cumprir os requisitos, ele tem duas opg¢odes: (i) ceder o direito de receber as acdes a outra pessoa ou

(i) mudar para a opgao | de reestruturagcdo do PRJ.

38. Afl.22.437, a Recuperanda informou ao d. Juizo e aos credores que, no dia 7 de novembro
de 2024, a Corte de Insolvéncia dos Estados Unidos da América, do Distrito Sul de Nova lorque (United
States Bankruptcy Court — Southern District of New York), emitiu ordem reconhecendo o Plano de
Recuperacgdo Judicial no procedimento de Capitulo 15, do titulo 11, do Cédigo de Insolvéncia dos

Estados Unidos, juntando as fls. 22.438/22.458 a versdo original da ordem e sua traduc&o juramentada.

39. O Estado do Rio de Janeiro manifestou-se a fl. 22.488, informando a existéncia de novas
inscricdes em divida ativa em face da Recuperanda, ainda ndo ajuizadas, referentes aos exercicios de
2024 e 2025. Em resposta, as fls. 22.617/22.623, a Cimento Tupi juntou aos autos certiddes positivas com
efeitos de negativas, comprovando a regularidade da Recuperanda quanto as suas obrigagdes

tributarias.

40. As fls. 22.651/22.652, este d. Juizo proferiu despacho com multiplas determinacées: (i)
intimou a Recuperanda para se manifestar sobre a noticiada transferéncia, bem como sobre as
manifestagdes da Administragdo Judicial (ID 22.638) e do Ministério Publico (ID 22.648); (ii) determinou
manifestacao da Recuperanda acerca das alegagdes da 1° Vara do Trabalho de Barbacena, relativas a
crédito decorrente de contribuicao previdenciaria (ID 22.614); (iii) registrou a juntada, pela
Recuperanda, das certiddes positivas com efeitos de negativas (ID 22617), acolhidas pela
Administragcao Judicial (ID 22.638), que concluiu pelo cumprimento dos requisitos legais,
especialmente quanto a regularidade fiscal exigida pelo art. 57 da Lei n° 11.101/2005, inexistindo, até o
momento, qualquer pendéncia que obste o prosseguimento do feito, com posterior remessa dos
autos a Fazenda Estadual; (iv) encaminhou a Recuperanda e a AJ a petigdo apresentada pelo credor
Porto Developments Limited (ID 22.633); (v) acolheu a manifestagao da AJ (ID 22.638), com o de acordo
do MP (ID 22.648).

41, As fls. 22.665/22.667, as Recuperandas, em cumprimento ao despacho de fls. 22.651/22.652
e ao ato ordinatodrio de fl. 22.653, manifestaram-se quanto aos oficios e peticdes elencados. Em relagao
ao oficio expedido pela 1° Vara do Trabalho de Barbacena, esclareceram que o crédito ali discutido é
iliquido, devendo o credor aguardar para posterior habilitagao na forma do plano. Quanto a petigcao
da credora Porto Developments Limited, ressaltaram que a fiscalizagdo do cumprimento do PRIJ é
atribuicao exclusiva da Administragao Judicial e que os Relatdrios Mensais de Atividades atestam o
regular adimplemento das obrigagdes assumidas. Por fim, reafirmaram a regularidade fiscal ja
demonstrada nos autos e esclareceram que o levantamento de valores em outros processos Nao

compromete os pagamentos previstos no plano.
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42. As fls. 22.837, a Administracdo Judicial apresentou manifestacdo em atencdo ao
despacho de fl. 22.651, comunicando a cessao de crédito formalizada entre China Export & Credit
Insurance Corporation e Alberto Koranyi Ribeiro, no montante de US$ 611.994,12, com fundamento no
art. 39, § 7°, da Lei 11.101/2005. A Administracdo consignou gque o negdcio juridico foi devidamente
informado ao Juizo e declarou que promovera as anotagdes necessarias para consolidacao da cessao

no Quadro Geral de Credores.
43, A Recuperanda, as fls. 22.856 informou o recolhimento da GRERJ para a emissao de

certiddao de objeto e pé atualizada dos autos principais., que foi expedida as fls. 22.861, conforme

requerido.

Resumo do P.R.J.

44, A Recuperanda Cimento Tupi S.A. apresentou, as fls. 18.019/18.456, novo Plano de
Recuperagao Judicial a ser submetido a Assembleia de Credores, tendo esta Administragao Judicial
realizado a analise do mencionado do Instrumento, nos termos do artigo 22, inciso Il, alinea "nh" da Lei

n° 11.101/2005%, acostado 3as fls. 18.592/18.611.

45, Com intuito de facilitar a consulta das propostas de pagamento, esta AJ. compila abaixo
tais informagdes neste Relatério Mensal, na forma que segue esse capitulo. Nao obstante a isso,
imperioso destacar que as informacgoées postas abaixo ndo eximem os credores de consultarem a
integra do Plano, o qual encontra-se disponivel nos autos, nas folhas acima mencionadas bem

como no site desta Administracao Judicial.

% CLASSE I

Crédito Trabalhistas até 150 salarios-minimos (em vigor na data da homologacao do
PRJ):

e Prazo: 12 (doze) meses.

e Correcgao: IPCA — Desde a homologagdo judicial do Plano até a dara do efetivo pagamento,

descontados os respectivos encargos legais.

e Desagio: Sem desconto.

e Quantidade de parcelas: 12 (doze) parcelas mensais.

e Forma de pagamento:

(iv) Uma parcela no valor de até R$15.000,00 (quinze mil reais), a ser paga em até 30 (trinta)

dias contados da homologacao do plano de recuperacdo judicial;

5 Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de outros deveres que
esta Lei lhe impde: Il - na recuperacgao judicial: (...) h) apresentar, para juntada aos autos, e publicar no endereco
eletrénico especifico relatdério mensal das atividades do devedor e relatdrio sobre o plano de recuperagdo judicial,
no prazo de até 15 (quinze) dias contado da apresentacao do plano, fiscalizando a veracidade e a conformidade das
informacdes prestadas pelo devedor, além de informar eventual ocorréncia das condutas previstas no art. 64 desta
Lei;
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(v) O saldo remanescente, observado o limite de 150 saldrios minimos, sera pago em 11
(onze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira 30 (trinta) dias apds
0 pagamento da 1? parcela, descrita no item (i) e as demais no mesmo dia subsequente,
sempre respeitando o limite dos respectivos valores dos créditos detidos pelos credores

trabalhistas.

Saldo Dos Créditos Trabalhistas Que Excederem 150 Salarios Minimos (Clausula 4.1.2):
e Prazo Total de Quitacdo (Caréncia + Prazo De Pagamento): 20 (vinte) anos.
e Caréncia do Principal: 48 (quarenta e oito) meses contados a partir da homologacao do plano
de recuperagao judicial.
¢ Quantidade De Parcelas: 16 (dezesseis) parcelas anuais.
e Prazo e Forma de Pagamento:
(i) A 1% parcela serd paga no 5° (quinto) dia util do 60° (sexagésimo) més, contado da

homologagao do Plano de Recuperacao Judicial;

(if) As demais parcelas anuais serdo pagas no mesmo dia, a cada 12 (doze) meses, contando
do primeiro pagamento, conforme percentuais do valor principal, conforme descrito na

tela abaixo colacionada, acrescido de juros capitalizados:

Anos Parcelas Percentual do valor a ser amortizado por ano
Oa4® - 0.0%
5° 1® 2.0%
6° 2° 2.0%
7° 3 2.0%
8° 4 3.0%
9° 5 3.0%
10° 6* 4.0%
11° 7 4.0%
12° §* 5.0%
13° 9" 6.0%
14° 100 7.0%
15° 11° 8.0%
16° 120 9.0%
17° 13° 10.0%
18° 14° 10.0%
19° 15° 12.5%
20° 16* 12.5%

e Correcao e Juros: O valor excedente sera corrigido pelo IPCA desde a homologagao judicial do

Plano até a data do efetivo pagamento, aplicando juros de 0,5% ao ano (Clausula 4.1.2.3/4).

e Caréncia de Juros: Os juros incidentes ao longo dos 48 (quarenta e oito) meses contados a
partir da data de homologacdo do Plano nao serdo pagos neste periodo, sendo capitalizados

anualmente ao valor do principal dos créditos excedentes (Clausula 4.1.2.5).
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e Pagamento e Juros: Apds o periodo de caréncia dos juros e apos a sua capitalizagao, os jure¥®
serdo acurados anualmente e pagos juntamente com as parcelas de amortizagdo do novo valor

do principal dos créditos trabalhistas excedentes (Clausula 4.1.2.6).
+» CLASSE Il

e Data da Emissao: Sera a data assim definida na Escritura Debéntures Tupi.

¢ Pagamento do Principal: Parcela Unica (bullet) no120° (centésimo vigésimo) més apds a Data
de Emissao.

e Juros: Incidem a partir da Data de Emissao, correspondendo a 100% (cem por cento) do CDI
com acréscimo de 1,00% (um por cento) aoc ano, acrescida de spread ou sobretaxa equivalente
a 1,00% (um inteiro por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis,
observado que (i) o valor minimo da remuneragao sera equivalente a 8,00% (oito inteiros por
cento) ao ano; e (ii) o valor maximo da remuneragao sera equivalente a 12,00% (doze inteiros
por cento) ao ano.

e Capitalizagao facultativa dos juros: Os juros incidentes ao longo dos 60 (sessenta) meses
contados a partir da Data de Emissao poderdo ser ou nao pagos nesse periodo, a critério da
Cimento Tupi. Em caso de ndo pagamento, serdo capitalizados e incorporados ao valor
principal.

¢ Pagamento dos Juros: Semestral, iniciando ao final do primeiro semestre apds a Data de
Emissao, sem prejuizo da capitalizagao facultativa.

e Resgate Antecipado Facultativo ou Amortizagdo Extraordindria Facultativa: A Cimento
Tupi pode resgatar ou amortizar as Debéntures, sem prémio, conforme a Escritura, mediante
pagamento da parcela do valor nominal unitario das Debéntures (ou do saldo do valor
nominal unitario das debéntures, conforme o caso) a ser resgatada ou amortizada, acrescida
da remuneragao das Debéntures Tupi calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo
ou a respectiva data de pagamento da remuneragdo imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do resgate ou amortizagdo.

¢ Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria: Se o saldo de caixa exceder R$ 120.000.000,00
(cento e vinte milhdes de reais), atualizado anualmente pelo IPCA, a Cimento Tupi devera
utilizar o excedente para amortizagdo das Debéntures Tupi.

e Garantia: A Cimento Tupi constituira hipoteca de 2° (segundo) grau sobre os imdveis descritos
e caracterizados nas matriculas n° 12.494, 12.495 e 12.496 do Cartdrio de Registro de Imadveis

da Comarca de Carandai/MG.

% CLASSE Il

Opcoes de Reestruturacao:
Pagamento Geral de Créditos Classe Il em Moeda Estrangeira:
e Os Credores Quirografarios Classe |ll Habilitados terao seus Créditos Classe Ill pagos em até

US$3.750.000,00 (trés milhdes, setecentos e cinquenta mil délares) cada, com um limite total
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de US$40.000.000,00 (quarenta milhdes de ddlares) para todos os Credores Classe
Habilitados.

Se a soma dos Créditos Classe Ill em Dodlares Norte-Americanos exceder o Limite Total
Pagamento Geral, que é de US$40.000.000,00 (quarenta milhdes de délares), o pagamento

serd feito proporcionalmente, observando o Limite Individual Pagamento Geral:

Proporc¢édo do Pagamento = (Limite Total de Pagamento Geral) / (Total de Créditos Classe

11l Considerados)

Logo, o valor resultante dessa divisao serd a propor¢cdao do pagamento, expressa como uma
porcentagem (%). Essa porcentagem indica quanto do total de créditos considerados sera

pago em relagao ao limite total disponivel para pagamento.

Pagamento da Primeira Parcela:

A primeira parcela é equivalente a 20% (vinte por cento) do Limite Total Pagamento Geral e
deve ser paga dentro de 30 (trinta) dias do Reconhecimento do Plano no Chapter 15 ou da
Homologag¢ao Judicial do Plano.

O saldo remanescente é pago em até 5 (cinco) parcelas anuais sucessivas no montante
equivalente a até 16% (dezesseis por cento) do Limite Total Pagamento Geral para cada
parcela anual, vencendo-se a primeira no 5° (quinto) dia util do 12° (décimo segundo) més,
contado do Reconhecimento do Plano no Chapter 15, para os Credores Classe Il Habilitados
titulares de Senior Unsecured Notes, ou da Homologagao Judicial do Plano, para todos os
demais Credores Classe Il Habilitados, e as demais no mesmo dia a cada 12 (doze) meses a
contar do primeiro pagamento.

Juros anuais de 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento).

Pagamento da Segunda Parcela:

O valor do principal do Saldo Apds Primeira Parcela sera dividido em até 5 parcelas anuais.
Cada parcela serd de até 16% (dezesseis por cento) do Limite Total de Pagamento Geral,
seguindo a Proporgdo do Pagamento e respeitando o Limite Individual de Pagamento Geral.
A primeira parcela vence no 5° Dia Util do 12° més apds o Reconhecimento do Plano no
Chapter 15 (para alguns credores) ou da Homologag¢ao Judicial do Plano (para outros
credores). As Parcelas subsequentes vencem a cada 12 (doze) meses a partir do primeiro
pagamento.

Pagamento dos Juros: Os juros aplicados sdo de 0,75% (Setenta e cinco centésimos por cento.)
ao ano. Os juros sobre o Saldo Apds Primeira Parcela sdo acumulados anualmente e pagos

junto com as parcelas de amortizagao do principal, seguindo as diretrizes estabelecidas.

Pagamento Geral de Créditos Classe IlI: Escolha de Op¢des de Reestruturagao:

46.

Apds o0 pagamento acima, os Credores Classe Il Habilitados deverao escolher entre as

op¢des de reestruturagao previstas nas Clausulas 4.3.1.2 e 4.3.1.3 para receberem o pagamento dos

ADMINISTRACAO JUDICIAL
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respectivos saldos remanescentes ou, caso Ndo seja realizada

reestruturacao, pagos nos termos da Clausula 4.3.1.4.

Opcao de Reestruturacao I:

Desagio:
e Os Créditos Classe lll reestruturados serao reduzidos em 75% (setenta e cinco por cento),
primeiro aplicado aos juros devidos e depois ao principal.
Saldo:
O saldo remanescente sera pago com as seguintes condicoes:
e Caréncia de amortizagao de principal de 60 (sessenta) meses.
e Pagamento do principal em 36 (trinta e seis) parcelas trimestrais com juros de 8% (oito por
cento) ao ano.
e Jurosserdo pagos trimestralmente apds os 33 (trinta e trés) primeiros meses, com percentuais
especificos ao longo do tempo.

e Condigbdes contratuais adicionais e opg¢ao de pré-pagamento estdo previstas.

Taxa de Cambio e Desconto:

e Se ataxa de cAmbio PTAX exceder R$7,00 / US$1,00, o excesso serd tratado como desconto.

Opcdo de Reestruturacéo ll:

Aumento de Capital:
e Os credores podem optar por capitalizar 1% (um por cento) do saldo remanescente de seus
créditos.
e Isso é feito através da subscricdo privada de novas ag¢des ordinarias da Cimento Tupi.
e As novas agdes representam 21% (vinte e um por cento) do capital social total da empresa

apods o aumento.

Desagio:
e Apds o aumento de capital, o saldo remanescente dos créditos € reduzido em 95%.
e Osaldofinal corresponde a 4% (quatro por cento) do total de créditos e é pago em uma Unica
parcela apés um periodo de caréncia.
Pagamento dos Juros:
e Durante os primeiros 33 (trinta e trés) meses, 0s juros Nao sao pPagos € sao somados ao
principal.

e Apds esse periodo, os juros sdo pagos trimestralmente.

Modalidade de Pagamento Geral: A modalidade geral de pagamento se aplica ao (i) Saldo

restante dos Créditos Classe Il dos Credores Quirografarios Classe |l que ndo escolherem outra forma
de pagamento expressamente; (ii) Saldo remanescente dos Créditos Quirografarios dos Credores
Fornecedores Estratégicos em caso de rescisdo de contrato ou descumprimento; e (iii) Créditos

lliquidos, Crédito Retardatarios; Parcela majorada de Crédito; Créditos Reclassificados.
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Caréncia do Principal: Um periodo de 20 anos sem amortizacdo do principal, contado a pa

do Reconhecimento do Plano no Chapter 15 ou da Homologacgao Judicial do Plano.

Pagamento do Principal: O valor do principal € pago em uma Unica parcela (bullet) no dltimo

Dia Util do més apds o periodo de caréncia.

Juros: Os juros sao de 0,75% ao ano para créditos denominados em Doélares Norte-Americanos

e de 2,25% ao ano para créditos denominados em Reais.

Caréncia dos Juros: Durante os primeiros 48 meses, 0s juros ndo sdo pagos e sdo somados

anualmente ao valor do principal dos créditos.

Pagamento dos Juros: Apds o periodo de caréncia dos juros, os juros sdo pagos anualmente

ao final de cada periodo de 12 meses.

Opcdo de Pré-Pagamento: A Cimento Tupi pode quitar antecipadamente parte ou a
totalidade dos valores devidos, pagando 15% do valor do principal e juros capitalizados até a

data do pré-pagamento.

Taxa de Cambio e Desconto: Se a taxa de cambio PTAX do fechamento do dia anterior a
conversdo da moeda nacional para ddlares exceder R$7,00/US$1,00, o excesso serd tratado

como desconto.

CLASSE IV

Os Créditos Classe 1V, que foram totalmente pagos durante a vigéncia do Plano Anterior da
Cimento Tupi, nao serdo afetados pelo novo Plano de reestruturagao. Se novos credores
quirografarios forem incluidos nessa classe por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as
partes, seus créditos serao pagos de acordo com as condigdes originais estabelecidas para
essa categoria, conforme previsto no artigo 45, §3°, da Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncia
(LRF).

CREDORES FORNECEDORES ESTRATEGICOS

Os Credores Fornecedores Estratégicos que ainda tém saldo remanescente de Créditos

Quirografarios a receber da Cimento Tupi serao pagos de acordo com as seguintes condi¢des:

() Pagamento contra Faturamento: Durante 34 (trinta e quatro) meses apds a
Homologagao Judicial do Plano, para cada R$1,00 (um real) faturado mensalmente a

Cimento Tupi, o Credor Fornecedor Estratégico receberd R$1,00 (um real) do saldo
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remanescente dos seus Créditos Quirografarios, limitado a R$700.000,00 (setecentos M

reais) por més.

(ii) Pagamento Residual: Qualquer saldo remanescente dos Créditos Quirografarios apds o
pagamento contra faturamento serd pago conforme a modalidade geral de pagamento

descrita na Clausula 4.3.1.4.

(iii) Rescisdao ou descumprimento de contrato: Se um Credor Fornecedor Estratégico
rescindir ou descumprir um contrato de fornecimento ou prestagcao de servigcos com a
Cimento Tupi, sera desenquadrado dessa condigao e recebera o valor remanescente de
seus Créditos Quirografarios de acordo com a Modalidade de Pagamento Geral

estabelecida na Clausula 4.3.1.4.

Das Atividades da Recuperanda

47. Buscando instruir o presente relatdério mensal, a equipe da AJ formulou alguns
guestionamentos a Recuperanda relacionados a atividade, estrutura fisica, financeira e societaria, que

foram respondidos conforme segue: (Doc. n° 01).

a) A Recuperanda contratou ou demitiu pessoal nos ultimos 30 (trinta) dias? Quantas

contratagdes ou demissdes ocorreram no periodo

RESPOSTA: Houve 15 contratagdes e 11 demissdes nos ultimos 30 dias

b) Qual o numero de empregados (pessoas fisicas) atuais da Recuperanda?
RESPOSTA: 629 empregados em janeiro de 2026.
) Qual o numero de contratados (pessoa juridica ou pessoa fisica) sem vinculo de emprego?

RESPOSTA: Ha cerca de 80 pessoas alocadas nas unidades da Cimento Tupi, como empregados
das pessoas juridicas contratadas para prestacdo de servicos continuos, como servicos de
vigilancia, limpeza, alimentacao e outros. Além disso, ha diversos prestadores de servicos que
trabalham para a empresa sem estarem alocados nas unidades de forma continua, prestando

servicos como, por exemplo, transporte de empregados, manutencdes diversas e consultoria.

d) Favor informar se a Recuperanda esta pagando os saldrios dos funcionarios que se venceram
no Ultimo més e se tera condigdes de manter os pagamentos de tais verbas no curso da recuperagao

judicial.

RESPOSTA: Todos os salarios e beneficios estdao sendo pagos regularmente, sem qualquer tipo

de atraso, e a empresa pretende continuar mantendo esses pagamentos em dia.
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e) A Recuperanda se valeu de alguma das medidas governamentais conferidas

periodo da pandemia a fim de preservar os empregos? Em caso positivo, especificar qual medida foi

adotada, se € aplicada até o momento atual e quantos credores foram abarcados.

RESPOSTA: Conforme informado nas correspondéncias anteriores, a empresa adotou algumas
medidas como antecipacdo de férias, Home Office, suspensdo de contrato de trabalho e banco
de horas negativo. No momento, temos parte dos empregados da area administrativa em
trabalho hibrido.

f) Favor apresentar organograma atualizado contendo todas as sociedades em que a
Recuperanda e seu(s) controlador(es) possuem participagdo societaria (indicando o percentual de

participagao e posi¢cdao de controle).

RESPOSTA: Segue organograma atualizado.

S1.80% - ALBERTO
K. RSERO

100% - Ohristoph
Schwarzenbach

050% - OUTROS

L . ¥ T — T T T 1
99.99% - Touro =
99,99% - Tupimec » " % « Cimento %.-CP
ndustria Mecani Emproendim entos 100 % - Tugi A 99,99% - Tupi do 99‘?"9;;1:90 IZ:V:?;‘GMT:::: N !ffn: C' seas lm .Ca
Imodilidrios o ‘ Ar
e Famco;wa?lma G i b Soedese Ly Empeend. Ltda Calcanio Ltda S9SNt INC Overseas CO.

a) Favor informar se foram distribuidos lucros, dividendos, juros sobre o capital préprio ou

bonificagao de agdes aos acionistas no uUltimo més. Em caso positivo, favor especificar.

RESPOSTA: Ndo houve distribuicao de lucros, dividendos, juros sobre o capital préprio ou

bonificagido de agdes aos acionistas no Gltimo més.

h) Favor indicar se a Recuperanda possui outras fontes de investimento de capital de terceiros

disponivel no mercado, além das indentures emitidas pela companhia

RESPOSTA: A Recuperanda formalizou operacéo de crédito no valor de R$ 15 milhées em janeiro

de 2026, para capital de giro.

i) Nos ultimos 30 (trinta) dias, a Recuperanda alienou ou deu em garantia algum bem do ativo

nao circulante? Em caso positivo, favor especificar o ativo e os contratos eventualmente vinculados.
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RESPOSTA: Ndo houve alienacdo ou oferecimento de garantia de bem do ativo ndo circulanté

nos ultimos 30 dias.

j) Favor informar se a Recuperanda obteve a liberacdo de constrigao sobre algum bem do seu

ativo nos ultimos 30 dias, indicando o bem liberado e a acdo/execucio pertinente.

RESPOSTA: Nao houve liberacdo de constricdo sobre bem do seu ativo nos ultimos 30 dias.

k) Algum bem integrante do ativo nao circulante da Recuperanda estd recebendo destinacao
estranha ao objeto social ou estd sendo explorado por terceiros, a titulo de aluguel, arrendamento,
comodato, etc.? Em caso positivo, favor especificar o ativo, o usuario e a natureza da exploragao.

RESPOSTA: A ser enviado posteriormente.

) Favor informar todos os bens ou recebiveis da Recuperanda que se encontram

alienados/cedidos fiduciariamente, especificando o negécio que originou tal garantia e

identificando o credor correspondente.

RESPOSTA: A ser enviado posteriormente.

m) Houve alguma alteragdo nas atividades operacionais da Recuperanda em relagdo ao més

passado?
RESPOSTA: Nao houve alteracao.

n) A Recuperanda obteve empréstimos e/ou financiamentos nos Ultimos 30 (trinta) dias para

operar suas atividades? Qual a garantia ofertada? Qual o destino dos recursos tomados?

RESPOSTA: A Recuperanda formalizou operacéo de crédito no valor de R$ 15 milhées em janeiro
de 2026, para capital de giro, com garantias de recebiveis e alienacgao fiducidria de imével de sua

controlada.

0) Houve algum incremento de receita nos Ultimos 30 (trinta) dias?

RESPOSTA: Nao.

p) A Recuperanda implementou, nos ultimos 30 (trinta) dias, alguma politica de reducgao de
custos e despesas e de aumento de receitas? Quais 0os nUmeros aproximados do eventual
aproveitamento obtido?

RESPOSTA: Ndo houve alteragdo desde o envio da ultima correspondéncia. Vale sempre ressaltar

que a empresa segue buscando maximizar seu fluxo de caixa, valendo-se de todas as

oportunidades possiveis para reduzir custos e aumentar a receita.
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q) Favor informar os saldos nos ultimos 03 (trés) meses das contas que compdem o ativo

sociedade Recuperanda (balanco sintético).
RESPOSTA: A ser enviado posteriormente.

r) Favor informar os saldos nos ultimos 03 (trés) meses das contas que compdem o passivo da

sociedade Recuperanda (balango sintético).
RESPOSTA: A ser enviado posteriormente.

s) Favor informar se houve saldo de passivo extraconcursal contido no ultimo Balango

Patrimonial da sociedade, por categoria de passivo assim estabelecida:

RESPOSTA: A ser enviado posteriormente.
i. Passivo Fiscal: Vide planilha acima

i. Contingencia e sua identificagdo no balan¢o - Ja identificado no balanco;
ii. Inscrito na Divida Ativa e sua identificacdo no balanco- Débitos em divida
ativa sdo objeto de parcelamento;

iii. Passivo Fiscal total e sua identificagdo no balanco;
ii. Cesséo fiduciaria de titulos/ direitos creditérios - Nao aplicavel
iii. Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC) — Néo aplicavel
iv. Obrigacao de Fazer — Nao aplicavel
v. Obrigagdo de Entregar —~Adiantamentos de clientes: R$ 1.094.728,78
vi. Obrigacdo de Dar — Ndo aplicavel
vii. Obrigacoes iliquidas - Nao aplicavel
viii. Pés ajuizamento da R3J:

i. Passivo tributdrio e sua identificagdo no balanc¢o - Vide planilha acima
ii. Passivo trabalhista - Nao é apurado mensalmente

iii. Outros passivos - Nao apurados mensalmente

1) Considerando o desempenho mensal, apresentar os saldos e a evolugao da Demonstragao de
Resultado do Exercicio (DRE) dos ultimos 03 (trés) meses, junto com o respectivo calculo mensal da

margem bruta e da margem operacional.
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RESPOSTA: Informacdo a ser enviada posteriormente.

u) Favor apresentar a evolugao da receita liquida, do custo e do resultado liquido dos ultimos 03

(trés) meses, apresentando ainda os respectivos indicadores de “liquidez corrente” e “liquidez seca”.
RESPOSTA: Informacdo a ser enviada posteriormente.

V) A Recuperanda vem realizando algum tipo de operacgdo “intercompany”? Em caso positivo,

favor explicar de qual tipo e qual o volume financeiro da(s) operagcdo(des)

RESPOSTA: A Tupi Rio Transportes S.A. presta servicos de frete rodoviario para a Cimento Tupi, e

recebeu pelo servico no més de janeiro/26, cerca de R$ 1,4 milhdes.

w) Favor encaminhar, de forma individualizada, um relatério atualizado, que indique e
comprove o local onde se encontra alocado cada equipamento, maquinario e veiculo de titularidade
ou posse da Recuperanda; informando a pessoa responsavel pela guarda dos mesmos; bem como a
indicagcdo se o bem é proprio ou alienado fiduciariamente, tudo considerando a data do recebimento

desta correspondéncia.
RESPOSTA: Informacéo a ser enviada posteriormente.

X) Favor informar se as demonstragcdes contdbeis da Recuperanda estdo sendo realizadas de
forma segregada em relacéo a sociedade Cimento Santo Estevado e Participacdes S/A (incorporada),
em cumprimento a decisao liminar proferida nos autos da agao anulatdria autuada sob o Nn° 0066488-
65.2019.8.19.0001 em tramite na 72 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro. Em caso positivo,
favor disponibilizar a AJ os referidos demonstrativos segregados relativo aos periodos apurados desde

a data da decisdo liminar.

RESPOSTA: INFORMACAO SIGILOSA, assim a AJ deixa de divulgar a resposta apresentada,

comprometendo-se a disponibilizar a este d. Juizo caso entenda necessario.
y) Favor informar o status da agdo anulatdria acima mencionada:

RESPOSTA: Em 06.08.24 foi protocolada peticio de desisténcia pelas autoras, ainda néo

homologada pelo juizo.

z) Favor informar quais os critérios para definicdo do “credor fornecedor estratégico” para fins
de inclusao na clausula 4.3.3 do Plano de Recuperacao Judicial apresentado e indicar nominalmente

os credores que estao incluidos nessa qualificagao.

RESPOSTA: Os critérios para a definicdo de “credor fornecedor estratégico” siao fornecidos pelo

Novo Plano, em sua cldusula 4.3.3, sendo certo que quase a integralidade dos credores
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fornecedores estratégicos foram quitados na vigéncia do plano anterior. A definicdo em apregd
por sua vez, é extraida da redagio do art. 67, paragrafo Unico da Lei 11.101/05, que informa que “o
plano de recuperacao judicial podera prever tratamento diferenciado aos créditos sujeitos a
recuperacao judicial pertencentes a fornecedores de bens ou servigos que continuarem a prové-
los normalmente apés o pedido de recuperacdo judicial, desde que tais bens ou servicos sejam

necessdrios para a manutencgao das atividades”.

aa) Favor informar quais as opc¢des de pagamento previstas no Plano de Recuperagao Judicial

para os credores bondholders que ndo procederam a individualizagdo do seu crédito.

RESPOSTA: Assim como todos os demais Credores Quirografarios Classe Ill (conforme definido
no Plano de Recuperacgdo Judicial), os credores bondholders que néo individualizarem seus
créditos puderam optar por uma opc¢ao de reestruturacido dentre aquelas previstas nas Clausulas
4.3.1.2 e 4.3.1.3 do Novo Plano (Opc¢des de Restruturagao | e ll). No entanto, os bondholders que
nao individualizaram seus créditos até 12 de agosto de 2024 receberdao o pagamento de seus

respectivos créditos nos termos da clausula 4.3.1.4.

bb) Favor informar se a Recuperanda promoveu o pagamento dos credores na forma do PRJ no
ultimo més. Em caso positivo, enviar os comprovantes de pagamento, com a devida identificagdo dos

mesmaos.

RESPOSTA: Sim. Os comprovantes encontram-se em anexo.
https://drive.google.com/drive/folders/0AAabkE9GcBQcUk9PVA?usp=notify_sd_md

cc) Favor esclarecer a razdo pela qual os comprovantes de pagamento de alguns credores
fornecedores estratégicos alocados na classe Ill — quirografarios e classe IV — Micro e Pequenas

Empresas apresentaram valor inferior a quantia total de pagamento prevista no PRJ.

RESPOSTA: Quanto aos credores das classes Ill e IV que receberam valores inferiores aqueles
listados na relacdo apresentada pelo Administrador Judicial, cumpre destacar que isso ocorreu
porque os créditos atribuidos a estes credores dizem respeito ao valor bruto das notas fiscais de
servico, eis que contabilizados impostos, como PIS, COFINS, CSLL, ISS e INSS. Como se sabe, os
valores relativos a esses impostos sdao devidos por lei e foram recolhidos a Fazenda Publica, e ndao
ao prestador de servigos. Por essa razdo, a Recuperanda efetuou o pagamento do valor liquido
dos créditos em favor dos fornecedores, tendo recolhido os impostos pertinentes no ato do

pagamento, conforme ja detalhadamente informado.

dd) Favor indicar nominalmente os credores que procederam cessdo de crédito, demonstrando

ainda o resultado da operagao para fins de pagamento.

RESPOSTA: A Recuperanda ndo tomou conhecimento de cessido de crédito nos ultimos 30 dias.
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ee) Favor informar se a Recuperanda promoveu alienagcdo e oneragdo de ativos na forma

clausula 51 do PRJ
RESPOSTA: Ndo houve alienagdo ou oneragdo de ativos na forma da clausula 5.1 do PRJ.

ff) Favor informar se a Recuperanda formalizou novos empréstimos, operagcdes de
financiamento ou qualquer tipo de crédito, nos termos do artigo 69-A da Lei n° 11.101/05, conforme

cldusula 5.2 do PRJ
RESPOSTA: Nao formalizou.

gg) Favor informar se a Recuperanda ja adotou as providéncias necessdrias para fins de
reconhecimento do Plano aprovado no exterior, dando prosseguimento ao procedimento do Capitulo

15, do titulo 11, do Cédigo de Insolvéncia dos Estados Unidos, conforme previsto na clausula 7.4 do PRJ.

RESPOSTA: A Recuperanda protocolou no ultimo dia 06 de julho de 2022 o pedido de
reconhecimento do Plano aprovado nos Estados Unidos (Chapter 15). A audiéncia inicialmente
marcada para o més de agosto de 2022 foi postergada por algumas vezes, a pedido da
Recuperanda, em razdo do agravo de instrumento interposto contra a homologagdo do plano
(vide resposta oo abaixo). Considerando o julgamento ocorrido em 19.04.23, foi apresentado
pedido para suspensdo do processo perante o Juizo americano. Em 09.02.24 foi requerida pelas
partes Autora e Ré, em conjunto, a suspensdo do processo por 30 dias por conta do acordo
firmado entre as Partes. O “Motion Enforcing the Brazilian Reorganization Plan” reconhecendo,
nos Estados Unidos, o plano aprovado no Brasil foi emitido em 07 de novembro de 2024. Em 22
de novembro de 2024, a Companhia celebrou, juntamente com o The Bank of New York Mellon
(na qualidade de Trustee), a Amended and Restated Indenture, por meio da qual as Notes
originais emitidas anteriormente pela Companhia foram canceladas e substituidas por novas
Notes. As novas Notes foram emitidas em trés séries, de acordo com os termos e condi¢cdes
previstos nas trés Supplemental Indentures celebradas pela Companhia na mesma data, sendo
que cada uma das séries contempla uma das 3 Opg¢des de Reestruturagao de parcela dos créditos
detidos pelos titulares das antigas Notes originais, conforme descritas e previstas nas clausulas
4.3.1.2, 4.3.1.3 e 4.3.1.4 do Novo Plano.

hh) Favor informar o prazo para efetivagao da opgao de pagamento pelos credores, discriminando
por classe, informando ainda se algum credor ja exerceu a opgao de pagamento ou informou conta

bancaria para cumprimento do PRJ

RESPOSTA: O prazo para os credores classe lll realizarem a op¢cdo de pagamento nos termos das
clausulas previstas no Novo Plano, encerrou-se em 12 de agosto de 2024. Foram concedidos 2
dias adicionais (28 a 30 de agosto) para que os credores bondholders que submeteram suas
escolhas no sistema DTC até o dia 12 de agosto, pudessem suprir eventual pendéncia. Em anexo

segue a relagdo com as opgoes de cada credor classe lll. Arquivo 20260210- item hh (Doc. n° 02).
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i) Favor informar a que se refere o haircut informado nas demonstragcées de maio de 2

trazendo maiores esclarecimentos a respeito da operagao realizada.

RESPOSTA: Em face do protocolo do Novo Plano, o haircut informado nas demonstracdes
financeiras de maio de 2022, foi desfeito, retornando as dividas aos seus valores originais,
conforme constou da relagdo de credores informada pela Administracado Judicial. Por conta disso,
a auditoria externa contratada pela Recuperanda decidiu pela reapresentacido das
Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2022, as quais se encontram publicadas no site da

empresa.

i) Favor informar se existe algum credor listado que possua diretamente ou indiretamente
(através de seus sécios, administradores e sociedades coligadas/controladas) algum vinculo societario

ou familiar com a Recuperanda, seus sécios, administradores ou sociedades coligadas/controladas.

RESPOSTA: Como ja informado, a recuperanda listou dividas com a Tupi Rio Transportes S.A. no
valor de R$ 331.754,84 e com a Cemrock Holding Ltd. no valor de USD 168,281.25.

kk) Considerando que os indices de lucratividade medem a eficiéncia da empresa em obter lucro
através de suas vendas, solicitamos o envio dos indicadores de margem bruta e margem liquida da

Recuperanda do Ultimo més.

RESPOSTA: INFORMACAO SIGILOSA, assim a AJ deixa de divulgar a resposta apresentada,

comprometendo-se a disponibilizar a este d. Juizo caso entenda necessdrio.

1) Considerando que os indices de estrutura de capital permitem a andlise da posicdo de
endividamento e capacidade da empresa em gerar caixa suficiente para saldar suas dividas, diante
do exposto solicitamos que a Recuperanda apresente seus respectivos indicadores de participagdo

de capital de terceiros e endividamento de curto e longo prazo do dltimo més.

RESPOSTA: INFORMACAO SIGILOSA, assim a AJ deixa de divulgar a resposta apresentada,

comprometendo-se a disponibilizar a este d. Juizo caso entenda necessario.

mm) Visando mensurar a capacidade de pagamento da Recuperanda, solicitamos envio dos

indices de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez geral do Ultimo més.

RESPOSTA: INFORMACAO SIGILOSA, assim a AJ deixa de divulgar a resposta apresentada,

comprometendo-se a disponibilizar a este d. Juizo caso entenda necessario.

nn) Favor informar o estagio atual da agcao movida em face da Recuperanda para a cobranca das

dividas oriundas das notes emitidas.

RESPOSTA: Em 06.08.24 foi protocolada peticdo de desisténcia pelas autoras, ainda nao

homologada pelo Juizo de NY.
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00) Favor informar o status atual do procedimento de reconhecimento de processo estrangedye s
de insolvéncia (Chapter 15) instaurado perante a Corte de Faléncias do Southern District of New York

(processo n° 21-10267(ILG)):

RESPOSTA: Em 28.04.21, o Juizo (i) declarou a sua competéncia para apreciar o pedido formulado,
nos termos das Sec¢oées 157 e 1.334 do Titulo 28 do “US Code”; (ii) confirmou o Sr. Alberto Koranyi
Ribeiro como representante estrangeiro da Cimento Tupi S.A., para fins daquele procedimento;
(ii) reconheceu o processo de recuperacdo judicial em curso no Brasil como o “processo
estrangeiro principal” e (iv) garantiu a protecdo ao patrimdnio da Cimento Tupi eventualmente
localizado naquela jurisdicdo, assim como a suspendeu o curso das agdes - em territério
americano - contra a companhia/seu respectivo patriménio. Em 10.09.21, a Recuperanda, por
meio do seu representante nomeado no processo, informou ao Juizo de NY o deferimento da
extensdo do stay period em 24.08.21, pelo MM. Juizo da 3* Vara Empresarial. A audiéncia
designada para o dia 16.08.22 foi adiada por diversas vezes, a pedido da Recuperanda, em razdo
do agravo de instrumento interposto contra a decisdo que homologou o resultado da AGC e
concedeu a recuperacdo judicial a Cimento Tupi. Considerando o julgamento ocorrido em
19.04.23, foi apresentado pedido para suspensao do processo perante o Juizo de NY. Em 09.02.24
foi requerida pelas partes Autora e Ré, em conjunto, a suspensao do processo por 30 dias, por
conta do acordo firmado entre as Partes. O “Motion Enforcing the Brazilian Reorganization Plan”,
para o reconhecimento, nos Estados Unidos, do plano aprovado no Brasil foi emitido em 07 de
novembro de 2024 e encontra-se publicado no site da Recuperanda. Assim que traduzido para o
vernaculo, o documento sera juntado aos autos do processo de RJ. Em 22 de novembro de 2024,
a Companhia celebrou, juntamente com o The Bank of New York Mellon (na qualidade de
Trustee), a Amended and Restated Indenture, por meio da qual as Notes originais emitidas
anteriormente pela Companhia foram canceladas e substituidas por novas Notes. As novas Notes
foram emitidas em trés séries, de acordo com os termos e condi¢cdes previstos nas trés
Supplemental Indentures celebradas pela Companhia na mesma data, sendo que cada uma das
séries contempla uma das 3 Opc¢oes de Reestruturacdo de parcela dos créditos detidos pelos
titulares das antigas Notes originais, conforme descritas e previstas nas clausulas 4.3.1.2, 4.3.1.3 e
4.3.1.4 do Novo Plano.

pp) Favor informar as perspectivas de crescimento do mercado em que a Recuperanda atua para

0s préximos meses.

RESPOSTA: De acordo com o Sindicato Nacional da Industria do Cimento (SNIC), houve um

crescimento no mercado de entre 3,7% no ano de 2025 em relagido a 2024.

qq) Favor informar o se a Recuperanda empreendeu, no Ultimo més, agdes para reduzir sua

capacidade ociosa, detalhando as medidas adotadas.

RESPOSTA: Conforme ja esclarecido, a empresa continua buscando aumentar sua base de

clientes e penetracdo nas regiées em que atua, bem como aumentar a sua producdo para
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acompanhar o aumento da demanda.

rr) Favor informar se a recuperada esta pagamento os tributos e encargos previdenciarios e

sociais incidentes sobre sua folha de pagamento e sobre suas operagoes.

RESPOSTA: Os encargos previdenciarios e sociais incidentes sobre a folha de pagamento estao
dia. Uma parte dos tributos nao foi paga em seus vencimentos e encontra-se em processos de

parcelamento.
ss) Favor informar se a Recuperanda vem e estd pagando os credores extraconcursais.

RESPOSTA: Conforme ja informado, a Recuperanda continua pagando os seus credores
extraconcursais e tem o seu endividamento fiscal renegociado no ambito de programas de

parcelamento.

tt) Houve algum incremento de atividade no objeto social da Recuperanda no Ultimo més? Em

caso positivo, favor especificar.
RESPOSTA: Ndo houve incremento de atividade no ultimo més.

uu) Favor apresentar o fluxo de caixa realizado nos ultimos 12 (doze) meses e o fluxo de caixa
projetado para os préoximos 12 (doze) meses, indicando as principais fontes de entrada e principais

saidas.
RESPOSTA: Informacgéo a ser enviada posteriormente

W) Favor informar se houve alguma alteragdo nos ultimos 30 (trinta) dias em relagdo ao mercado
em que a Recuperanda atua e em relagdo aos seus indicadores de mercado, especificando as

eventuais alteragdes ocorridas.

RESPOSTA: As vendas de cimento registraram uma alta de 1,1% no volume total em janeiro de
2026, em relacdo ao mesmo més de 2025. As vendas no més de janeiro foram de 5,3 milhdes de

toneladas, de acordo com o Sindicato Nacional da Industria de Cimento (SNIC).

ww) Favor informar as principais dificuldades encontradas para o desenvolvimento das atividades

da Recuperanda nos ultimos 30 (trinta) dias.

RESPOSTA: Como informado anteriormente, em funcdo do processo de Recuperac¢ao Judicial,
diversos fornecedores estdo exigindo pagamento antecipado para venda de produtos e
prestacdo de servicos, o que impacta diretamente no fluxo de caixa. Existem ainda casos de
fornecedores que se recusam a fornecer para empresas em recuperacgao judicial, o que faz com
que a empresa tenha que buscar outros fornecedores no mercado a precos maiores, aumentando

o custo do produto. Além disso, a empresa vem sofrendo impacto com o aumento de tarifas de
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frete em funcdo da alta do preco de diesel e de outros custos ligados a transporte e combusti

para producao.

XX) A Recuperanda ou seus administradores foram condenados em sentenca penal transitada
em julgado por crime cometido em recuperacao judicial ou faléncia, anteriores ou por crime contra o
patriménio, a economia popular ou a ordem econdmica previstos na legislacao vigente?

RESPOSTA: Nao

vy) A Recuperanda realiza auditoria contabil externa/independente regularmente visando

garantir conformidade com os principios contabeis e a legislagdo pertinente?

RESPOSTA: A BDO Brasil realiza a auditoria externa contabil da Cimento Tupi.

z2) Favor encaminhar o ultimo relatdrio de auditoria contabil externa.

RESPOSTA: As demonstracgées financeiras auditadas referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2024 bem como as demonstrac¢des financeiras revisadas até o Terceiro Trimestre de 2025,
pela empresa de auditoria externa (BDO) estdo publicadas no site da Companhia.

aaa) A Recuperanda possui cédigo de ética e conduta?

RESPOSTA: Sim.

bbb) A Recuperanda utiliza programa de compliance? Em caso positivo, favor detalhar seu escopo

RESPOSTA: Sim. O programa de compliance consta do Cédigo de Etica e Conduta.

cce) A Recuperanda possui mecanismos que visam garantir a mitigagao de risco de fraude ou de

acdes dolosas? Quais?

RESPOSTA: Sim. A Recuperanda dispée de um Cédigo de Conduta e de um Canal de Dendncias,

amplamente divulgados.

ddd) A Recuperanda possui plano de treinamento e capacitagao que visa reduzir o risco de agdes

dolosas?

RESPOSTA: A empresa faz uma reciclagem periédica para todos os empregados, destacando

alguns pontos do Cédigo de Conduta que sdo mais relevantes e criticos.

eee) A Recuperanda possui controles internos? Caso possua favor descrever os principais controles

utilizados.
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RESPOSTA: Além dos controles de qualidade na producdo, desde a extragdo do calcario até-4
expedi¢do do cimento, a Cimento Tupi dispde de diversos controles internos. Alguns exemplos
sdao workflow para cadastro e alteracao de crédito de clientes, assim como para contratacoes e
alteragdes salariais; controle de cancelamento de notas fiscais e de pesagens (recebimento de
insumos e expedicdo de cimento), grade de aprovacdo de pedidos de compra e

acompanhamento mensal or¢gado x realizado por centro de custo e consolidado.
fff) A Recuperanda realiza auditoria em seus controles internos? Se sim, com que periodicidade?

RESPOSTA: Sim, a Cimento Tupi além de seus controles internos tem uma auditoria externa que

revisa os controles internos periodicamente, de acordo com a criticidade de cada um.

ggg) A Recuperanda adota praticas de governanga corporativa? Em caso positivo, favor detalhar

guais e como sdo empregadas.

RESPOSTA: Sim, a recuperanda dispde de um Cédigo de Etica e Conduta com praticas de

governang¢a corporativa.

hhh) A Recuperanda possui controle de estoque e realiza inventario fisico com frequéncia?

RESPOSTA: Sim. O inventario de pecas de almoxarifado é feito de forma que 100% do estoque
seja revisado ao longo de cada ano. Na parte de insumos, ha medi¢des diarias e mensais,
dependendo do produto e, além disso, topografias mensais na fabrica de Pedra do Sino para

validagao dos estoques de combustiveis e insumos como gesso, escéria e minério de ferro.
iii) A Recuperanda possui um canal de dendncias formal?

RESPOSTA: Sim. O Canal de Denuncia da Cimento Tupi é amplamente divulgado para clientes,

fornecedores e para o publico interno. O Canal também esta disponivel no site da empresa.
il A Recuperanda possui segregacao de fungdes em seus processos internos?

RESPOSTA: Sim, em todos os processos internos ha segregacio de funcées bem delimitadas.

Da Anadlise Contabil-Financeira de Cimento Tupi S/A

48. N&o foi possivel proceder a analise das demonstragdes financeiras, pois a Recuperanda
migrou o seu sistema, o que impossibilitou o fechamento contabil do més de janeiro de 2026, razdo

pela qual grande parte das informacgdes solicitadas pela Administragao Judicial nao foi enviada.

Da Estrutura da Administracao Judicial

49, Buscando atender as necessidade e especificidades da presente recuperagao judicial, a
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AJ possui uma infraestrutura fisica e de recursos humanos composta por uma equipe multidiscipli
de profissionais da area juridica, contabil, financeira e administrativa altamente capacitados e com
experiéncia em insolvéncia empresarial, necessaria para o recebimento, processamento e tratamento

das demandas advindas da presente recuperacao judicial.

50. Neste contexto, a AJ apresenta abaixo planilha discriminativa das atividades exercidas
pelos nucleos técnicos de cada departamento, consolidando a relacdo dos respectivos gestores e/ou
coordenadores de cada area, responsaveis pela conducao das equipes, organicas e terceirizadas,
acionadas de acordo com as necessidades do processo de recuperacao judicial, dentro da

complexidade e especificidade de cada etapa do processo.

PROFISSIONAL ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

o Auxiliar o Administrador Judicial nas diligéncias e analises das
questdes envolvendo o processo principal da Recuperagao Judicial
e seus desdobramentos extra e intraprocessuais;

e Acompanhamento do plano de trabalho tragcado pelo
Administrador Judicial;

Elaboragdo de pecgas processuais de alta e média complexidade.
o Acompanhamento e fiscalizacao de acdes determinadas pelo
Administrador Judicial; e

o Auxiliar o AJ na elaboragdo do Relatério Circunstanciado e nos
relatérios mensais das atividades da Recuperanda e de todos os
demais relatérios incidentes sobre a Recuperagao Judicial, previstos
na Lei n°11.101/2005 e nas determinac¢des do Conselho Nacional de
ustica (CNJ).

e Analise mensal de documentos contabeis da Recuperanda;

o Analisar os dados necessarios para a elaboragdo do Relatdrio
Circunstanciado e nos Relatérios Mensais das Atividades da
Recuperanda;

Contabilidade - Nivel Superior o Auxilio do corpo juridico para a andlise das Divergéncias e
Habilitagdes administrativas e judiciais;

Elaboragdo de pareceres técnicos; e

e Andlise de questdes envolvendo matérias suscitadas intra ou
extra processualmente.

o Assisténcia na analise mensal de documentos contabeis da
Recuperanda;

e Apoio na preparacao de dados necessarios para os relatérios das
atividades das sociedades analisadas;

e Suporte técnico na analise de impugnagdes e habilitagdes
judiciais, auxiliando na verificagao de créditos;

o Auxilio na elaboracao de relatdrios e pareceres técnicos sob
supervisao para orientar a administragdo em suas decisoes; e

o Assisténcia de questdes contabeis levantadas intra ou extra
processualmente.

o Aprimoramento dos meios de comunica¢gdo com os credores
mediante uso de tecnologias disponiveis no mercado, como, por
exemplo, plataforma online, portais para uso dos interessados e
erramentas de inteligéncia artificial;

e Atendimento aos Credores através do SAC, exclusivamente
relacionado ao ambiente virtual de atendimento; e

o Aprimoramento e adogao das ferramentas de inteligéncia
artificial no fluxo de trabalho de toda a equipe.

o Coleta, organizagdo e analise de grandes conjuntos de dados
para melhor atender credores e interessados; e

o Garantia da integridade, seguranca e desempenho de bancos de
dados que armazenam informacdes de credores e interessados.

Advogado - Especialista em Direito
Empresarial

Contabilidade - Nivel Técnico

Tecnologia da Informacao

Anadlise de Dados
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Corpo Administrativo

Dy
o Realizar os trabalhos inerentes da fungdo, auxiliando a eqLﬁ‘g’E
multidisciplinar; e
o Atendimento aos credores através do SAC para fornecimento de
informacdes relacionadas ao processo.

ATIVIDADES JURIDICA E:::gaIBCI: ADM Tl e DADOS
Prestar informacdes para credores e terceiros
interessados no processo de Recuperag¢ao Judicial v v
("b", I, art. 22 da Lei n°® 11.101/2005).
Elaboracao de pegas processuais para andamento do v v
processo principal da Recuperagao Judicial.
Elaboracdo de pegas processuais em processos v v
satélites.
Elaboracao de pareceres para instruir a Recuperagao v v v
Judicial na confecgao de suas manifestagées.
Elaboragao e encaminhamento de correspondéncias
para credores, Recuperanda ou terceiros interessados v v v v
no processo de Recuperacgao Judicial ("a", I, art. 22 da
Lei 11.101/2005).
Andlise de livros contdbeis da Recuperanda, a fim de
servirem de fundamento nas habilitagbes e v v
impugnacgcdes de crédito ('c", |, art. 22 da Lei
11.101/2005).
Elaboracao da Relagao de Credores do § 2° do art. 7° v v v
da Lei 11.101/2005 ("e", |, art. 22 da Lei 11.101/2005).
Andlise de Habilitagao e Divergéncias Administrativas v v
(§1° do art. 7° da Lei 11.101/2005).
Consolidacao do Quadro Geral de Credores (art.18 v v v
da Lei 11.101/2005).
Convocacao, administragdo e execugao da v v v v
Assembleia Geral de Credores.
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Fiscalizagcao das atividades da Recuperanda ("a", I, v v v v
art. 22 da Lei 11.101/2005).

Elaboracao do Relatério Circunstanciado, Relatérios
Mensais de Atividades da Recuperanda e todos os
demais relatérios incidentes sobre a Recuperacio v v v v
Judicial, previstos na Lei n° 11101/2005 e nas
determinacdes do Conselho Nacional de Justiga.

Elaboracao de Relatério sobre a Execug¢ao do Plano de v v v
Recuperacao Judicial ("d", Il, art. 22 da Lei 11.101/2005).

Atendimento aos credores e interessados na v v v
Recuperagao Judicial.

Elaboracao e aplicagao de insights produzidos por v v v v
meio da analise de dados.

Manutengdo e atualizagdo do sijtio virtual e da v v v v
estrutura tecnolégica da Administragao Judicial.

51. A geréncia juridica é exercida por advogados seniores, sécios do escritério NR
Administragao Judicial Ltda, atualmente denominada Inova Administragao Judicial, especialistas em
Administracao Judicial de recuperacdes judiciais e faléncias, certificados pela Escola de
Administragcao Judiciaria do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (ESAJ), além de outras

especializagdes/cursos correlatos, certificados por instituicbes nacionais e estrangeiras.

52. Estes profissionais orientam, coordenam e fiscalizam advogados plenos, juniores e
estagiarios (organicos e terceirizados) que compdem a estrutura juridica auxiliar da Administragao
Judicial, em quantitativo adequado as demandas da recuperagao judicial, conforme as variantes

verificadas periodicamente.

53. Em complemento, a AJ conta ainda com gestores/coordenadores de equipe de
atendimento ao credor (presencial, virtual e telefénico), que integra o Servico de Atendimento ao

Credor — SAC, especifico desta recuperacao judicial.

54, Para o acompanhamento dos processos internos da Recuperanda e interface desta para
com os seus credores, terceiros e mercado, a AJ dispde de equipe de compliance e governanga, com

coordenacdo/gestdo organica.
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55. Com vistas a auxiliar a AJ na fiscalizagdo mensal das atividades da Recuperanda
contribuir com o tratamento e consolidagdo das informagdes econdmico-financeiras nos relatdérios
apresentados, na verificagdo de crédito (administrativa e judicial), e demais manifestacdes
necessarias, a sua estrutura ainda dispde de gestores/equipe contabil (organica e terceirizada) e

auditoria executiva e financeira (organica e terceirizada), além de pessoal de apoio e administrativo.

Relatorio de Andamentos Processuais

56. Por fim, garantindo a sistematizacdo de informacdes de modo transparente e objetivo
para consulta dos credores, Ministério Publico e deste d. Juizo, de modo a fomentar a transparéncia
na condugdo do procedimento recuperacional, esta AJ apresenta anexo seu “Relatdrio de
Andamentos Processuais”, no qual consta toda a movimentagao processual realizada até entao (Doc.

n° 03).

Relatério de Incidentes Processuais

57. Na mesma direg¢ao, a AJ apresenta seu “Relatdrio de Incidentes Processuais”, haja vista
terem sido apresentadas habilitagdes e impugnagdes de crédito —autuadas em apartado ao processo

de Recuperacgao Judicial. (Doc. n°® 04)

58. Registra-se que o incidente processual autuado sob o n°® 0087756-10.2021.8.19.0001, de
autoria dos credores VR Global Partners, LP, Fratelli Investment Limited e Geriba Participagdes SPE-1
LTDA ndo se trata de habilitagdo ou impugnacdo de crédito, mas sim, incidente instaurado com
finalidade de trazer ao conhecimento do juizo supostos indicios de fraude aos credores, nao sendo,

portanto, retratado na listagem aqui apresentada.

Relatoério de Agravos de Instrumento

5o. Ademais, a AJ apresenta o relatério de agravos de instrumento apresentado em face as
decisdes proferidas no ambito recuperacional, conforme tabela descritiva em anexo, para melhor
visualizagao dos julgamentos que podem impactar diretamente a presente Recuperacao Judicial.

(Doc. n° 05).

60. Vale aqui colacionar o status dos incidentes processuais, visando conferir maior

transparéncia e visibilidade aos credores e demais interessados:

N° do Agravo Agravante Resultado

0014824-27.2021.8.19.0000 Geriba Participagdes SPE-1 LTDA Negou-se provimento

0027758-17.2021.8.19.0000 | Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro | Negou-se provimento
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0069213-59.2021.8.19.0000 VR GLOBAL PARTNERS, LP e outros Recurso Prejudicado

0076437-48.2021.8.19.0000 | Ministério PUblico do Estado do Rio de Janeiro Segredo de Justica

0054111-60.2022.8.19.0000 Cimento Tupi S/A Provimento Parcial

0054201-68.2022.8.19.0000 VR GLOBAL PARTNERS, LP e outros Recurso Prejudicado

Conclusoes e Requerimentos

ol. Sendo estas as consideracdes a serem langcadas no Relatdrio das Atividades, em
consonancia com o disposto na alinea “c” do incido Il do artigo 22 da Lei n° 11.101/2005, requer o
Administrador Judicial seu processamento e juntada aos autos, para conhecimento do Exmo.

Membro do Ministério PUblico, Credores e demais interessados

Rio de Janeiro, 19 de fevereiro de 2026.

Wagner/&f (498 do Nasumento
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