EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DA 1° VARA EMPRESARIAL DA COMARCA
CENTRAL DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n° 0806815-98.2025.8.19.0001

A ADMINISTRAGAO JUDICIAL da Recuperacdo Judicial das sociedades WIDMEN
AUTO CENTER LTDA., M1 GARAGE CENTRO AUTOMOTIVO LTDA. ¢ BORRACHARIA DAS
AMERICAS LTDA-ME (“Grupo Widmen"), vem apresentar o seu 8° Relatério Mensal da
Recuperacgéo Judicial, nos termos do artigo 22, Il, ¢), da Lei 11.101/2005'.

Considerando o prazo estabelecido para a entrega dos relatérios mensais, conforme
preconiza a legislagcao pertinente, este documento foi elaborado e apresentado com base nas
informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas, que assumiram a veracidade e lisura dos dados

prestados, sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/20052

A equipe multidisciplinar desta Administragao Judicial (“AJ"), composta por
advogados, contadores, analistas de dados, equipe de Tl e corpo administrativo, trabalhou de
forma ativa e eficaz durante o processo de revisao das informagdes apresentadas, assegurando a

conformidade com as normas regulatdrias pertinentes

E importante ressaltar que foi possivel concluir a andlise de todos os elementos

pertinentes ao periodo fiscalizado, de acordo com os documentos entregues pelas Recuperandas.

Esta Administragao Judicial ratifica a honra e a oportunidade de contribuir com este
relatdrio, permanecendo a disposicao para fornecer quaisquer esclarecimentos adicionais ou
informagdes suplementares que possam ser necessarias para o pleno entendimento da

Recuperagao Judicial.

/.’/"" Va4 ;
d SE \
Wagner M,a/druga do Nascimento
OAB/R] 128.768

' Art. 22 da Lei n° 11.101/05. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacéo do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei lhe impéde: [..] I - na recuperagdo judicial: [..] €) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das
atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informagbes prestadas pelo devedor.

2 Art. 171 da Lei 11.101/05. Sonegar ou omitir informacées ou prestar informacdes falsas no processo de faléncia, de
recuperagdo judicial ou de recuperagdo extrajudicial, com o fim de induzir a erro o juiz, o Ministério Publico, os credores, a
assembleia-geral de credores, o Comité ou o administrador judicial:

Pena - reclusdo, de 2 (dois) a 4 (quatro) anos, e multa.
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Dados Relevantes da Recuperacao Judicial

1. A fim de conferir aos credores e interessados uma maior facilidade e transparéncia na
obtencdo das datas e prazos inerentes a presente Recuperagao Judicial, a Administragao Judicial
apresenta abaixo quadro sintético com estas informacdes, que sao atualizadas conforme os

avangos do Processo:

Data Evento Lei 11.101/05
22/01/2025 Ajuizamento do pedido de Recuperacéo Judicial -
23/01/2025 Deferimento do processamento da Recuperacéo Judicial Art. iz\’ll'e"§'1‘l""' v
28/01/2025 Publicacédo do deferimento no D.O. -

Publicacdo do 1° Edital contendo a decisdo que deferiu o
18/07/2025 processamento da Recuperagcao Judicial e contendo a Art. 52, §1°
primeira relagao de credores
Fim do prazo para apresentar Habilitagoes e Divergéncias
04/08/2025 administrativas ao Administrador Judicial (15 dias da Art. 7°, §1°
publicagao do 1° Edital)
Apresentacdo da Segunda Relacdo de Credores ajustada
18/09/2025 pela Administracdo Judicial (45 dias apés o encerramento Art. 7°, §2°
do prazo para envio das Habilitagdes /Divergéncias)
) Publicagdo do Edital contendo a Segunda Relagdo de Art. 7°, §2°
Credores ajustada pela Administragao Judicial - 2° Edital e
) Fim do prazo para apresentar Impugnagdes Judiciais a Art, 8°
relagcdo de credores (10 dias apés publicacdo do 2° Edital) :
21/03/2025 Apfesenta.gao~do Plano d'e Recuperacao ao Ju~|zo (60 dias Art. 53
apos publicacdo do deferimento da recuperacgao)
} PubllcagaoN de a\.nsro sobre o recebimento do Plano de Art. 53, § Unico
Recuperacao Judicial
Fim do prazo para apresentar objecdes ao Plano de
) Recuperacio Judicial (30 dias apés a publicagio do 2° | Art. 53, § Unico e
Edital ou 30 dias apés a publicagcio do aviso de| Art.55,§ Unico
recebimento do Plano de Recuperagéo Judicial)
) Publicagédo do Edital de convocagéao para votagéao do PRJ - Art. 36
AGC (15 dias de antecedéncia da realizagcdo da AGC) :
- 1* Convocacao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, |
- 2? Convocacdo da Assembleia Geral de Credores Art. 36, |
Prazo limite para votacdo do PRI em AGC (150 dias apés do °
22/06/2025 deferimento do processamento da Recuperagéo Judicial) Art. 56, §1
Sentenca de homologacao do Plano de Recuperagao
- o Art. 58
Judicial
} Publicagdo de aviso aos credores sobre a homologacao do )
Plano de Recuperacao Judicial
Fim do prazo de recuperacao judicial, se cumpridas todas
- as obrigacoes previstas no Plano de Recuperacgao Judicial Art. 61
(2 anos apés a concessdo da recuperacao judicial)
|:| Evento ocorrido |:| Evento nao ocorrido
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2. Por seu turno, buscando conferir uma maior transparéncia e facilidade de acesso as
informacgdes inerentes a presente Recuperagao Judicial, bem como possibilitar a ampla
comunicacao de credores e devedora junto a Administragcao Judicial, cumpre apresentar, abaixo,
quadro sintético com os sites e canais de comunicagao disponibilizados para viabilizar a interface

com as partes:

SITES INFORMATIVOS E CANAIS DE CONTATO

Site da Administracao Judicial com o link

https://inova-aj.com.br/recuperacao-

de acesso as informacodes relativas a - ]
judicial/widmen/

presente recuperacao judicial

Servico de Atendimento ao Credor - SAC -
para onde devem ser encaminhadas

duvidas e pedidos de esclarecimentos, admjudwidmen@inova-aj.com.br

bem como as habilitagées e divergéncias

administrativas

Servico de Atendimento ao Credor - SAC -

. (21) 2242-0447
Telefone para atendimento dos Credores

Video explicativo aos credores sobre as
providéncias que podem adotar apés o
recebimento da carta informando o

crédito, basta apontar a camera do celular

para o cédigo QR

Status da Recuperacao Judicial

3. A partir do deferimento da Recuperagao Judicial, por meio do r. decisum de ID
167718966, na data de 23/01/2025, esta AJ prontamente realizou diversas medidas a fim de conferir

andamento, celeridade e efetividade a presente processo se soerguimento, dentre as quais:

a. Em cumprimento ao artigo 22, I, “a”, da Lei n° 11.101/2005* e apds a checagem
individualizada de todos os dados de credores apresentados pelas Recuperandas,
foram enviadas 82 (oitenta e duas) correspondéncias aos credores listados,
informando-os acerca da Recuperag¢do Judicial, do valor do crédito listado em seu
nome e da respectiva classe, sendo informado, ainda, as providéncias a serem adotadas
pelos mesmos, caso concordem ou discordem do crédito informado, sendo inserido no
corpo da carta o QR Code supra indicado, para que os credores possam acessar de seus

celulares as principais informacgdes do processo, esclarecimentos adicionais sobre o

3 Art. 22 da Lei n° 11.101/2005. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do juiz e do Comité, além de outros
deveres que esta Lei lhe impée: | - na recuperacgdo judicial e na faléncia: a) enviar correspondéncia aos credores constantes
na relagdo de que trata o inciso Il do caput do art. 51, o inciso Ill do caput do art. 99 ou o inciso Il do caput do art. 105 desta
Lei, comunicando a data do pedido de recuperagdo judicial ou da decretagdo da faléncia, a natureza, o valor e a classificagdo
dada ao crédito;
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teor da carta e video explicativo aos credores sobre as providéncias que podem adotar

apos o recebimento da carta informando o crédito;

b. Como forma de conferir maior clareza e praticidade de acesso, a AJ disponibilizou a
relacdo de credores das Recuperandas, em formato consultavel, que permite ao credor
consultar seu nome através do comando simultaneo “Ctrl. + F”, disponibilizando-a no

site;

c. A equipe multidisciplinar da Administragdao Judicial analisou todos os documentos
apresentados nos autos, além de ter solicitado as Recuperandas documentos e
informacgdes atuais acerca do seu status econdmico-financeiro e operacional que

abalizou este Relatdério Circunstanciado das atividades;

d. Foram disponibilizados modelos de habilitagdo e divergéncia de crédito, em formato

word, no site https://inova-aj.com.br/recuperacao-judicial/widmen/, a fim de facilitar as

medidas de verificagdo de crédito por parte dos credores, principalmente aqueles

desassistidos de advogados;

e. A equipe juridica desta Administragcao Judicial realizou reunido de apresentagao com
os representantes do Grupo Widmen em 07/02/2025, na sua sede, ocasido em que foi

possivel analisar o setor operacional e estoque;

f. Em 10/02/2025, esta auxiliar visitou as demais unidades, atestando o pleno
funcionamento das atividades e os cuidados adotados em relagao aos servigos

prestados aos seus clientes;

g. Em atencdo as diretrizes da Recomendacdo n° 72/2020 do Conselho Nacional de
Justica (CN3J), a equipe juridica elaborou formulario estipulado na referida norma para
envio periédico as Recuperandas, viabilizando a fiscalizagao e o acompanhamento do

cumprimento das obriga¢des assumidas no ambito da Recuperagao Judicial;

h. No intuito de monitorar a atividade econdmica, as equipes contadbil e juridica
elaboraram questionario especifico que sera periodicamente enviado as
Recuperandas, coletando informacdes relevantes para a avaliagdo da viabilidade

econémico-financeira do Grupo;

i. A equipe juridica vem recebendo Divergéncias e Habilitacdo de Crédito
Administrativas, importando na anadlise de documentos, verificagdo da conformidade
das alegacdes apresentadas pelos credores e promovendo as providéncias necessarias
para assegurar a correta composi¢ao do quadro de credores, sempre em conformidade

com as hormas da Lei n°11.101/2005 e as diretrizes estabelecidas no processo;
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Jo Em busca da transparéncia e da adequada gestdo do Grupo, a equipe contabil
estabeleceu contato com as Recuperandas para promover ajustes contabeis
necessarios, possibilitando a correta apuragdo dos dados econdmico-financeiros e
assegurando a fidedignidade das informacgdes disponibilizadas aos credores e demais

interessados;

k. A equipe administrativa presta atendimento presencial, via e-mail e telefone, pelo
servico de Atendimento ao Credor (SAC). Esse servico permite o esclarecimento de
duvidas sobre o processo de Recuperacao Judicial, fornecendo informacgdes sobre
incidentes em curso, principais movimentagdes processuais, cumprimento do Plano
de Recuperagao Judicial, garantindo maior transparéncia e acessibilidade aos

interessados.

4, Cumpre destacar que o edital previsto nos artigos 7°, §1°, e 52, §1°, da Lei n°®11.101/20054
foi devidamente publicado em 18/07/2025. Assim, o prazo de 15 (quinze) dias para que os credores

apresentem suas habilitaces e divergéncias administrativas se encerrou em 04/08/2025.

5. Encerrado o prazo legal para apresentagcdao de habilitagbes e divergéncias
administrativas, esta Administragao Judicial procedeu a analise das manifestagdes recebidas e,
com base na documentagao apresentada, elaborou a Segunda Relagdo de Credores,
acompanhada do respectivo Extrato de Entendimento de cada manifestagdo, conforme ID
227309179.

6. Requer-se, assim, a publicacao da referida relagdo no Diario Oficial, por meio de edital
conjunto, nos termos dos artigos 7°, §2°, e 53, paragrafo Unico, da Lei n°11.101/2005°, consignando-

se também o recebimento do Plano de Recuperag¢ao Judicial de id. 180075913.

Das Atividades das Recuperandas

7. Buscando se atualizar com relagao as atividades das Recuperandas e verificar sua
operacionalidade, a Administragdo Judicial encaminhou correspondéncia com questionamentos
relacionados a atividade, estrutura fisica, financeira e societaria, solicitando-se, ainda, as

demonstragdes contabeis relativas ao més de agosto de 2025, conforme determina o artigo 52, IV,

“ Art. 7°, § 1° da Lei n°® 11.101/2005. Publicado o edital previsto no art. 52, § 1° ou no pardgrafo Gnico do art. 99 desta Lei, os
credores terdo o prazo de 15 (quinze) dias para apresentar ao administrador judicial suas habilitagées ou suas divergéncias
quanto qos créditos relacionados.

Art. 52, § 1° da Lei n° 11.101/2005. O juiz ordenard a expedicdo de edital, para publicacdo no érgdo oficial, que conterd: | — o
resumo do pedido do devedor e da decisdo que defere o processamento da recuperagdo judicial; Il — a relagdo nominal de
credores, em que se discrimine o valor atualizado e a classificagdo de cada crédito; Il - a adverténcia acerca dos prazos para
habilitagdo dos créditos, na forma do art. 7°, § 1°, desta Lei, e para que os credores apresentem obje¢do ao plano de
recuperag¢do judicial apresentado pelo devedor nos termos do art. 55 desta Lei.

S Art. 53 da Lei n° 11.101/2005. O plano de recuperacdo serd apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogdvel de 60
(sessenta) dias da publicagdo da decisdo que deferir o processamento da recuperag¢do judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia, e deverd conter: Paragrafo unico. O juiz ordenard a publicagdo de edital contendo aviso aos credores sobre o
recebimento do plano de recuperagdo e fixando o prazo para a manifestagdo de eventuais objegdes, observado o art. 55
desta Lei.
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da Lei n°11.101/2005¢ (Doc. n° 01).

8. Outrossim, informa a AJ que vem adotando as medidas pertinentes a fim de atender
a Recomendagao n° 72/2020 do CNJ, tendo encaminhado pedido complementar de informagdes
as Recuperandas para preenchimento, de modo a instruir este Relatério, o que foi devidamente

respondido (Doc. n°® 02).

9. Esta AJ apresenta nesta oportunidade as respostas a solicitagdao de informacdes
enviada:
1 Qual o nimero atual de empregados das Recuperandas, discriminado por
sociedade? Favor apresentar a RAIS dos referidos anos e o CAGED.

Resposta: 302

2. Alguma das sociedades integrantes do grupo econémico contratou ou demitiu
pessoal no Gltimo més? Em caso positivo, especificar quais e em que quantidade.
Resposta:

Borracharia - admissdo 01 funcionario.

M1 - demissao O1.

Widmen - admissdo 02.

3. Favor informar se as Recuperandas estdao adimplindo os salarios dos funcionarios
que se venceram apoés o pedido de recuperagao judicial e se terao condicdes de manter
o pagamento de tais verbas no curso do processo.

Resposta: Saladrios em dia.

4. Favor encaminhar o relatério do passivo fiscal consolidado, indicando os credores,
as dividas fiscais inscritas em Divida Ativa, as execugdes em curso e aquelas com
exigibilidade suspensa. Apresentar documentos comprobatérios e informar se as
dividas estdao sendo pagas em parcelamento fiscal.

Resposta: Anexo.

5. Houve alguma alteragao, no ultimo més, do mercado em que as sociedades do
grupo atuam ou em seus indicadores de mercado? Especificar as alteragdes.

Resposta: Nao.

6. Quais sdo as perspectivas de crescimento do mercado de servicos automotivos
para os préximos 24 (vinte e quatro) meses?

Resposta: 5% aa.

¢ Art. 52 da Lei n° 11.101/05. Estando em termos a documentacdo exigida no art. 51 desta Lei, o juiz deferird o processamento
da recuperagdo judicial e, no mesmo ato: [..] IV-determinard ao devedor a apresentagdo de contas demonstrativas mensais
enquanto perdurar a recuperag¢do judicial, sob pena de destituicdo de seus administradores.
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7. Quais foram as principais dificuldades encontradas para o desenvolvimento das
atividades das Recuperandas no ultimo més?

Resposta: Sem dificuldade.

8. Alguma unidade de prestacdo de servicos foi fechada no ultimo més? Em caso
positivo, especificar quais sociedades foram impactadas e quantas unidades foram
encerradas.

Resposta: Nao.

9. Alguma nova unidade foi aberta no ultimo més? Em caso positivo, especificar
quais sociedades foram responsaveis pela abertura e quantas unidades foram
inauguradas.

Resposta: Nao.

10. Quem sdo os principais fornecedores do grupo? Algum desses fornecedores
deixou de fornecer produtos ou servicos com a distribuicao do processo de Recuperacao
Judicial? Se sim, especificar quais fornecedores e os motivos.

Resposta: Pirelli - Continental - Bridgestone - todos fornecendo com pagamento a vista

1. Os insumos utilizados pelas Recuperandas sdao de origem nacional ou importada?
Se importados, ha aproveitamento de incentivos ou beneficios fiscais? Detalhar os
beneficios aproveitados.

Resposta: Nacional.

12. Existem outras sociedades que participam da operagdo das empresas do grupo?
Se sim, descrever a funcdo e a essencialidade de cada uma dessas sociedades na
operacao, incluindo o papel desempenhado e como a colaboragdo impacta a eficiéncia
e a viabilidade econémica das operacdes.

Resposta: Nao.

13. Qual é o valor do estoque de pecas e insumos das Recuperandas, discriminado
por sociedade?
Resposta: Més base agosto — 23.198.303,00

14. As sociedades do grupo possuem controle de estoque e realizam inventario fisico
com frequéncia?

Resposta: Sim.

15. Favor encaminhar a relagdo atualizada de todos os bens imoéveis, méveis e

intangiveis que integram o ativo permanente das Recuperandas, indicando:

. Sua descricdo e valor de avaliagdo patrimonial.
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. O local onde se encontra alocado.
. Se o bem imével/mével/intangivel é préprio/quitado, se esta alienado
fiduciariamente ou se é objeto de leasing/arrendamento mercantil,

hipoteca/penhora.
Resposta: Anexo Ultima reavaliagdo.

16. Alguma das sociedades adquiriu ativo permanente no Uultimo més? Favor
especificar.

Resposta: Nao.

17. Alguma das Recuperandas alienou ativo permanente ou deu em garantia no
ultimo més? Em caso positivo, favor especificar o ativo e os contratos eventualmente
vinculados.

Resposta: Nao.

18. Houve incremento de receita no ultimo més? Em caso positivo, detalhar por
sociedade.

Resposta: Mantendo o mesmo.

19. Alguma das sociedades buscou linhas de crédito especiais junto a instituicoes
financeiras no Gltimo més?

Resposta: Nao.

20. Queiram informar onde estardo disponiveis para consulta os documentos de
escrituracdo contabil e demais relatérios auxiliares das Recuperandas (art. 51, §1°, da Lei
n° 11.101/2005).

Resposta: Anexo (Doc. n° 3).

21. Alguma das sociedades distribuiu lucros, dividendos, juros sobre capital préprio
ou qualquer outro tipo de bonificagao aos seus sécios no ultimo més? Em caso positivo,
favor especificar.

Resposta: Nao.

22. Considerando que os indices de lucratividade medem a eficiéncia da empresa em
obter lucro através de suas operagoes, solicitamos o envio dos indicadores de margem
bruta e margem liquida de cada sociedade no ultimo més.

Resposta: Anexo (Doc. n° 3).

23. Visando mensurar a capacidade de pagamento das Recuperandas, solicitamos
envio dos indices de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez geral do Gltimo més,

discriminados por sociedade.
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Resposta: Anexo (Doc. n° 3).

24. Favor apresentar o fluxo de caixa realizado no ultimo més e o fluxo de caixa
projetado para os préximos 12 meses, indicando as principais fontes de entrada e saidas
por sociedade.

Resposta: Anexo (Doc. n° 3).

25. Alguma das sociedades realizou auditoria contabil externa regularmente para
garantir conformidade com os principios contabeis e a legislacdo pertinente?

Resposta: Nao.

26. Alguma das Recuperandas utiliza um programa de compliance? Em caso positivo,
detalhar o escopo.

Resposta: Sem resposta.

27. Alguma das sociedades adota praticas de governanca corporativa? Em caso
positivo, detalhar quais e como sao empregadas.

Resposta: Nao.

28. As Recuperandas possuem um cédigo de ética e conduta?

Resposta: Nao.

29. Alguma das sociedades possui um canal de denuncias formal?

Resposta: Sim.

30. Favor encaminhar relatério processual com informagdes atualizadas dos
processos judiciais e administrativos das sociedades integrantes do grupo econémico e

de seus respectivos soécios, incluindo:

3 Posicdo no processo.

. Nome da(s) parte(s) adversa(s).

. Valor envolvido.

. Expectativa de éxito da demanda (provavel, remota ou possivel).

. Prazo estimado para receber eventual crédito ou pagar eventual débito.

Resposta: Sem resposta.

Da Analise Contabil-Financeira do Grupo Widmen

10. As demonstragdes financeiras apresentadas da Widmen Auto Center Ltda., M1 Garage

Centro Automotivo Ltda. e da Borracharia das Américas, contém os dados do balango patrimonial e da
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N

demonstra¢do do resultado dos exercicios de setembro de 2024 a agosto de 2025, fluxo de caixa

realizado de janeiro de 2025 a agosto de 2025 e fluxo de caixa projetado de 2025 a 2027.

11. Observamos que a recuperanda ndo apresentou as demonstracées financeiras

consolidadas do grupo econdmico e nem das filiais da Widmen Auto Center Ltda.

12. Cabe destacar que os Relatérios do Auditor Independente sobre as demonstragdes
financeiras da Widmen Auto Center de 2022 e 2023 apresentaram Opinido com Ressalva. A base para
opinido com ressalva foi que a Empresa efetuou a reavaliacdo do seu ativo imobilizado em 31 de
dezembro de 2022, efetuando um ajuste a valor de mercado de R$ 7,4 milhGes. Conforme CPC 27 - Ativo
Imobilizado, “A reavaliacio de bens tangiveis e intangiveis ndo é permitida devido as disposi¢des

contidas na Lei n.2 11.638/2007, que alterou a Lei n.2 6.404/197".

13. Assim sendo, o saldo contabil do ativo imobilizado e da reserva de lucros encontram-se
superavaliados pelo referido montante em 31 de dezembro de 2022. E como essa situacdo nao foi
resolvida para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o custo do ativo imobilizado e da reserva

de lucros permanecem superavaliados pelo referido montante.

1. WIDMEN AUTO CENTER LTDA

1.1. Demonstracao do Resultado do Exercicio

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

WIDMEN AUTO CENTER LTDA
Em milhares de R$

set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 ACUM 12M

Receitas brutas 11.167 11.902 11.918 12.922 12.576 11.666 10.760 11.623 12.919 10.999 13.142 11.351 283.450
Receita Bruta de Vendas de Mercadorias 9.112 9679 9.622 10.376 10.153 9.289 8.654 9.344 10.241 8.745 10.350 8.935 230.332
Receita Bruta de Prestagéo de Servigos 2.055 2223 2296 2.546 2422 2377 2105 2279 2678 2253 2.792 2416 53.118

(-) Dedugdes da receita (415) (454) (447) (517) (101) (236) (391) (194) (229) (183) (190) (205) (8.636)

Receita liquida 10.752 11.448 11.472 12.405 12.474 11.430 10.368 11.429 12.690 10.816 12.952 11.146 274.813
Custo dos produtos vendidos (9.148)  (9.575)  (9.708) (10.235)  (8.309)  (8.591)  (8.183)  (8.777)  (9.391)  (8.296)  (8.930)  (8.628)  (221.318)

Lucro bruto 1.604 1.873 1.764 2171 4.165 2.839 2.185 2.652 3.299 2.520 4.023 2.518 53.495

Margem bruta % 15% 16% 15% 17% 33% 25% 21% 23% 26% 23% 31% 23% 19%
Despesas com Vendas (6) (6) (6) (60) 0 0 0 0 0 0 0 0 (249)
Despesas com Pessoal (269) (301) (309) (291) (446) (230) (410) (479) (400) (393) (402) (414) (7.537)
Depreciagdo/Amortizagio (388) (382) (385) (389) (334) (315) (286) (301) (297) (310) (334) (400) (8.635)
Despesas Gerais 3) ) (18) 2 (1211) (354)  (1.919) (1.234)  (1.856) (934)  (1.151) (921) (9.850)
Senvigos Profissionais e Contratados (349) (466) (455) (695) (418) (430) 0 0 0 0 0 0 (9.042)
Despesas com Veiculos 3) 0 0 0 (1) 0) 0 0 0 0 0 0 (52)
Despesas Tributarias (77) (88) (88) (6) (47) (211) (92) (109) (187) (146) (124) (124) (2.414)
Outras receitas (despesas), liquidas 131 25 537 0 (178) (213) (117) (117) (115) (110) (121) (118) 1548

Total de D Operacionai (965)  (1.220) (724)  (1.443)  (2.635) (1.753)  (2.823) (2.240)  (2.855) (1.892) (2.131)  (1.978) (36.231)

Resultado operacional 639 653 1.041 728 1.530 1.086 (638) 412 444 628 1.892 540 17.264

Margem Operacional % 6% 6% 9% 6% 12% 10% 6% 4% 3% 6% 15% 5% 6%
Despesas financeiras 971)  (1.073)  (1.167) (993) (949) (659) (690) (468) (388) (634) (219) (189) (20.179)
Receitas financeiras 179 197 153 119 146 111 1.996 2.343 329 53 160 0 7.570

Resultado financeiro liquido (792) (876)  (1.013) (874) (803) (547)  1.306 1.875 (59) (581) (58) (189)”  (12.608)
Outras receitas (despesas) nao operacionais liquic 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
Imposto de renda e cont social 0 0 0 0 0 0 (343) 0 0 (804) 0 0 (1.147)

Resultado liquido (153) (223) 28 (146) 727 539 325 2.286 385 (757) 1.833 351 3.515

Margem liquida % 1% 2% 0% 1% 6% 5% 3% 20% 3% 7% 14% 3% 1%

14. A tabela acima apresenta resultado liquido positivo (lucro) no acumulado dos ultimos 12

(doze) dos meses de R$ 3.515 mil.

15. Abaixo os seguintes pontos podem ser observados na Demonstracdo do Resultado do

Exercicio (DRE).
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1.1.1. Receita Liquida

16. Observa-se uma evolucdo de 4% na receita liquida, no comparativo entre setembro de

2024 e agosto de 2025.

Receita Liguida (R$ mil)
14000 1 % PSR VY o
12.405 12.474 12.690 12.
12.000 - 11448 11473 11.430

10.368
10.000 -

8.000 -

6.000 -

4.000 -

2.000 -

set-24  out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25

1.1.2. Margem Bruta

17. Nota-se que a margem bruta se manteve positiva nos ultimos 12 (doze) meses, oscilando entre

15% e 33%. Em agosto de 2025, registrou-se margem bruta de 23%.

Resultado Bruto (R$ milhares)

2 g 3 g
15.000 g 2 g g s 2 = g 8 o p g -1 100%
= N < " 80%
10.000 - - ¥
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5.000 - - 40%
o 20%
o 1
- 0%
-5.000 - -20%
- - - L -40%
-10.000 4 & - - g = g g = g 5 g
> & & g & § £ § & & & g %
-15.000 - e = g -- L 80%
set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25
W Receita liquida il Custo dos produtos vendidos ld Lucro bruto —4—Margem bruta %
1.1.3. Resultado Operacional
18. A margem operacional manteve-se positiva nos tltimos 12 (doze) meses, com exce¢ido de margo

de 2025, variando entre -6% e 15%. Em agosto de 2025, a margem registrada foi de 5%.

Resultado Operacional (R$ milhares)

5.000 - 3 2 r 60%
& g
4000 - ] =
i 4 l s0%
3.000 -
- 40%
2.000 -
1.000 - r30%
0 - 20%
-1.000
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set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25
W Lucro bruto W Total de Despesas Operacionais  ked Resultado operacional —4—Margem Operacional %
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1.1.4. Margem Liquida

19. Observa-se que a margem liquida apresentou oscilagdes nos tltimos 12 (doze) meses, variando

entre -7% e 20%. Em agosto de 2025, a margem liquida foi 14%.

Resultado liquido (RS milhares) g
2.500 - S - 25%
2.000 20%
1.500 15%
1.000
10%
500
5%
0
0,
-500 0%
-1.000 5%
-1.500 -10%

set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25

i Resultado operacional EdResultado financeiro liquido
lesd Imposto de renda e cont social i Resultado liquido

1.1.5. Receita x Resultado liquido

Resultado (R$ mil) set-24  out-24 nov-24 dez24 jan-25 fev25 mar25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25  ago-25 ACUM12M

Receita liquida 10.752 11448 11472 12405 12474 11430 10368 11429 12690 10816 12952  11.146 274.813
DespesalReceita Total 10905 11671 11444 12551 11747  10.892  10.043 9143 12305 11573 11119 10.795 271.299
Resultado liquido (153) (223) 28 (146) 727 539 325 2.286 385 (757) 1.833 351 3.515

20. A Receita Liquida alta ndo garante um Resultado Liquido alto para a WIDMEN Auto Center Ltda.
A empresa precisa focar na gestdo de Custos dos Produtos Vendidos e Despesas Operacionais para
garantir que a sua sélida performance de Receita Liquida se traduza em um Resultado Liquido mais

consistente e menos dependente de receitas financeiras.

21. Estabilidade com Crescimento no Meio do Periodo: A Receita Liquida manteve-se relativamente
estavel, flutuando entre R$ 10.368 mil e R$ 12.952 mil. Melhores Meses: Os picos de receita foram em
Jul25 (R$ 12.952 mil) e Mai25 (R$ 12.690 mil), indicando uma forte performance de vendas e servigos

nesses meses.

22. Piores Meses: A receita mais baixa ocorreu em Mar25 (R$ 10.368 mil), seguida por Set24
(R$ 10.752 mil).
23. Volatilidade Extrema: O Resultado Liquido demonstrou uma volatilidade significativa,

alternando entre prejuizos e lucros altos. A empresa registrou prejuizo liquido em 4 meses (Set, Out, Dez

de 2024 e Jun de 2025).
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24. Margem Liquida Baixa: A Margem Liquida Acumulada é de apenas 1% (R$ 3.515 mil / R$

274.813 mil), o que indica que a maior parte da receita estd sendo consumida por custos e despesas.

Receita liquida x Despesas totais X Resultado liquido (RS milhares)

14.000
12.405 12.474 12.690 12852
11.448 11.472 : 11.430 11.429
12.000 10-M 42,305 10.81 11.146
11671 11.444 11.747 10.368 ™
10.000 10.905 10.892 11119 10.795
10.043
8.000 o
6.000
4.000
2.000 AT
1.833
0 127
539 5
153 223 28 146 225 5 1
757
(2.000)

set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25

——Receita liguida Despesa/Receita Total ——Resultado liguido

1.1.6. Analise do resultado de setembro de 2024 a agosto de 2025

25. Receita liquida totalizou R$ 275 milhdes, com uma margem bruta média de 19%,
demonstrando boa eficiéncia na comercializagdo e controle do custo dos produtos vendidos (R$ 221
milhées). O lucro bruto acumulado foi de R$ 54 milhdes, refletindo uma margem bruta saudavel para o

segmento.

26. As despesas operacionais somaram R$ 36 milhdes, impactadas especialmente por
despesas gerais e de pessoal, o que comprimira a rentabilidade operacional. O resultado operacional foi
de R$ 17 milhGes, representando 6% da receita, evidenciando que a empresa consegue gerar lucro com

suas operagoes principais.

Resultado Operacional Ago25 (RS mil)

300.000 274.813 -221.318
250.000 -
200.000 -
150.000 -
100.000 -
50.000 26231
: i o 17.264
T T T T _ 1
Saldo inicial Receita Liquida cMV Custo Operacional Lucro Operacional
Ago25 (RS mil)
27. Despesas financeiras liquidas importantes, de R$ 12,6 milhdes, reduziram a lucratividade

final. Resultado liquido acumulado ficou em R$ 3,5 milhdes, equivalente a uma margem liquida de 1%,

indicando margens apertadas.
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Resultado liquido Ago25 (R$ mil)

20.000
17.264 -20.179
15.000
10.000
7.570 5 -1.147
5.000 o 3515
. | I
-5.000
Lucro Despesa Receita Outras Receitas Imp.renda e Resultado
Operacional financeira financeira (Despesas) contr.soicial  liquido Ago25
Ago25 (RS mil) Liquidas (RS mil)

1.1.7. Comparativo entre DRE de mensal agosto de 2024 e agosto de 2025

28. A tabela a seguir apresenta a Demonstragido do Resultado do Exercicio referente aos

meses de agosto de 2024 e agosto de 2025.

DRE - COMPARATIVO

WIDMEN AUTO CENTER LTDA
Em milhares de R$
Ago 2024 Ago 2025 Variagado %

Receita liquida 11.440 11.146 -3%
Custo dos produtos vendidos (9.681) (8.628) -11%
Lucro bruto 1.759 2.518 43%
Margem bruta % 15% 23%
Despesas com Vendas (6) 0 -100%
Despesas com Pessoal (269) (414) 54%
Depreciagado/Amortizagao (385) (400) 4%
Despesas Gerais (17) (921) 5455%
Senvigos Profissionais e Contratados (542) 0 -100%
Despesas com Veiculos 3) 0 -100%
Despesas Tributarias (76) (124) 64%
Outras receitas (despesas), liquidas 0 (118) 0%
Total de Despesas Operacionais (1.297) (1.978) 53%
Resultado operacional 462 540 17%
Margem Operacional % 4% 5%
Despesas financeiras (994) (189) -81%
Receitas financeiras 149 0 -100%
Despesa financeira liquida (845) (189) -78%
Outras receitas (despesas) ndo operacionais | 1 0 -100%
Imposto de renda e cont social 0 0 0%
Resultado liquido (383) 351 192%
Margem liquida % -3% 3%
29. A DRE comparativa de agosto de 2024 e agosto de 2025 mostra uma melhoria significativa

no Resultado Liquido, impulsionada principalmente pela reducdo nos custos e despesas financeiras,
apesar de um aumento dramatico nas Despesas Operacionais.

30. O Resultado Liquido foi salvo pela redugio das Despesas Financeiras de R$ 845 mil para
R$ 189 mil e pela melhoria da Margem Bruta. O forte aumento nas Despesas Operacionais (53%)

representa um risco futuro se nio for controlado.

31. Os gréficos a seguir mostram os montantes de despesas realizadas e de resultado
operacional nos meses de agosto de 2024 e agosto 2025, considerando os relatérios apresentados pela

recuperanda.
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Resultado em Agostoo de 2024 e Agosto de 2025 (R$ milhares)

14.000 +
12.000 - 11.440 11.146
10.000 -
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2.000 | 1.759

462

-383

(2.000)
Ago 2024 Ago 2025

 Receita liquida M Lucro bruto d Resultado operacional H Resultado liquido

Despesas em Agosto de 2024 e Agosto de 2025 (R$ milhares)
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M Outras receitas (despesas) ndo operacionais liquidas

32. 0 Resultado Liquido teve uma melhora de agosto de 2024 para agosto de 2025, principalmente

pelo corte nas despesas financeiras.

Variagio no Resultado liquido (R$ milhares)

600 -
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-600 -
-800 -~
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1.2. Balango Patrimonial

BALANGO PATRIMONIAL
WIDMEN AUTO CENTER LTDA

Em_milhares de R$

nov-24 dez-24 jan-25 mar-25 mai-25
Disponivel (6.915) (5.418) (4.738) 8.966 4514 4.606 6.599 7.048 774 1615 1.596 1.823
Contas a receber de clientes 31.702 29.376 26.575 19.830 17.935 15.994 18.219 16.660 19.977 18.043 21.874 21.756
Estoques 21.023 20.204 19.890 19.536 22434 21.390 21.253 21.844 20.427 19.368 20.539 21.832
Adiantamentos a terceiros 783 785 703 1.081 1.144 3.698 3.660 561 872 2.393 97 1.004
Adiantamentos a funcionarios 0 0 0 0 112 241 285 335 391 419 462 495
Tributos a compensar e recuperar 2402 2379 2404 2.389 2.460 2.542 2.563 2.860 3.174 3.288 2317 2.355
Despesas antecipadas 2353 2.373 2.389 2458 0 0 0 0 0 0 0 0
Transagdes com partes relacionadas 1.094 1.094 1.094 517 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Ativo Circulante 52.441 50.792 48.317 54.777 66.833 64.608 55.563 52.306 49.218 50.007 51.777 52.032
Outros 0 0 0 0 87 2.191 5.025 5.148 5.553 5.570 5714 5.963
Imobilizado 14.884 14.803 14.754 14.661 27.676 35.055 45.536 45.260 44.363 49.223 39.696 39.314
Intangivel 25.711 25.422 25.140 23.940 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Ativo nao Circulante 40.595 40.226 39.895 38.602 27.764 37.245 50.561 50.409 49.916 54.793 45.410 45.277
Total do Ativo 93.036 91.018 88.212 93.379 94.597 101.853 106.124 102.715 99.134 104.800 97.187 97.309

Em_milhares de R$

Empréstimos e financiamentos 10.719 7.203 3442 25.112 20.641 18.685 18.248 17.844 15.985 16.047 15.837 15.755
Fornecedores 8.845 9.171 10.359 4.487 5552 4.887 10.898 9.036 8.149 8.563 7.538 8.654
Obrigagdes fiscais 625 390 316 1.048 830 674 790 1.021 1.235 1.315 276 212
Salarios e contribui¢des previdenciarias 2924 3.115 2.744 2.664 2.586 2.804 3.014 3.048 2995 4.039 4.316 4.533
Contas a pagar 856 589 325 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Adiantamento de Clientes 460 401 418 572 1.030 1.109 319 336 336 336 344 8
Transagdes com partes relacionadas 2.323 2.263 2.263 2.336 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras contas a pagar 0 0 0 0 6.932 6.381 6.134 5.966 4.585 4.280 9.002 7.994
Total do Passivo Circulante 26.753 23.132 19.867 36.268 37.572 34.540 39.403 37.252 33.286 34.579 37.313 37.055
Empréstimos e financiamentos 43.633 45.633 45.633 24603 24603 24603 26.047 24603 24603 24603 24.603 24603
Outros contas a pagar 9.554 9.554 9.554 9.554 8.739 8.756 6.394 6.394 6.394 6.394 6.088 7.192
Obrigagdes tributérias 1.174 1.152 1.125 1.127 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130 1.104 1.104 56
Total do Passivo nao Circulante 54.361 56.339 56.312 35.284 34.472 34.489 33.572 32.127 32127 32.101 31.795 31.851
Passivo C brio (10.630) _ (10.783) __ (10.324) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital 5.161 5.161 5.161 5.161 5.161 14.892 14.892 12.792 12.792 12.792 12.792 12.792
Reservas de lucros 18.730 18.730 18.730 18.346 0 18.346 18.346 18.346 18.346 18.346 18.346 18.346
Lucro ou prejuizo acumulado 0 0 0 0 16.666 (1.680) (1.680) (1.680) (1.680) 3476 (4.892) (3.086)
Lucro/prejuizo do exercicio (1.339) (1.562) (1.534) (1.680) 727 1.266 1.591 3.877 4262 3.506 1.833 351
Total do Patrimonio Liquido 22.552 22.329 22.357 21.827 22.554 32.824 33.149 33.336 33.721 38.120 28.080 28.403
Total do Passivo 93.036 91.018 88.212 93.379 94.597 101.853 106.124 102.715 99.134 104.800 97.187 97.309
1.2.1. Ativo Circulante
. . « » “«
33. Destaca-se nas contas do Ativo Circulante em agosto de 2025 “Estoques” com 44%, “Contas

a Receber de Clientes” com 44% e “Tributos a Compensar e Recuperar” com 5% em relagdo ao total do

Ativo Circulante.

Ativo Circulante em Ago25 (RS milhares)

M Disponivel

H Contas a receber de clientes

M Estoques

M Adiantamentos a terceiros

M Adiantamentos a funcionarios

M Tributos a compensar e recuperar
u Despesas antecipadas

u Transagdes com partes
relacionadas

1.3. Ativo Nio Circulante

34. Destaca-se nas contas do Ativo ndo Circulante em agosto de 2025, o “Imobilizado” com 87% em

relacdo ao total do Ativo ndo Circulante.
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Ativo ndo Circulante em Ago25 (RS milhares)

M Outros

M Imobilizado
M Intangivel
1.4. Passivo Circulante
35. Considerando somente o Passivo Circulante em agosto de 2025, destaca-se se a conta de

“Empréstimos e Financiamentos” com 42%, “Fornecedores” com 23% e “Outras contas a pagar” com

22%, em relagdo ao total do Passivo Circulante.

Passivo Circulante em Ago25 (R$ milhares)

M Empréstimos e financiamentos

M Fornecedores

M Obrigagdes fiscais

M Salarios e contribuigdes
previdencidrias

M Contas a pagar

M Adiantamento de Clientes

u Transagdes com partes

relacionadas
M Outras contas a pagar

1.5. Passivo Nio Circulante

36. A distribuicdo do total do Passivo nao Circulante em agosto de 2025 destaca a conta de
“Empréstimos e Financiamentos” com 77% e “Outras Contas a Pagar” com 23% em relagdo ao total do

Passivo ndo Circulante.

Passivo N3o Circulante em Ago25 (R$ milhares)

M Empréstimos e
financiamentos

M Outros contas a pagar

W Obrigagdes tributarias
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37. O Passivo ndo Circulante - “Outros Contas a Pagar” é composto exclusivamente por
Arrendamento Mercantil a pagar, referente ao aluguel das lojas nas quais estdo situadas as unidades da

Empresa.

1.6. Passivo Total

38. A evolugdo do Passivo Total é apresentada na tabela abaixo:

Em R$ milhares

Passivo Circulante e Nao Circulante set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 mai-25

Fornecedores 8.845 9.171 10.359 4.487 5.552 4.887 10.898 9.036 8.149 8.563 7.538 8.554
Obrigagdes fiscais 625 390 316 1.048 830 674 790 1.021 1.235 1315 276 212
Empréstimos e financiamentos 54.352 52.836 49.075 49.715 45.244 43.288 44.295 42.447 40.588 40.650 40.440 40.358
Partes relacionadas 2323 2263 2263 2336 0 0 0 0 0 0 0 0
Parcelamentos fiscais 1.174 1.152 1.125 1.127 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130 1.104 1.104 56
Salarios e contribuigdes previdenciarias 2924 3.115 2744 2,664 2.586 2.804 3.014 3.048 2.995 4.039 4.316 4.533
Contas a pagar 856 589 325 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Adiantamento de Clientes 460 401 418 572 1.030 1.109 319 336 336 336 344 8
Outros contas a pagar 9.554 9.554 9.554 9.554 15.671 15.137 12.529 12.361 10.980 10.674 15.090 15.186
Passivo Compensatério (10.630) (10.783) (10.324) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 81.114 79.471 76.178 71.552 72.043 69.030 72.975 69.379 65.414 66.680 69.108 68.906
39. Segue abaixo a varia¢do apresentada no Passivo Total de agosto de 2024 para agosto de
2025:

Passivo Total - Ago25 x Set24

M Fornecedores

M Obrigagdes fiscais

u Empréstimos e financiamentos

M Partes relacionadas

M Salarios e contribuigdes
previdencidrias

i Contas a pagar

M Adiantamento de Clientes

i Outros contas a pagar

1.7. Indicadores

40. Neste tépico, serdo apresentados os indicadores de solvéncia de curto prazo, que avaliam

a capacidade da empresa em honrar suas obrigagdes financeiras imediatas.
1.7.1. Liquidez Corrente

41. A liquidez corrente (LC) reflete o quanto a empresa dispde de recursos de curto prazo em

seu ativo circulante para liquidar as dividas de curto prazo alocadas no passivo circulante.

42, O indicador igual a 1 (um) representa equivaléncia entre o montante de ativos de curto
prazo e passivos de curto prazo. O indicador abaixo de 1 indica que a operagdo da recuperanda esta
sendo financiada com passivos circulantes, ou seja, com capitais de curto prazo, pois dividas de curto

prazo vencem antes que os ativos ndo circulantes comecem a gerar caixa.
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LC = Ativo Circulante Passivo Circulante

43. A aplicacdo da férmula para o balango da recuperanda indica o resultado apresentado
abaixo. O indicador mostra que o valor do Ativo Circulante correspondeu a 1,39 do valor do Passivo

Circulante em agosto de 2025.

(R$ mil) set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25

Ativo Circulante 52441 50.792 48317 54777 66.833 64.608 55.563 52.306 49.218 50.007 51777 52.032
Passivo Circulante 26.753 23.132 19.867 36.268 37572 34540 39403 37.252 33.286 34.579 37313 37.055
Liquidez Corrente 1,96 2,20 243 1,51 1,78 1,87 1,41 1,40 148 145 1,39 1,40

2,50 Liquidez Corrente

mm
2,00 1,78
1,50 m
1,00
0,50

SET-24  OUT-24 NOV-24 DEZ-24  JAN-25  FEV-25 MAR-25 ABR-25 MAI-25 JUN-25 JUL-25 AGO-25

1.7.2. Liquidez Seca

44, A liquidez seca (LS) reflete o quanto a empresa dispde de recursos de curto prazo em seu
ativo circulante para liquidar dividas de curto prazo alocadas no passivo circulante, sendo que neste

caso exclui-se do ativo o valor do estoque por representar um ativo de liquida¢do ndo imediata.

LS = (Ativo Circulante — Estoque Passivo

45. A aplicac¢do da férmula forneceu o resultado indicado na tabela abaixo, de acordo com os dados

do balanc¢o da recuperanda.

(R$ mil) set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25
Ativo Circulante 52.441 50.792 48.317 54.7177 66.833 64.608 55.563 52.306 49218 50.007 51.777 52.032
Estoque 21.023 20.204 19.890 19.536 22434 21.390 21253 21.844 20427 19.368 20.539 21.832
Passivo Circulante 26.753 23132 19.867 36.268 37572 34,540 39403 37.252 33.286 34579 37.313 37.055
Liquidez Seca 117 1,32 143 0,97 118 1,25 0,87 0,82 0,86 0,89 0,84 0,81
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N

Liquidez Seca

SET-24 OUT-24 NOV-24 DEZ-24  JAN-25  FEV-25 MAR-25 ABR-25 MAI-25 JUN-25 JUL-25 AGO-25

1.7.3. Endividamento Geral

46. Este indicador reflete a estrutura de capital e mostra qual a fragdo dos ativos da empresa estio

financiados através de dividas com terceiros.

(R$ mil) set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25
Passivo Circulante 26.753 23.132 19.867 36.268 37.572 34.540 39.403 37.252 33.286 34.579 37.313 37.055
Passivo Nao Circulante 54.361 56.339 56.312 35.284 34472 34.489 33.672 32.127 32.127 32.101 31.795 31.851
Passivo Total 81.114 79.471 76.178 71552 72,043 69.030 72975 69.379 65.414 66.680 69.108 68.906
Total do Ativo 93.036 91.018 88.212 93.379 94.597 101.853 106.124 102.715 99.134 104.800 97.187 97.309
Grau de endividamento 87% 87% 86% 7% 76% 68% 69% 68% 66% 64% 1% 1%
47. A relagdo do capital de terceiros sobre o ativo total — calculada como (Passivo Circulante +

Passivo Ndo Circulante) / Ativo Total — passou de 87% em setembro de 2024 para 71% em agosto de

2025, evidenciando uma reducdo significativa no grau de endividamento da empresa.

Endividamento (R$ milhares)

120.000 - 2 5 2 . g - 400%
2 S g 2 2 - g : - : z ’

100.000 5 g % 3 5 S - 350%

300%

80.000 250%

60.000 200%
0,

40.000 120%

100%

20.000 50%
0 0%

set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25
i Recurso de terceiros  EEAtivo total =A=Endividamento

1.8. Fluxo de Caixa Realizado

48. Arecuperanda apresentou o fluxo de caixa indireto realizado para o periodo de janeiro de 2025
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N

a agosto de 2025, conforme apresentado abaixo:

Demonstragao dos fluxos de caixa realizado
WIDMEN AUTO CENTER LTDA

Em milhares de R$
31/01/2025 28/02/2025 31/03/2025 30/04/2025 31/05/2025 30/06/2025 31/07/2025 31/08/2025

Caixa Liquido Atividades Operacionais (4.452) 92 1.994 449 (6.274) 841 (19) 227
Caixa Liquido Atividades Operacionais 184 9 2.441 2.978 -4.224 792 218 290
Caixa Gerado nas Operacionais 1.061 853 612 2.464 1.250 -461 1.722 311
Resultado do Exercicio 727 539 325 2.286 385 -757 1.833 351
Depreciagdes e Amortizagdes 334 315 286 301 297 310 33 122
Equivaléncia Patrimonial 0 0 0 -123 -223 0 -144 -161
Baixa Totvs 0 0 0 0 791 -14 0 0
Variagdes nos Ativos e Passivos (877) (843) 1.830 514 (5.474) 1.253 (1.505) (21)
Adiantamento de Fornecedores (63) (455) 39 3.099 (312) (1.521) 2.296 (906)
C/C Empregados (112) (129) (44) (50) (56) (28) (43) 61)
Outros Ativos (2.107) (2.106) (2.834) (14) (604) (1.280) 0 2.405
Tributos a Compensar (71) (82) (21) (297) (313) (114) 971 (38)
Estoques (2.899) 1.044 137 (591) 1.416 1.060 (1.171) (1.293)
Contas a Receber 1.895 1.941 (2.224) 1.559 (3.318) 1.935 (3.831) 118
Outros Ativos Nao Circulantes 87) 0 0 ©0) (181) 3) (10) (126)
Fornecedores 1.066 (665) 6.011 (1.862) (887) 413 (1.025) 1.016
Adiantamento de Clientes 748 79 (790) 17 0 0 8 (337)
Obrigagdes Fiscais (233) (138) 117 231 214 79 (1.039) (64)
Salarios E Contribuigdes Previdenciarias (107) 218 210 34 (53) 1.044 277 217
Conta Corrente Empresas Ligadas 1.300 0 0 143 (1.038) 0 2.028 (704)
Outros Passivos (207) (552) 1.231 (1.755) (344) (332) 35 (247)
Caixa Liquido Atividades de Investimento (165) (7.693) (11) (2.125) (191) (13) (26) 19
Aquisicao de imobilizado (165) (7.693) 1) (2.125) (191) (13) (26) 19
Caixa Liquido Atividades de Fir i t (4.471) 7.775 (438) (404) (1.859) 62 (211) (82)
Empréstimos e Financiamento -4.471 -1.956 -438 -404 -1.859 62 211 -82
Integralizagéo de Capital 0 9.731 0 0 0 0

Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes (4.452) 92 1.993 449 (6.274) 841 (19) 227
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.966 4.514 4.606 6.599 7.048 774 1.615 1.596
Saldo Final de caixa e Equivalentes 4.514 4.606 6.599 7.048 774 1.615 1.596 1.823

Fluxo de caixa realizado Jan25 a Ago25 (R$ mil)

10.000 8.966
7.812
5.000
1.823
0 - : :
Saldo inicial Jan25 Caixa Gerado nas e Saldo Final Ago25
Operacionais
-5.000 -
(5.123)
-10.000
(10.206)
-15.000 -
1.8.1. Fluxo de Caixa Projetado
49, A recuperanda apresentou a projecdo de fluxo de caixa para o periodo de 2025 a 2027,
conforme demonstrativo a seguir.
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Descricao 2025 2026 2027

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 159.992.045,08  169.591.567,79 179.767.061,85
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 154.680.816,49 163.961.665,48 173.799.365,41
CUSTOS OPERACIONAIS 125.169.864,52 132.680.056,39 140.640.859,77
CUSTOS COM PESSOAL(=) 24.400.882,54 25.864.935,50 27.416.831,63
CUSTOS DE UTILIDADES E SERVICOS(=) 1.984.537,03 2.103.609,26 2.229.825,81
CUSTOS COM FROTA(=) 315.354,73 334.276,01 354.332,57

CUSTOS GERAIS(=) 775.432,35 821.958,29 871.275,79
(=) LUCRO BRUTO 29.510.951,98 31.281.609,09 33.158.505,64
DESPESAS DGA 18.480.963,88 18.946.559,14 19.588.640,49
DESPESAS COM PESSOAL(=) 3.288.057,12 3.485.340,55 3.694.460,98
DESPESAS GERAIS(=) 1.818.765,99 2.061.956,68 2.170.684,55
CUSTOS COM DEPRECIAGAQ(=) 5.258.767,92 5.574.294,00 5.908.751,63
DEPRECIACAO EAMORTIZACAD 1.202.767,92 1.274.934,00 1.351.430,03
AMORTIZACAO / ARRENDAMENTO 4.056.000,00 4,299.360,00 4.557.321,60
DESPESAS COM UTILIDADES E SERVICOS(=) 120.000,00 127.200,00 134.832,00

DESPESAS COM TRIBUTOS, CONTRIBUIGOES E TAXAS(=) 2.120.123,71 1.852.780,11 1.510.340,41
DESPESAS COM SERV PROF E CONTRATADOS 5.032.816,13 4.,952.008,83 5.223.013,20
DESPESAS FINANCEIRAS(=) 11.619.959,40 8.988.800,91 7.124.854,93

(=) LUCRO / PREJ UiZO OPERACIONAL 589.971,30 3.346.249,05 6.445.010,21
(=) RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIE 589.971,30 3.346.249,05 6.445.010,21
PROVISAD PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SO 200.590,24 1.137.724,68 2.191.303,47

(=) LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL 389.381,06 2.208.524,37 4.253.706,74

IFLUXO DE CAIXA PROJETADO

LUCRO LIQUIDO 389.381,06 2.208.524,37 4.253.706,74
AMORTIZACOES EMPRESTIMOS 25.754.698,86 13.409.486,35 - 6.225.912,54
INVESTIMENTO 3.000.000,00 420.000,00 - 540.000,00
DEPRECIAGACQ 1.202.767,92 1.274.934,00 1.351.430,03
RESULTADO LIQUIDO M1 807.207,94 879.856,65 932.648,05
RESULTADO LIQUIDO BORRACHARIA 1.067.847,46 1.142.596,78 1.199.726,62

FLUXO DE CAIXA LIVRE PROJETADO  SALDO INICIAL DEZ/24 Sl g 0 23.282,36 661.317,96
FLUXO DE CAIXA ACUMULADO - 18.932.385,22 - 27.255.959,77 - 26.284.360,87

1.8.2. Comparativo Fluxo de Caixa Realizado com o Fluxo de Caixa Projetado

50. Os fluxos de caixa projetados e realizados disponibilizados pela recuperanda apresentam

formatos distintos o que impede a elaboracdo de um comparativo e posterior analise.

2. M1 GARAGE CENTRO AUTOMOTIVO LTDA.

2.1. Demonstragio do Resultado do Exercicio

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

M1 GARAGE CENTRO AUTOMOTIVO LTDA.
Em milhares de R$

set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25  abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 ACUM 12M

Receitas brutas 972 924 1.007 1.136 1.193 1.062 1.009 995 1.168 1.083 1.103 1.224 12.876
Receita Bruta de Vendas de Mercadorias 756 715 768 874 886 775 783 734 913 813 835 974 9.825
Receita Bruta de Prestagéo de Servigos 217 209 239 261 307 287 226 261 255 270 268 250 3.050

(-) Dedugdes da receita (50) (20) (27) (54) (31) (18) (28) (36) (51) (40) (38) 2) (394)

Receita liquida 922 9203 981 1.081 1.162 1.045 982 958 1117 1.044 1.065 1.222 12.482
Custo dos produtos vendidos (808) (791) (892) (883) (829) (729) (780) (818) (915) (881) (816) (977)  (10.121)

Lucro bruto 114 112 88 198 333 316 202 140 202 163 249 245 2.361

Margem bruta % 12% 12% 9% 18% 29% 30% 21% 15% 18% 16% 23% 20% 19%
Despesas com Vendas 0 2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )
Despesas com Pessoal 3) 3) 3) 3) 0 0 0 0 0 0 0 0 (11)
Depreciagao/Amortizagdo (22) (22) (22) (22) (23) (26) (24) (25) (24) (24) (43) (25) (303)
Despesas Gerais (0) 0) 0) (0) (204) 248 (49) (42) (34) (61) (51) (96) (289)
Servigos Profissionais e Contratados 3) 6) 1) 3) 0 0 0 0 0 0 0 0 (12)
Despesas Tributarias (10) (5) (5) (0) (6) ) 6) ©) ) ®8) ) (1) (82)
Outras receitas (despesas), liquidas 0 0 0 0 0 (12) (12) (11) (11) (11) (15) (14) (86)

Total de D Operacionai (37) (38) (32) (28) (233) 201 (90) (84) (78) (103) (116) (146) (786)

operacional 77 74 56 170 100 516 111 57 124 60 133 98 1.575

Margem Operacional % 8% 8% 6% 16% 9% 49% 11% 6% 1% 6% 12% 8% 13%
Despesas financeiras (33) (36) (34) (41) (32) (129) (50) (50) (29) (40) (53) (22) (548)
Receitas financeiras 1 1 1 1 16 2 0 14 14 0 18 0 66

Resultado financeiro liquido (32) (35) (33) (40) A7) (127) (49) (37) (15) (40) (36) (22) (482)
Imposto de renda e cont social (49) 0 88 (148) 0 0 (176) 0 0 (44) 0 0 (329)

liquido (5) 39 111 (18) 83 389 (113) 20 109 (25) 97 77 764

Margem liquida % 0% 4% 1% 2% 7% 37% -12% 2% 10% 2% 9% 6% 6%
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2.2. Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL
M1 GARAGE CENTRO AUTOMOTIVO LTDA.

Em milhares de R$

out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25

Disponivel 304 424 269 508 418 289 328 229 1.236 2.747 1214 341
Clientes 2.897 2377 1.790 1.662 1155 1.058 993 929 1321 1.458 1.365 1.en
Adiantamentos a fornecedor 30 23 26 27 0 17 2 3 3 mn 26 163
Adiantamentos a funcionarios 0o 0 28 0 9 22 27 33 30 42 51 59
Tributos a recuperar 140 145 156 149 151 154 201 149 150 154 157 203
Estoques 1.018 1.079 1.059 1.078 766 743 1.093 1.210 1143 1.091 1o 1164
Outros créditos 15 15 15 15 1.233 1.233 1.233 1.233 1.233 1.233 3.153 1.186
Total do Ativo Circulante 4.404 4.062 3.345 3.440 3.732 3.516 3.887 3.788 5.116 6.737 7.075 4.726
Créditos com pessoas ligadas 268 268 268 268 o] [o] 0] [o] (o] [o] 0o o]
Imobilizado 624 621 618 615 2.077 2.051 2.027 2.002 1.978 1.957 1.914 1.893
Intangivel 680 661 642 1.484 (9] 0] (9] (0] [¢] (9] ] (9]
Total do Ativo ndo Circulante 1.573 1.550 1.528 2.367 2.077 2.051 2.027 2.002 1.978 1.957 1.914 1.893
Total do Ativo 5.977 5.613 4.873 5.807 5.809 5.567 5.914 5.790 7.094 8.694 8.989 6.619

Em milhares de R$

Fornecedores 3.352 3129 3.006 3.405 3.318 2.250 2.521 2.413 2.012 2.308 2.560 3124
Obrigacdes tributarias 9 o m 183 186 190 240 170 180 178 177 196
Obrigacdes trabalhistas e previdencial 303 330 374 251 251 299 433 456 425 498 467 474
Adiantamentos de clientes o] o] [o] 0o 1 7 1 1 1 1 ) 3
Outras contas a pagar 62 43 36 246 247 173 185 155 131 509 250 238
Total do Passivo Circulante 3.836 3.611 3.527 4.085 4.004 2.919 3.379 3.195 2.749 3.495 3.454 4.034
Créditos de pessoas ligadas 534 534 534 1.310 1.310 1.310 1.310 1.350 2.992 3.870 4142 1ms
Obrigagdes tributarias 44 42 39 27 27 27 27 27 27 27 27 27
Total do Passivo ndo Circulante 579 576 574 1.336 1.336 1.336 1.336 1.376 3.018 3.896 4169 1142
Passivo Compensatério 856 679 4 (454) [}] [\] ] [\] 4] [\] [+] [}]
Capital 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Reservas de lucros 190 190 102 190 (454) 190 190 190 190 190 190 190
Lucro/Prejuizo acumulado 0] o o 0 540 350 350 350 350 350 779 876
Resultado do exercicio 217 256 368 350 83 472 359 379 487 463 97 77
Total do Patrimonio Liquido 707 746 769 840 469 1.312 1198 1.219 1.327 1.302 1.366 1.442
Total do Passivo 5.977 5.613 4.873 5.807 5.809 5.567 5.914 5.790 7.094 8.694 8.989 6.619

2.2.1. Ativo

Em milhares de R$

nov-24 dez-24 fev-25 mar-25  abr-25
Disponivel 304 424 269 508 418 289 328 229 1.236 2.747 1214 341
Clientes 2.897 2377 1.790 1.662 1155 1.058 993 929 1321 1.458 1.365 1.en
Adiantamentos a fornecedor 30 23 26 27 o} 17 2 3 3 n 26 163
Adiantamentos a funcionarios 0 (o} 28 o 9 22 27 33 30 42 51 59
Tributos a recuperar 140 145 156 149 151 154 201 149 150 154 157 203
Estoques 1.018 1.079 1.059 1.078 766 743 1.093 1.210 1143 1.091 110 1164
Outros créditos 15 15 15 5 1.233 1.233 1.233 1.233 1.233 1.233 3.153 1186
Total do Ativo Circulante 4.404 4.062 3.345 3.440 3.732 3.516 3.887 3.788 5.116 6.737 7.075 4.726
Créditos com pessoas ligadas 268 268 268 268 0] [o] [o] [¢] (o] 0] 0 [o]
Imobilizado 624 621 618 615 2.077 2.051 2.027 2.002 1.978 1.957 1.914 1.893
Intangivel 680 661 642 1.484 [¢] 0 [¢] [¢] [¢] [¢] 0 0]
Total do Ativo ndo Circulante 1.573 1.550 1.528 2.367 2.077 2.051 2.027 2.002 1.978 1.957 1914 1.893
Total do Ativo 5.977 5.613 4.873 5.807 5.809 5.567 5.914 5.790 7.094 8694 8989 6.619

Ativo Circulante (R$ mil)

8.000
7.000
6.000

5.000

il

set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25

W Disponivel  Clientes u Adiantamentos a fornecedor
W Adiantamentos a funcionarios M Tributos a recuperar u Estoques
® Outros créditos
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N

Ativo ndo Circulante (RS mil)

2.500
2.000 ” . T T — — -
1.500
1.000
500
0 AR B A - AR AR A SR
set-24  out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25
M Créditos com pessoas ligadas Imobilizado M Intangivel

2.2.2. Passivo

Em milhares de R$

set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25
Fornecedores 3.352 3129 3.006 3.405 3.318 2.250 2.413 2.012 2.308 2.560 3124
Obrigacées tributarias mo 1o m 183 186 190 170 180 178 177 196
Obrigacdes trabalhistas e previdenciar 303 330 374 251 251 299 456 425 498 467 474
Adiantamentos de clientes ] o (] o] 1 7 1 1 1 1 (U] 3
Outras contas a pagar 62 43 36 246 247 173 185 155 131 509 250 238
Total do Passivo Circulante 3.836 3.611 3.527 4.085 4.004 2919 3.379 3.195 2.749 3.495 3.454 4.034
Créditos de pessoas ligadas 534 534 534 1.310 1.310 1.310 1.310 1.350 2.992 3.870 4142 ms
Obrigacdes tributarias 44 42 39 27 27 27 27 27 27 27 27 27
Total do Passivo ndo Circulante 579 576 574 1.336 1.336 1.336 1.336 1.376 3.018 3.896 4.169 1142
Passivo Compensatério 856 679 4 (454) 0 0 0 0 [ 0 o o
Capital 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Reservas de lucros 190 190 102 190 (454) 190 190 190 190 190 190 190
Lucro/Prejuizo acumulado o o ] ] 540 350 350 350 350 350 779 876
Resultado do exercicio 217 256 368 350 83 472 359 379 487 463 97 77
Total do Patrimonio Liquido 707 746 769 840 469 1.312 1198 1.219 1.327 1.302 1.366 1.442
Total do Passivo 5.977 5.613 4.873 5.807 5.809 5.567 5.914 5.790 7.094 8.694 8.989 6.619
Passivo Circulante (R$ mil)

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

0
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M Créditos de pessoas ligadas ® Obrigagoes tributarias

2.3. Fluxo de Caixa Realizado

M1 GARAGE CENTRO AUTOMOTIVO LTDA
Em milhares de R$
31/01/2025 28/02/2025 31/03/2025 30/04/2025 31/05/2025 30/06/2025 31/07/2025 31/08/2025

Caixa Liquido Atividades Operacionais -89 -129 40 -99 1007 1511 -1534 -873
Caixa Gerado nas Operagdes -90 -129 40 -99 1.007 1.515 -1.534 -869
Lucro Liquido Ajustado 106 415 (89) 45 133 (1) 107 84
Resultado do Exercicio 83 389 -113 20 109 -25 97 7
Depreciagdes e Amortizagdes 23 26 24 25 24 24 10 7
Variagdes nos Ativos e Passivos (197) (544) 129 (144) 874 1.515 (1.641) (952)
Contas a Receber 506 97 65 63 (392) (136) 93 -246
Estoques 312 23 (349) (117) 67 52 -19 53
Adiantamento Diversos 0 6 0 0 0 0 0 0
Adiantamento Funcionarios 9) (13) (5) 6) 3 (13) -8 -8
Adiantamento Fornecedores 27 “7) 5 9 0 @) -15 -137
Contas a Receber Empresas Ligadas (950) 0 0 40 1.642 878 -1.920 -1.060
Impostos a Recuperar (2) 3) (47) 52 (1) 4) -3 -46
Formecedores (87) (1.068) 271 (108) (401) 297 251 565
Adiantamento de Clientes 0 0 7) 1 0 0 0 2
Obrigagdes Tributarias 3 4 51 (70) 10 ) -1 18
Obrigagdes Trabalhistas (1) 47 134 23 (31) 73 -31 7
Outros Passivos 4 380 12 (31) (23) 378 13 6
Caixa gerado(utilizado) nas operagdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Liquido Atividades de Investimento 0 0 0 0 0 4) 0 4)
Aquisi¢ao de imobilizado 0 0 0 0 0 4) 0 4)
Caixa Liquido Atividades de Fir i t 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos e Financiamento 0 0 0 0 0 0 0
Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -90 -129 40 -99 1.007 1.511 -1.534 -873
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 508 418 289 328 229 1.236 2.747 1.214
Saldo Final de caixa e Equivalentes 418 289 328 229 1.236 2.747 1.214 341
Fluxo de caixa realizado Jan25 a Ago25 (R$ mil)
1.000 -
799
800
600 508
400 - 341
o
0
0 T :
200 saldo inicial Jan25 Luero Liquido Ajustado V. e Investimento Financiamento saldo Final Ago25
-400 -
-600
-800
-1.000 (950)
-1.200
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2.3.1. Fluxo de Caixa Projetado

M1 2025 2026 2026 I
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 11.865.155,27 12.933.019,25| 13.709.000,40|
RECEITA MACIOMAL COM VEMDAS 9.4592.124,23) 10.345.415,40] 10.957.200,32
RECEITA MACIOMAL COM SERVICOS 2.373.031,05] 2.586.603,85] 2.741.800,08
DEDUGOES DARECEITA OPERACIONAL BRUTA 315.579,43 343.981,57 364.620,47
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 11.549.575,84) 12.589.037,67] 13.344.379,93|
CUSTOS OPERACIONAIS 10.052.054,76] 10.956.739,69] 11.614.144,07
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 6.169.880,74] 6.725.170,01] 7.128.680,21

CUSTOS COM SERVICOS PROF E CONTRATADOS(=) 997.202,64] 1.086.950,87] 1.152.167,93|
CUSTOS COM PESSOAL(=) 2.482.081,89) 2.705.469.26] 2.867.79742
CUSTOS DE UTILIDADES E SERVICOS(=) 324.660,00 353.879,40] 37511216
CUSTOS GERAIS{=) 78.229,49 85.270,14 90.386,35
(=} LUCRO BRUTO 1.497.521,09] 1.632.297,99] 1.730.235,86
DESPESAS OPERACIONAIS 742.191,05 808.988,24 857.527,53
DESPESAS COM DIRIGENTES(=) 33.888,00 36.937,92 39.154,20
DESPESAS COM TRIBUTOS, CONTRIBUICOES E TAXAS(=) 139.505,91 152.061,44 161.185,13
DESPESAS FINANCEIRAS(=) 568.797,14 619.988,88 657.188,21
{=) LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL 928.723/95] 1.012.309,11] 1.073.047,65
{=) RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAQ SOCIAL 928.723,95] 1.012.309,11] 1.073.047,65
FROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAD SOCIAL -121.516,01] -132.452,45] -140.399,60
{=) LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL 807.207,94 879.856,65 932.648,05

2.3.2. Comparativo Fluxo de Caixa Realizado com o Fluxo de Caixa Projetado

51. Os fluxos de caixa projetados e realizados disponibilizados pela recuperanda apresentam

formatos distintos o que impede a elabora¢do de um comparativo e posterior analise.

3. BORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA

3.1. Demonstraciao do Resultado do Exercicio

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

BORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA.
Em milhares de R$

set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 ACUM 12M

Receitas brutas 209 385 230 250 271 251 228 246 268 227 284 220 3.067
Receita Bruta de Vendas de Mercadorias 35 90 35 43 50 46 49 46 79 49 64 43 630
Receita Bruta de Prestagéo de Servigos 174 294 195 207 220 205 179 199 188 178 220 177 2438

(-) Dedugdes da receita (82) (51) (25) (93) (30) (29) (27) (21) (38) (23) (27) (16) (461)

Receita liquida 128 334 205 157 241 222 201 225 230 204 256 204 2.606
Custo dos produtos vendidos (94) (102) (84) (96) (104) (81) (69) (84) (88) (78) (84) (95) (1.060)

Lucro bruto 33 232 120 62 137 141 132 141 142 126 172 109 1.546

Margem bruta % 26% 69% 59% 39% 57% 63% 65% 63% 62% 62% 67% 53% 59%
Despesas com Vendas 3) 3) 3) 3) 0 0 0 0 0 0 0 0 11)
Despesas Administrativas 0 0 0 3) 0 0 0 0 0 0 0 0 3)
Depreciagao/Amortizagao 0 0 0 0 0) 0 0) 0) 0) 0 0) (3) (5)
Despesas Gerais 0 0 0 0 (35) (3) (18) (24) (15) (18) (25) (16) (154)
Despesas Tributarias (11) (6) ) 1) (6) ®) (6) () () () (6) (6) (72)

Total de Despesas Operacionais (14) (8) (8) (6) (42) (10) (25) (30) (21) (24) (31) (25) (246)

Resultado operacional 19 223 112 55 95 130 107 110 121 102 141 84 1.301

Margem Operacional % 15% 67% 55% 35% 40% 59% 53% 49% 53% 50% 55% 41% 50%
Despesas financeiras (@) (14) () (4) (3) (18) ) ) (6) 2) () (3) 7

Resultado financeiro liquido (4) (14) (4) (4) (3) (18) ) ) (6) (2) 2) 3) (77)
Imposto de renda e cont social 0 0 0 0 0 0 (64) 0 0 (61) 0 0 (125)

Resultado liquido 15 209 108 51 92 112 34 103 115 39 139 81 1.098

Margem liquida % 12% 63% 53% 32% 38% 50% 17% 46% 50% 19% 54% 40% 42%
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3.2. Balancgo Patrimonial

BALANGO PATRIMONI
BORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA.

Em milhares de R$

set-24 out-24 nov-24 dez-24 mar-25 abr-25 mai-25
Disponivel 237 127 37 91 164 130 223 332 136 223 245 198 139
Clientes 215 139 295 250 249 8 8 10 14 7 135 212 226
Estoques 212 2n 288 289 264 242 243 242 248 208 200 194 202
Adiantamentos a fornecedor 2 4 o 0] o 1 5 4 0] 9 5 7 9
Lucros Antecipados o] o [0] [o] o] 16 16 16 16 6 6 6 16
Adiantamentos a funcionarios (¢} 0 o 7 o 0 4 2 2 6 8 5 17
Tributos a recuperar 2 2 2 5 2 2 5 2 2 [0] 2 2 2
Total do Ativo Circulante 668 484 623 643 679 399 504 607 418 534 610 644 611
Créditos com pessoas ligadas 2.663 2.663 2.663 2.663 2.663 3.013 3.013 3.013 3.263 3.263 3.263 3.263 3.383
Imobilizado 64 62 60 57 55 55 54 54 54 53 53 52 50
Total do Ativo néo Circulante 2.727 2.725 2.723 2.720 2.718 3.067 3.067 3.067 3.317 3.316 3.316 3.315 3.432
Total do Ativo 3.395 3.209 3.345 3.363 3.397 3.467 3.57 3.674 3.734 3.851 3.926 3.959 4.043

Em milhares de R$

abr-25
Fornecedores 86 59 56 169 176 155 161 172 172 147 127 149 166
Obrigagdes tributarias 69 08 96 42 94 78 55 n8 48 63 125 107 76
Obrigagdes trabalhistas e previdenciaria 103 106 m 104 79 95 103 95 105 29 m o 126
Adiantamentos de clientes o o (0] (0] (0] 0] 1 1 1 9 (0] (0] o
Outras contas a pagar 277 184 16 1 1 (0] (0] 3 3 2 2 1 2
Total do Passivo Circulante 534 457 280 316 350 328 320 389 328 330 364 367 370
Créditos de pessoas ligadas 455 455 455 455 455 455 455 455 473 473 533 425 425
Empréstimos 0 (130) o 0 0 ¢} 0 o 0 0 0 0 0
Total do Passivo ndo Circulante 455 325 455 455 455 455 455 455 473 473 533 425 425
Passivo Compensatério 172 178 152 26 ] ] 4] 0] 1] )] )] ] ]
Capital 120 120 120 120 120 120 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Lurco/Prejuizos acumulado 1.361 1.361 1.361 1.361 1336 2.472 792 792 792 792 792 1229 1.367
Resultado do exercicio 753 768 978 1.086 1137 92 204 238 341 456 436 139 81
Total do Patrimonio Liquido 2234 2.250 2.459 2.567 2.592 2.684 2.796 2.830 2934 3.048 3.029 3.167 3.248
Total do Passivo 3.395 3.209 3.345 3.363 3.397 3.467 3.571 3.674 3.734 3.851 3.926 3.959 4.043

3.2.1. Ativo

Em milhares de R$

mar-25
Disponivel 237 127 37 91 64 130 223 332 136 223 245 198 139
Clientes 215 139 295 250 249 8 8 10 14 7 135 212 226
Estoques 212 21 288 289 264 242 243 242 248 208 200 194 202
Adiantamentos a fornecedor 2 4 0 o o 1 5 4 0 9 5 7 9
Lucros Antecipados 0o o [o] [o] o] 6 16 16 16 6 6 6 16
Adiantamentos a funcionarios 0 o] 0 7 o 0 4 2 2 6 8 15 17
Tributos a recuperar 2 2 2 5 2 2 5 2 2 [¢] 2 2 2
Total do Ativo Circulante 668 484 623 643 679 399 504 607 418 534 610 644 611
Créditos com pessoas ligadas 2.663 2.663 2.663 2.663 2.663 3.013 3.013 3.013 3.263 3.263 3.263 3.263 3.383
Imobilizado 64 62 60 57 55 55 54 54 54 53 53 52 50
Total do Ativo ndo Circulante 2.727 2.725 2.723 2.720 2.718 3.067 3.067 3.067 3.317 3.316 3.316 3.315 3.432
Total do Ativo 3.395 3.209 3.345 3.363 3.397 3.467 3.571 3.674 3.734 3.851 3.926 3.959 4.043

Ativo Circulante (RS mil)
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3.2.2. Passivo

Em milhares de R$

set-24  out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr25 mai-25 jun25 jul-25 ago-25
Fornecedores 59 56 169 176 155 161 172 172 147 127 149 166
Obrigacdes tributarias 108 96 42 94 78 55 T8 48 63 125 107 76
Obrigagdes trabalhistas e previdenciaria 106 m 104 79 95 103 95 105 99 m 10 126
Adiantamentos de clientes 0 0 0 0 0 1 1 1 19 0 0 0
Outras contas a pagar 184 16 1 1 0 0 3 3 2 2 1 2
Total do Passivo Circulante 457 280 316 350 328 320 389 328 330 364 367 370
Créditos de pessoas ligadas 455 455 455 455 455 455 455 473 473 533 425 425
Empréstimos (130) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Passivo ndo Circulante 325 455 455 455 455 455 455 4T3 473 533 425 425
Passivo Compensatdrio 178 152 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital 120 120 120 120 20 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800
Lurco/Prejuizos acumulado 1.361 1361 1361 1336 2472 792 792 792 792 792 1229 1.367
Resultado do exercicio 768 978 1.086 1137 R 204 238 341 456 436 139 81
Total do Patrimonio Liquido 2250 2459 2567 2592 2684 2796 2830 2934 3.048  3.029 3167 3248
Total do Passivo 3209 3345 3363 3397  3.467 3571 3674 373 3851 3926 3959  4.043
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set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25
H Créditos de pessoas ligadas ® Empréstimos
3.3. Fluxo de Caixa Realizado
Demonstracéo dos fluxos de de Janeiro a Julho de 2025
BORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA
Em milhares de R$
31/01/2025 28/02/2025 31/03/2025 30/04/2025 31/05/2025 30/06/2025 31/07/2025 31/08/2025

Caixa Liquido Atividades Operacionais -34 93 110 -197 88 21 -47 -59
Caixa Gerado nas Operagdes -34 93 110 -196 88 21 -47 -59
Lucro Liquido Ajustado 92 112 35 104 115 39 139 84
Resultado do Exercicio 92 112 34 103 115 39 139 81
Depreciagdes e Amortizagoes 0 0 0 0 0 0 0 3
Avaliagdo Patrimonial Resultado de incorporagéo 0 0 0 0 0 0 0 0
Variagdes nos Ativos e Passivos (126) (19) 75 (300) (27) (18) (186) (143)
Créditos com sécios (16) 0 0 0
Contas a Receber 240 1 2 4) (56) (63) (78) (13)
Estoques 23 ) 1 (6) 40 8 6 ©9)
Clientes 0 0 0 0 0 (19) 3) 0
Adiantamento Diversos 0 0 0 18 0 0 0
Contas a Receber Empresas Ligadas (350) 0 0 0 0 0 0 0
Conta Corrente Funcionarios (1) 4) 3 0) (5) 2) 7) 2)
Adiantamento Fornecedores 0 3) 1 4 ©9) 4 0 2)
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0
Impostos a Recuperar ) 3) 3 0) 0) 0) 0) 0
Fomecedores (1) 7 10 ) (24) (20) 22 17
Obrigagées Tributarias (16) (23) 63 (70) 15 62 (17) (31)
Obrigagées Trabalhistas 15 8 (8) 9 6) 12 ™) 16
Outras Obrigagdes 0 0 0 (232) 0 0 0 0
Ajustes Ativos e Passivos 0 0 0 0 0 0 (109) (119)
Caixa gerado(utilizado) nas operagoes 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Liquido Atividades de Investimento 0 0 0 (W] 0 0 0 0
Aquisi¢ao de imobilizado 0 0 0 (1) 0 0 0 0
Aquisicdo de Intangivel 0 0 0 0 0 0 0 0
Caixa Liquido Atividades de Financiamentos (1] (1] (1] (1] 0 [1] [1] [1]
Pagamento de lucros e dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo de Caixa proveniente das atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0
Arrendamento 0 0 0 0 0 0 0 0

Redugio) de Caixa e Equi -34 93 110 -197 88 21 47) (59)
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 164 130 223 332 136 223 245 198
Saldo Final de caixa e Equivalentes 130 223 332 136 223 245 198 139
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3.3.1. Fluxo de Caixa Projetado

BORRACHARIA

Descrican | 2025 | 2026 | 2027 |
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.010.000,00 3.220.700,00 3.381.735,00
RECEITA NACIONAL COM VENDAS 602.882,56 645.084,36 677.338,58
RECEITA NACIONAL COM SERVICOS 2.407.117,42 2.575.615,64 2.704.396,42
DEDUGOES DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 487.625,46 521.759,24 547.847.20
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.522.374,54 2.698.940,76 2.833.887,80
CUSTOS OPERACIONAIS 1.300.450,18 1.391.481,69 1.461.055,77
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 291.151,06 311.531,64 327.108,22
CUSTOS COM SERVICOS PROF E CONTRATADOS(= 157.203,93 178.908,20 187.853,61
CUSTOS COM PESSOAL(=) 753.693,65 806.452,21 846.774,82
CUSTOS DE UTILIDADES E SERVIGOS|=) 31.200,00 33.384,00  35.053,20
CUSTOS COM FROTA[=) 11.841,59  12.670,50  13.304,03
CUSTOS GERAIS(=) 33.359,94  35.695,14  37.479,89
CUSTOS COM DEPRECIACAD(=) 0,00 0,00 0,00
{=) LUCRO BRUTO 1.221.924,37 1.307.459,07 1.372.832,03
DESPESAS OPERACIONAIS 109.009,04 116.639,67 122.47166
DESPESAS COM DIRIGENTES|=) 33.888,00 36.260,16  38.073,17
DESPESAS GERAIS(=) 71.094,26  76.070,86  79.874,40
DESPESAS COMTRIBUTOS, CONTRIBUICOES ETA!  71.084,26  76.070,86  79.874,40
DESPESAS INDEDUTIVEIS 4.026,78 430885 452409
DESPESAS FINANCEIRAS(=) 45.067,87  48.222,62  50.633,75
TAXA ADMINISTRATIVA DE CARTAD 37.803,49  40.449,73  42.472,22
TAXA S/ ANTECIPAGAO DE CARTAD 1.00 1,07 1,12
{=) LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL 1.067.847,46 1.142.596,78 1.199.726,62
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00
(=) RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E C( 1.067.847.46 1.142.596,78 1.199.726,62
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI 0,00 0,00 0,00

{=) LUCRO / PREJUIZO OPERACIONAL 1.067.847.46 1.142.5096.78 1.190.726,62

3.3.2. Comparativo Fluxo de Caixa Realizado com o Fluxo de Caixa Projetado

52. Os fluxos de caixa projetados e realizados disponibilizados pela recuperanda

apresentam formatos distintos o que impede a elaboragdo de um comparativo e posterior analise.

Relatéorio de Andamentos Processuais

53. Por fim, garantindo a sistematizagcao de informagdes de modo transparente e objetivo
para consulta dos credores, Ministério Publico e deste d. Juizo, de modo a fomentar a transparéncia
na conducgdo do procedimento recuperacional, esta AJ apresenta anexo seu “Relatério de
Andamentos Processuais”, no qual consta toda a movimentagdo processual realizada até entao

(Doc. n° 04).

Encerramento e Requerimentos

54. Sendo estas as consideragdes a serem langcadas no Relatdrio das Atividades, em

consonancia com o disposto ho art. 22, II, “c” da Lei n° 11.101/2005, requer a Administracdo Judicial
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seu processamento e juntada aos autos, para conhecimento do i. Membro do Ministério Publico,

credores e demais interessados.

Rio de Janeiro, 28 de novembro de 2025.

/ -

wy 7
Wagner M)a/jr/ga do Nascimento
/;
OAB/RI 128.768
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