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GLOSSARIO, INTERPRETACOES E DEFINICOES

Administrador Judicial: administrador judicial nomeado pelo Juizo

Recuperacional, nos termos do Capitulo II, Secao III, da Lei n® 11.101/05.

Assembleia Geral de Credores: significa a Assembleia Geral de Credores nos

termos do Capitulo 11, Se¢dao IV, da Lei n°® 11.101/05.

Classe I (Credores ou Créditos Trabalhistas): todos os créditos derivados da

legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos

do art. 41, I, da Lei n® 11.101/2005.

Classe II (Credores ou Créditos com Garantia Real): todos os créditos com

garantia real, nos termos do art. 41, I, da Lei n® 11.101/2005.

Classe III (Credores ou Créditos Quirografirios): todos os créditos

quirografirios, nos termos do art. 41, I1I, da Lei n® 11.101/2005.

Classe IV (Credores ou Créditos ME/EPP): todos os créditos enquadrados

como microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41,

IV, da Lei n® 11.101/2005.

CPC: Lei n°® 13.105/2015 — Cédigo de Processo Civil.

Crédito(s): sao todas as obriga¢des e créditos detidos pelos Credores contra

as Recuperandas.

Crédito(s) e/ou Credor(es) Concursal(is): sio todos os créditos e/ou

credores sujeitos aos efeitos da Recupera¢ao Judicial, nos termos do artigo

49 da LFRE.

Credores: todos aqueles que possuem algum crédito em face das

Recuperandas, sejam eles Credores Concursais ou Credores Extraconcursais.
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Credores Extraconcursais: credores que, nos termos da Lei n® 11.101/2005,

nao estdo sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial.

Credores Extraconcursais Aderentes: credores detentores de créditos

extraconcursais que aderirem ao presente Plano de Recuperag¢iao Judicial,

passando a submeter-se aos efeitos da Recuperagio Judicial.

Credores Quirograféarios Colaboradores: credores  quirografarios

considerados estratégicos para o fornecimento de materiais e/ou servi¢cos a
fim de incrementar a operagao das Recuperandas e que se enquadrem nas
condi¢oes e critérios estabelecidos pela Clausula 5.5 deste Plano de

Recuperagao Judicial.

CTN: Lei n° 5.172/1966, que dispoe sobre o Sistema Tributdrio Nacional -

Cédigo Tributario Nacional.

Data do Pedido de Recuperacdo Judicial ou Pedido de Recuperaciao Judicial:

é o dia 22/01/2025.

Diario Oficial da Unido: publicagao veiculada pela imprensa oficial do Poder

Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.

ia: significa qualquer dia em que houve expediente bancario na Cidade do

Rio de Janeiro, que nao seja sibado, domingo ou feriado.

Financiamento (DIP): é uma modalidade de novo financiamento para

empresa em processo de recuperagao judicial, ou seja, que ja possui um plano
aprovado ou em discussdo por seus credores para o pagamento de suas
dividas e possui natureza extraconcursal diante do conteido do artigo 67 da

Lei n® 11.101/2005.
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Habilitacdo ou Habilitacdes de Crédito: mecanismo judicial de que trata o

artigo 9° da LFRE.

Homologacio do Plano de Recuperacio Judicial: é data do transito em

julgado da decisiao judicial que homologar o Plano de Recuperagao Judicial
e conceder a Recuperacio Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e¢/ou

do artigo 58, 1° da LFRE.

Impugnacao ou Impugnacdes de Crédito: mecanismo judicial de que trata o

artigo 13 da LFRE.

Juizo Recuperacional: é o MM. Juizo da MM. Juizo da 1* Vara Empresarial

da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

Laudo de Viabilidade: é o documento listado no Anexo I.

Laudo de Avaliacio: é o documento listado no Anexo 1I;

Leilao Reverso: antecipa¢ao do pagamento dos créditos inscritos na

recuperac¢ao judicial através da pratica do Leilao Reverso, conforme previsto

na Clausula 5.6.

LFRE: Lei n° 11.101/2005, que regulamenta os procedimentos de

Recuperacao Judicial, Recuperacio Extrajudicial e Faléncia.

Meios de Recuperacio Judicial: todos os meios licitos capazes de viabilizar

o soerguimento economico-financeiro das Recuperandas, inclusive os

exemplificados no artigo 50 da LFRE, conforme previsto neste Plano.

Pandemia ou Pandemia do Covid-19: disseminacao mundial do virus SARS-

CoV-2.
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Plano de Recuperacao Judicial, Plano ou PR]J: refere-se ao presente Plano de

Recuperagao Judicial, na forma em que apresentado.

Recuperandas: WIDMEN AUTO CENTER LTDA.; M1 GARAGE CENTRO
AUTOMOTIVO LTDA e BORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA-ME

Reunido de Credores ou RC: trata-se da Reunido de Credores que sera

instalada no caso de eventuais aditamentos, alteracdes ou modifica¢des ao
plano serem propostos apds a sentenca de encerramento da recuperacio

judicial, na forma do artigo 61 de LFRE.

QGC ou Quadro Geral de Credores: relagdio de credores homologada

judicialmente, nos termos do artigo 18 da LFRE.

Quitacio: mediante a implementa¢ao das condi¢oes de pagamento, conforme
previsto neste Plano, os Credores outorgardo  automatica e
independentemente de qualquer formalidade adicional a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitacao dos Créditos em favor das Recuperandas,
seus controladores, controladas, garantidores, de qualquer natureza,
incluindo juros, correcio monetaria, penalidades, despesas, multas e
indenizag¢oes, de quaisquer naturezas, para mais nada pretender ou reclamar
em juizo ou fora dele, inclusive arbitral, a qualquer tempo e sob qualquer

titulo.

1. INTRODUCAO

O Plano de Recuperacao Judicial das Recuperandas foi elaborado pela atual
Diretoria, na forma do artigo 53 da Lei n.° 11.101 de 2005 (“LREF?”),
demonstrando sua inequivoca viabilidade econdémica e a discriminagao
pormenorizada dos meios de recuperacado necessarios para preservar a

atividade empresaria e satisfazer o interesse dos credores.
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Este plano visa oferecer a todos os envolvidos no processo de reestruturagao
uma solugdo coletiva, com agdes objetivas e concretas para a superagao deste
dificil momento em termos econdémico-financeiros, permitindo as
Recuperandas dar continuidade as suas operag¢des e, via de consequéncia,
beneficiar toda a sociedade, a partir da manutencdo e geragio de empregos,
pagamento de impostos e promoc¢ao de produtos de qualidade aos seus

clientes.
1.1. APRESENTACAO DAS RECUPERANDAS

Fundado na cidade do Rio de Janeiro, o Grupo Widmen, composto pelas
empresas: Widmen Auto Center Ltda., M1 Garage Ltda. e Borracharia das
Américas Ltda., é uma das principais referéncias no segmento de servigos
automotivos, com atuacio destacada nos servicos de manutenc¢io, revenda
de pneus e pegas, assim como solugdes tecnoldgicas de ponta, posicionando-

se como um dos mais relevantes conglomerados regionais no setor.

Seguindo essa filosofia empreendedora dos novos sécios e a curva de
crescimento no mercado automotor, em func¢iao do constante treinamento da
equipe e paixdao por atendimento, a Widmen foi convidada por fabricantes
de pneus para atua¢ao também como um posto de vistoria para pré-analise
de garantia de pneus, tal servigo serviu de base para ampliar o canal de

relacionamento direto com as principais montadoras de veiculos.

Niao s6 isso, foi através dessa relagao com as concessionarias que nasceram
alguns postos de servicos avancados para melhor atender aos clientes dessas
concessionarias e, com isso, foram sendo criadas as suas filiais, que hoje
estao localizadas em 4dreas estratégicas do Estado do Rio de Janeiro,
consistindo em 10 (dez) pontos de venda, sendo 9 (nove) logas varejo e 1

(uma) atacado, conforme ilustracio abaixo:
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A partir dessa proximidade, a Widmen identificou a necessidade de
diagnosticar e solucionar problemas nos pneus e suas consequéncias com
mais eficiéncia e velocidade, passando a fazer todos os reparos, revisdes de
freios, suspensiao, motor, inje¢dao, ar-condicionado, troca de 6leo, troca de
cambio automatico, revisdes completas, além de pequenas pinturas e
martelinho de ouro, tornando a Widmen uma concessionaria de servicos

multimarcas.

Assim ¢ que, atualmente, a Widmen possui objeto social amplo e
diversificado, atendendo as seguintes atividades: (i) comércio varejista de
pecas e acessoérios para veiculos automotores em geral; (ii) instalagio de
pecas, acessorios pneumaticos e camaras de ar; (iii) servigcos de borracharia,
mecanicos, eletricidade, retifica de motor, escapamentos, polimento,
alinhamento e balanceamento de rodas; (iv) participagdo em outras
sociedades; (v) compra e venda de veiculos automotores novos e usados,
bem como os seus acessorios; (vi) compra e venda de camaras de ar,
pneumaticos, escapamento e suspensdao; (vil) consertos em geral; (viii)
oficina mecanica; (ix) transportadora; (x) servi¢os de borracharia para

veiculos automotores; (xi) comércio por atacado de pegas e acessOrios novos
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para veiculos automotores; e (xil) comércio por atacado de pneumaticos e

camaras-de-ar.

Para conhecer um pouco mais sobre o
Grupo Widmen, inicie o “Tour Virtual”

escanecando o JRCODE ao lado:

A trajetoria de sucesso da Widmen lhe rendeu diversas premia¢des no ramo
automotivo, cabendo destaque para a titulo de “Maior Revendedora de Pneus
High Performance do Brasil”, tendo recebido o referido prémio diretamente

das maos do ex-piloto de Férmula 1, Nelson Piquet

Ademais, a Widmen ¢ parceira das maiores e melhores marcas do mercado,
tais como REPSOL, IPIRANGA, HELIAR, CONTINENTAL, PIRELLI e
outras, assegurando a entrega de produtos e servigos de alta qualidade,

conforme se verifica de informag¢des do sitio oficial da empresa

( )-

As Recuperandas sabem que é do passado que vem o conhecimento, a
experiéncia e as demais razdes do sucesso ao longo desses anos, razao pela
qual nao ha davidas, portanto, que as Recuperandas cumprem com relevante
funcao social como fonte geradora de beneficios econdémicos e sociais,
buscando por meio do mecanismo da recuperag¢ao judicial a superagdao da
crise atualmente vivenciada, com a preservacao de suas atividades e o

pagamento de todos os seus credores.

1.2.  OBJETIVOS DO PLANO

O presente Plano de Recuperacao Judicial busca dar suporte para solugdes
de mercado, bem como instrumentalizar os mecanismos para a efetivagiao do
propdsito de Readequacio do Negdcio e Reestruturacdo das Dividas,

conforme defini¢ées que lhes sao atribuidas nas Clausulas 4.2 e¢ 4.3, que
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estarao condicionados a aprova¢ao em Assembleia Geral de Credores e ao

regular cumprimento das disposi¢coes e termos estipulados neste Plano.

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano: (i)
todos os anexos a este Plano sao a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este
Plano e qualquer anexo, o Plano prevalecera; (ii) na hipétese de conflito
entre as disposi¢oes deste Plano e as obrigacdes das Recuperandas previstas
em contratos celebrados com qualquer credor anteriormente a data do

pedido de recuperacio judicial, o Plano prevalecera.
1.3. RAZOES DA CRISE

Em que pese os esforcos empenhados ao longo de sua trajetéria, alguns
acontecimentos conduziram as Recuperandas para o atual momento de crise,
um deles, inclusive, vinculado a evento completamente fortuito,
imprevisivel, inevitavel e alheio a sua vontade ou contribui¢dao: a Pandemia

do Covid-19.

A partir de 2020, com a chegada da Pandemia do COVID-19, todos os
setores da economia, nao sé Dbrasileira, como mundial, sofreram
significativos impactos, e o setor automobilistico foi um dos setores que

mais sofreu prejuizos.

Neste particular, destacam-se 3 (trés) principais fatores que agravaram a crise

do setor automobilistico, sao eles:

(1) Mobilidade: com as medidas de isolamento e restri¢oes de circulagio,
a demanda por servigos automotivos, como manuten¢ao e reparos, caiu
drasticamente. Muitas pessoas, por 6bvio, deixaram de usar seus veiculos

e/ou adiaram servicos essenciais;
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(i1) Reducao de viagens: o fechamento de empresas e a migragao para o
trabalho remoto resultaram em menos viagens, afetando diretamente

servicos como locacdao de veiculos;

(111) Interrupg¢ao de atividades: inimeras oficinas e empresas do servigo
automotivos precisaram fechar temporariamente suas unidades em fiel
cumprimento das normas de saide publica, levando a uma significativa perda

de receita.

Tratando-se, especificamente, do Grupo Widmen no enfrentamento da crise
generalizada, observa-se que os impactos econémicos oriundos das
consequéncias da Pandemia do CODVID-19 foram catastréficos. S6 em
2020, o Grupo Requerente perdeu mais de 26 milhdes em seu faturamento
anual, isso em aproximadamente em 6 (seis) meses, com lojas parcialmente

abertas, porém sem clientes.

Mesmo diante dessa queda brusca de faturamento, o Grupo Widmen se
manteve firme, utilizando de alguns auxilios do Governo Federal e Estatal,

nao tendo demitido nenhum funcionario.

Sucede, porém, tal periodo foi devastador, tendo o Grupo Requerente sido
compelido a buscar guarida as Institui¢des Financeiras, através de vultuosos
financiamentos e empréstimos bancarios, com vistas a sobrevivéncia e

superacao da crise aguda vivenciada do setor automobilistico.

Apods a fase aguda da crise provocada pela COVID-19, muitas empresas do
setor de servigos automotivos conseguiram, com o auxilio de bancos, superar
os desafios imediatos, incluindo o Grupo Widmen. No entanto, em
2023/2024, a situacio se complicou devido a uma combina¢io de outros

fatores:

1. Taxa Selic: A taxa Selic, que ¢ a taxa basica de juros da economia

brasileira, foi elevada pelo Banco Central em varias ocasides. Em agosto de
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2023, a Selic foi aumentada de 13,25% para 13,75% ao ano, marcando um

ciclo de alta que comegou em 2021;

1. Taxa de Juros Brasil: taxa de juros real, que considera a inflagdo,
estava em 7,33% em um dos levantamentos, colocando o Brasil na segunda

posicio em um ranking de maiores juros reais do mundo;

1. Pressao Inflacionaria: o Boletim Focus, que ¢ uma pesquisa semanal
do Banco Central com analistas de mercado, indicou que as expectativas de
inflagcado para 2023 e 2024 estavam acima das metas estabelecidas, o que

pressionou o Banco Central a manter as taxas elevadas;

1v. Cenario macroeconomico desfavoravel: A desaceleracio da economia
global, impulsionada por fatores como a inflacio alta em paises
desenvolvidos e a guerra na Ucrania, também afetou negativamente as

expectativas de crescimento do Brasil;

V. A alta nos custos de importagao e a crise logistica global: por sua
vez, geraram escassez ¢ aumentos substanciais nos pre¢os de insumos e
pecas, restringindo a capacidade de reposi¢io de estoque e comprometendo

os prazos de entrega.

Mas sem duvida alguma, a maior dificuldade enfrentada pelo Grupo Widmen
foi a limitacao no acesso a crédito em condicdes favoraveis. A elevaciao da
taxa Selic para patamares acima de 13% ao ano, tornando os financiamentos
extremamente onerosos, comprometeram o fluxo de caixa e limitaram a

capacidade de reinvestimento da empresa.

No que tange aos fatores internos da crise, até 2017 as Requerentes gozavam
de boa saidde financeira. Entretanto, divergéncias quanto a conduciao dos
negbécios culminaram na safda do sécio minoritario, marcando o inicio de um
periodo conturbado. A ruptura, mais do que uma simples dissolucao

societaria, representou uma verdadeira cisao familiar que deu origem a

10
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disputas trabalhistas e acordos indenizatérios onerosos, impondo as

Requerentes um processo intenso de reorganiza¢ao e adaptacgao.

De forma concomitante a essas mudancas, as despesas com consultorias
especializadas, melhorias estruturais, inovagdes tecnoldégicas e ajustes
operacionais mostraram-se indispensaveis para assegurar a continuidade do
negoécio, o que levou a reducdao significativa da margem de lucro e

necessidade de alavancagem financeira junto as Institui¢des Financeiras.

No entanto, a combinacio de altos investimentos com um mercado em
desacelerag¢ao resultou em um desequilibrio no fluxo de caixa. A cada nova
etapa da reestruturagao era preciso encontrar um equilibrio delicado entre,
de um lado, a busca por solugbes e, por outro, a necessidade de manter a

operacao funcionando sem prejuizo a qualidade dos servigos prestados.

Outro aspecto que impactou a saude financeira das Requerentes foi a
preservacao de todos os postos de trabalho, reafirmando o compromisso
com a responsabilidade social de proteger as familias que dependem direta
ou indiretamente de suas atividades. Tal escolha, embora ética e coerente
com os valores do grupo, aumentou significativamente o0s custos
operacionais em um perfodo de receitas comprimidas, pressionando ainda
mais o fluxo de caixa e exigindo esfor¢os adicionais para manter a operagao

funcionando em sua capacidade plena

Em linhas gerais, este é o relato dos fatos que levaram as Recuperandas a
situacao de crise econoémico-financeira que lhe compeliu a ajuizar o presente

pedido de recuperacio judicial.

Por estas razoes, as Recuperandas foram obrigadas a ajuizar pedido de
Recuperagao Judicial, através do qual, a partir deste Plano de Recuperacio
Judicial, além da reestruturagao eficiente e organizada de seu passivo, tudo
nos termos da lei, as Recuperandas confiam que enfim superard a crise que

as impedem de retomar a sua posicao de destaque no mercado.

11
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1.4. VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

Em atendimento as disposi¢des da LFRE, juntamente com o presente Plano
de Recupera¢iao Judicial, as Recuperandas anexam o Laudo de Viabilidade
Econémico-Financeira (Anexo I), bem como o Laudo de Avalia¢ao dos Bens
e Ativos (Anexo II), sendo ambos subscritos por profissionais/empresa

especializados.

Outrossim, destaca-se que as Recuperandas tém total confianga de que a crise
enfrentada é passageira, decorrente exclusivamente do atual contexto acima
delineado, ocasionado pelo momento atipico de conjuncao de fatores
perniciosos, que nao deve afetar de modo definitivo a solidez das atividades

por elas desenvolvidas.

Com efeito, as Recuperandas vém demonstrando relevantes esfor¢os para
superar a atual crise, ja que se preocupam em assegurar a manutenc¢iao de
suas atividades ¢ a melhora de seus servicos, como formas de continuar
gerando receitas para a manutencdao da sua operagao e de recuperar a sua

competitividade frente ao mercado e a confianca de seus clientes.

Por essa razdo, as Recuperandas seguem confiante de que o ajuizamento do
presente pedido de recuperacao judicial consiste em mais um passo bem-
sucedido para sua integral reestruturagao, viabilizando a geragio de riquezas
e empregos, além de contribuir de forma significativa para o setor em que

atua.

E, neste caso, ¢ cristalina a viabilidade econ6émica das Recuperandas, que
possuem os meios necessarios e o Anow how para manter a atividade

empresarial e obter lucros justos com sua atividade.

Afora isso, em se tratando do contexto macroeconémico do qual o Grupo
Widmen integra o segmento, em relatério feito pela empresa lider em

pesquisa de mercado e consultoria, Technavio , estima-se que o tamanho do

12
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mercado global de reposi¢ao automotiva cres¢a US$ 164,58 bilhoes entre

2022 e 2027.
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Os dados do relatério apresentado pela consultoria McKinsey & Company,
durante o Encontro da Industria de Autopegas promovido pelo Sindipegas,
apontaram que o mercado de reposi¢do automotiva devera praticamente
dobrar de tamanho até 2040, passando de US$ 13 bilhdes, registrados em
2022, para US$ 24,9 bilhdes

Esse crescimento projetado, como visto, reflete a ampliacaio da frota de
veiculos em circulagdo e a crescente demanda por servicos de manutencao,
especialmente com a popularizacao de veiculos elétricos e hibridos, que

exigem componentes e sistemas de reposi¢ao especializados.

E diante deste cenario promissor que as Recuperandas reafirmam a
necessidade do presente pedido de recuperacio judicial, de modo a
ultrapassarem a momentanea e pontual crise econdmico-financeira,
plenamente passivel de ser superada', sendo imperioso o deferimento do

processamento de sua recuperacao judicial.

1 Nos dizeres de Sérgio Campinho, trata-se de uma crise “episédica”, que é aquela que geralmente é motivada

“bor falta de liguidez momentinea, mas de ficil resolugao” (ob. cit., p. 121).
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2. PREMISSAS FUNDAMENTAIS
2.1. ALICERCES ECONOMICO-FINANCEIROS

Para que as Recuperandas possam alcancar o soerguimento econdmico,
financeiro e operacional almejado, é imprescindivel a continuidade das
atividades empresariais desempenhadas, com a manuten¢io da fonte

produtora.

Conforme Laudo de Viabilidade e parte integrante do presente PR] (Anexo
I), as Recuperandas apresentam fluxo de caixa operacional positivo, com
atestada viabilidade economico-financeira. O fluxo de pagamento
apresentado leva em conta o binémio possibilidade/capacidade de
pagamento, de modo que a continuidade e a otimiza¢ao da operag¢ao, com o
aumento do resultado operacional afiguram-se como nortes do presente

procedimento recuperacional.

Neste sentido, considerando que as atividades das Recuperandas demandam
uma série de obriga¢des que envolvem investimentos relevantes, as
Recuperandas poderdo buscar parcerias comerciais € novos recursos no
mercado junto a investidores, institui¢des financeiras, fundos de

investimento e interessados em geral com o objetivo de assegurar a operagao

e a rentabilidade.

Dentro dessa perspectiva, nao apenas a protecao de seu caixa e de seus
ativos, como também a obtencdo de acesso a linhas de crédito se configuram
como fatores econdémico-financeiros essenciais ao soerguimento empresarial,
0 que garantird um aprimoramento na prestacdo do servig¢o, além de

representar incremento na receita das Recuperandas.

Dentro desse contexto, todo e qualquer valor oriundo de eventuais
financiamentos contraidos pelas Recuperandas — Financiamento DIP — sera

utilizado para a Readequagiao do Negdcio e para a Reestruturacao das Dividas
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como meios de recuperagao judicial, conforme defini¢des que lhes sao
atribuidas nas Clausulas 4.2 e 4.3, de modo a permitir o cumprimento deste

PRJ.

Da mesma maneira, poderdo vir a ser utilizados, conforme os critérios de
conveniéncia e oportunidade das Recuperandas, recursos oriundos da
alienagio de Unidades Produtivas Isoladas — UPI’s, conforme previsto no
artigo 60 da LFRE, para a reestrutura¢ao operacional e financeira. Eventuais

UPI’s serao alienadas em conformidade com a Clausula 4.6 deste PR]J.

A captacao de novos créditos, o reposicionamento estratégico, a otimizacao
da performance operacional e financeira, bem como a reoxigenag¢ao
patrimonial global mediante a readequacdo das estruturas de capital,
corporativa, organizacional e societaria que instrumentalizam o
endividamento, sdo premissas economico-financeiras fundamentais para a
execucao do presente PRJ, a fim de viabilizar a superacio da situagao de
crise economico-financeira da devedora e permitir a manuten¢ao da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacio da empresa, sua fun¢ao social e o estimulo

a atividade econOmica.

2.2. ESSENCIALIDADE DE RECURSOS E BENS PARA A EFICACIA DO PRESENTE

PLANO

Conforme exposto de forma pormenorizada ao longo do presente Plano de
Recuperagcao Judicial, os efeitos do Covid-19 afetaram severamente as
operacoes das Recuperandas. A auséncia de retomada a integral normalidade
até o momento agrava as expectativas de curto prazo, ao mesmo tempo em
que os custos, despesas correntes e folha salarial aumentaram ou se mantém
em niveis semelhantes ao momento pré-Pandemia, cujas consequéncias ainda
niao podem ser calculadas e projetadas em cenarios que nao sejam de médio

e longo prazo, justificando-se a preservacao do caixa atual para fazer frente
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a esse momento em que nao ha perspectiva de interrupc¢ao dos efeitos

deletérios da crise mundial de saude.

Neste cenario, as Receitas Operacionais sdo essenciais para o cumprimento
e performance econdémico-financeira da reestruturagao global do
endividamento das Recuperandas, em razao da necessidade de capital de giro
e de recursos para o pagamento de custos operacionais, despesas

administrativas, conservacio ¢ manutenc¢ao de suas atividades.

Inclusive, as Recuperandas poderdo efetuar o imediato levantamento (i) de
valores depositados judicialmente perante outros juizos referentes a Créditos
Sujeitos e que niao tenham sido levantados pelos respectivos credores; bem
como (ii) de atos constritivos provenientes de Juizos distintos ao Juizo
Universal, diante do notivel impacto da retencio/indisponibilidade ao

cumprimento deste PR]J.

Com base nessas premissas, os veiculos ou outros bens, materiais ou
imateriais, tangiveis ou intangiveis, que compoem o ativo das Recuperandas
— com exce¢ao daqueles que se tornarem obsoletos ou que deixem de fazer
parte do plano de negdécios das Recuperandas, inclusive os que poderio
integrar o patrimoénio de Unidades Produtivas Isoladas — sio fundamentais
para a geragao de receita liquida e capacidade de pagamento dos credores,
devendo ser mantidos na posse das Recuperandas ao longo do cumprimento
deste Plano, eis que essenciais a sua atividade, sendo certo que quaisquer
atos ou medidas que afetem o seu regular cumprimento e¢/ou que venham a
intervir no patrimoénio das Recuperandas deverdo, nos termos da LFRE,
necessariamente, passar pelo juizo competente, qual seja, o Juizo

Recuperacional.
2.3. POSTURA COLABORATIVA DOS CREDORES

O cumprimento do presente Plano de Recuperagiao Judicial esta embasado

na postura colaborativa que deve haver entre as Recuperandas e os Credores
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Concursais e Extraconcursais. Todos os Credores que tenham ou nao
créditos habilitados no procedimento recuperacional, mesmo que a sua
liquidez e classificagao definitiva — inclusive como eventual Credor
Extraconcursal e/ou Credor Extraconcursal Aderente — ainda dependa de
verificagdio e confirma¢ao pelo Administrador Judicial e pelo i. Juizo
Recuperacional, poderdo assumir posi¢ao de contribui¢do, apoio e suporte

as Recuperandas, conforme disposi¢des previstas no presente Plano.
2.4. COOPERACAO JURISDICIONAL

Nos termos da Cldausula 2.3, uma das premissas do presente PRJ ¢ a postura
colaborativa que deve haver entre todos os credores, sujeitos ou niao ao
procedimento recuperacional. De igual modo, é essencial que haja uma
postura colaborativa entre os 6rgaos jurisdicionais, valendo-se do principio
da cooperagao jurisdicional instituido pelo Cédigo de Processo Civil, de
modo que absolutamente todo e qualquer ato constritivo contra o patriménio
das Recuperandas que comprometa o cumprimento deste Plano seja
submetido ao crivo do Juizo Recuperacional visando a manuteng¢io da
atividade empresarial. A cooperagao jurisdicional se aplica, mas nao se
limita, aos créditos referidos nos {§3° e 4° do artigo 49 da LFRE e as

execugodes fiscais, conforme preceitua o artigo 6°, {{7°-A e 7°-B da LFRE.
2.5. DOs CREDITOS SUJEITOS AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Em atencao ao disposto no artigo 49 da LREF, estao sujeitos ao presente
procedimento recuperacional absolutamente todos os créditos cujo fato
gerador seja anterior a Data do Pedido de Recuperagiao Judicial,

independentemente da sua inclusio ou nio no Quadro Geral de Credores.

Caso exista algum Credor Concursal que nao tenha sido devidamente
habilitado na Relacio de Credores pelas Recuperandas e¢/ou pelo Ilmo.
Administrador Judicial, é de responsabilidade unica e exclusiva deste credor

apresentar incidente de habilitacio de crédito em conformidade com o
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disposto no artigo 9° e seguintes da LFRE para o recebimento do respectivo
crédito, nio sendo cabivel em nenhuma hipdétese o prosseguimento de
execuc¢ao individual por parte do credor que eventualmente nao estiver
relacionado no procedimento recuperacional, sob pena de violagio aos
principios do par conditio creditorum, isonomia e concurso dos credores

instituidos pela Lei n® 11.101/05.

Em caso de concordancia das Recuperandas com os termos da habilitacdo
e/ou da impugnacio de crédito de crédito apresentada por eventual credor
nao inscrito na Rela¢do de Credores ou relacionado parcialmente na Relagao
de Credores, niao serdo arbitrados honoriarios advocaticios sucumbenciais em
decorréncia da auséncia de pretensdao resistida no feito, nos termos da

legislagdo processual civel vigente.
3. DEFINICAO DOS CREDORES
3.1. CREDORES CONCURSAIS

Estao classificados nos termos estabelecidos pela LFRE em seu artigo 41, da
seguinte forma:
3.1.1. Classe I — Titulares de créditos derivados da legislagao do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho.
3.1.2. Classe II — Titulares de créditos com garantia real.
3.1.3. Classe III — Titulares de créditos quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinados.
3.1.4. Classe IV - Titulares de «créditos enquadrados como

microempresa (ME) ou empresa de pequeno porte (EPP)
3.2. CREDORES EXTRACONCURSAIS E EXTRACONCURSAIS ADERENTES

Os Credores Extraconcursais, de qualquer natureza, que, a rigor, nio se
submetem aos efeitos do Plano de Recuperagciao Judicial, ou que tenham

contraido créditos apdés a Data do Pedido de Recuperagiao Judicial, assim
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definidos nos artigos 67 ¢ 84, bem como no artigo 49, § 3° e 4°, todos da Lei
n® 11.101/05, poderao aderir as formas e mecanismos de pagamentos
dispostos no presente Plano, conforme o caso, sem que isso configure
aceita¢ao, acordo ou reconhecimento, por parte das Recuperandas e/ou dos
Credores Extraconcursais, dos argumentos e teses discutidas em sede de

divergéncia, de impugnacio de crédito ou em quaisquer outros incidentes e

processos judiciais.

Para fins de adesiao ao presente Plano de Recuperaciao Judicial, os Credores
Extraconcursais deverao manifestar-se expressamente neste sentido por
meio de peticdo a ser protocolada nos autos do processo de Recuperagao
Judicial e/ou observada a forma de comunicacio estabelecida neste PR]J,
abdicando de qualquer ag¢ao judicial, procedimento arbitral, incidente ou

recurso neste aspecto.

Os Credores Extraconcursais Aderentes, para efeito de pagamento de
créditos, terdao tratamento equivalente ao dispensado aos Credores
Concursais, conforme enquadramento que lhes venha a ser atribuido e se
sujeitardo a todos os efeitos deste Plano, renunciando, quando aplicavel, a
qualquer discussdo referente ao valor, natureza e classificagao do crédito,
niao possuindo, ainda, direito de arrependimento para retornar a condigdo
originaria de Credor Extraconcursal, salvo em caso de descumprimento do
PRJ e decretagiao de faléncia, hipétese em que serao preservados todos os
direitos e garantias concedidas pelas Recuperandas anteriormente a Data do

Pedido de Recuperagao Judicial.

3.3. CREDORES EM LITIGIO

O Quadro Geral de Credores do Administrador Judicial podera ser alterado
em decorréncia do julgamento de eventuais incidentes de Habilitagao e de
Impugnagio de Crédito. Todos os créditos que venham a ser inseridos ou

realocados no Quadro Geral de Credores serao adimplidos em conformidade
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com o presente PRJ, nos termos do artigo 49 da LFRE, de acordo com a

classificacdo que lhes sera atribuida.

Os créditos que somente venham a se tornar liquidos em momento posterior
a realizacio da Assembleia Geral de Credores, independentemente da
natureza ou classe, sejam concursais ou extraconcursais aderentes, e
independentemente de estarem ou nido relacionados no procedimento
recuperacional, submeter-se-a2o ao PRJ nas mesmas condi¢des que os demais
credores da respectiva classe e as Recuperandas poderao celebrar acordos
com os titulares de créditos iliquidos com o objetivo de tornar tais créditos
liquidos e, assim, submeté-los as condi¢does de pagamento previstas neste

Plano.

Na hipotese de Credores terem os seus créditos liquidados, incluidos ou
retificados no Quadro Geral de Credores apo6s o inicio dos pagamentos, os
prazos para a caréncia, inicio dos pagamentos e incidéncia dos encargos
financeiros, contar-se-ao a partir do transito em julgado da decisao que
determinar a alteragao ou inclusio no respectivo Crédito, observadas as
regras de habilitacao de crédito previstas no artigo 9° e seguintes da LFRE,

e seu pagamento se dara na forma do PR]J.

Por fim, havendo a constituicio/liquidacio de créditos apds o encerramento
da Recuperacio Judicial, cujo fato gerador seja anterior a Data do Pedido de
Recuperacao Judicial, os prazos para a caréncia, inicio dos pagamentos e
incidéncia dos encargos financeiros, serdo contados a partir da inclusiao de
seu crédito através da retificacao do Quadro Geral de Credores, nos termos
do artigo 10, §6°, da LFRE, nao sendo cabivel o prosseguimento de execug¢ao

individual por parte do credor.

4. MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

4.1. Escoro GERAL
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Em atendimento ao disposto no artigo 53, I, da LFRE, as Recuperandas

esclarecem que poderio se valer dos meios licitos de Recuperagiao Judicial,

incluindo, mas nio se limitando a:

v

<

S N N NN

v
v

Concessao de prazos e condi¢des especiais de pagamento das

obriga¢oes vencidas ou vincendas (art. 50, I, da LFRE);

Cisao, incorporagao, fusao ou transformacio da sociedade,
constituicao de subsidiaria integral, ou cessio de cotas ou agoes,
respeitados os direitos dos sécios, nos termos da legislacio vigente

(art. 50, 1I, da LFRE);
Alteracio do controle societario (art. 50, II1I, da LFRE);

Substitui¢do total ou parcial dos administradores (art. 50, IV, da

LFRE);
Trespasse ou arrendamento de estabelecimento (art. 50, VII da LFRE);

Dag¢ao em pagamento ou novag¢ao de dividas do passivo, com ou sem

constituicao de garantia prépria ou de terceiros (art. 50, IX da LFRE);
Venda parcial dos bens (art. 50, XI da LFRE);

Usufruto da empresa (art. 50, XIII da LFRE);

Venda integral da devedora (art. 50, XVIII da LFRE);

Emissao de valores mobiliarios (art. 50, XV, da LFRE);

Constituicao de sociedade de propédsito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor (art. 50, XVI da LFRE);
Conversao de divida em capital social (art. 50, XVII, da LFRE); e

Venda de ativos das Recuperandas (art. 50, XVIII, da LFRE).

A seguir, as Recuperandas discriminam de forma pormenorizada e

exemplificativa como serdo empregadas as principais medidas de

Recuperagao Judicial.
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4.2. READEQUACAO DO NEGOCIO

As Recuperandas tém adotado inumeras medidas para readequar o seu
negoécio ao novo estado de crise, tendo otimizado seus processos de gestdao

de crise com o objetivo de conduzir o processo de reorganizagdao do passivo.

Desde entio, foram reduzidas despesas administrativas e operacionais,
suspensas as opera¢oes deficitarias, firmadas negocia¢gdes com fornecedores
e parceiros estratégicos comerciais, bem como implementadas praticas que

asseguram os resultados planejados para a reestruturagao global do negdcio.

Ademais, diante da crise provocada pela Pandemia do Covid-19, os planos
de negdécios das Recuperandas também foram readequados ao novo cenario
macroeconomico e, consequentemente, novas estratégias tiveram que ser
estabelecidas para que a estrutura de custos esteja adequada a receita nos

préxirnos meses € anos.

Dentre as estratégias estabelecidas estdo a otimizagio dos processos
administrativos e operacionais, onde todos os esfor¢os estio voltados para
a preservac¢ao da qualidade na prestacio dos servigos, treinamento de
profissionais, eficiéncia operacional e gerac¢do de receita, visando ao

soerguimento econémico das Recuperandas.
4.3. REESTRUTURACAO DAS DIVIDAS

De acordo com as premissas dispostas no presente Plano, para que as
Recuperandas possam obter éxito no soerguimento financeiro e operacional,
¢ indispensavel que possa reestruturar com os Credores as dividas e
obriga¢oes, vencidas e vincendas, por meio da emissao de titulos mobiliarios,
conversao de créditos, constituicao de sociedade de propdsito especifico e
unidade produtiva isolada (parcial ou integral), concessio de prazos e
condi¢oes especiais de pagamento, substituindo, se aplicavel, através das

medidas previstas neste Plano, todos os contratos, instrumentos, encargos,
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indices financeiros, multas, sang¢des, penalidades, bem como todas e
quaisquer obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com as disposigoes
e conteudo deste PRJ, que deram origem ou que regem os Créditos Sujeitos

e Nao-Sujeitos aos efeitos da Recuperagiao Judicial, nos termos do artigo 59

da LFRE.
4.4. REORGANIZACAO SOCIETARIA

As Recuperandas estdo autorizadas, a seu critério e independente de qualquer
tipo de autorizagao pelos Credores, a se valer do disposto no art. 50, II, da
LFRE para promover reorganizacido societaria, seja através de Cisao,
incorporacdao, fusio ou transformaciao da sociedade, constituicaio de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou ag¢oes, respeitados os direitos dos

s6cios, caso isto se mostre necessario ao procedimento recuperacional.

Esta reorganizaciao, que sera levada a cabo de acordo com a necessidade
operacional das Recuperandas e com a viabilidade de mercado, poderd
resultar na conversao da divida em capital social, fusbes, incorporagdes,
cisdes, transformacdes e dissolucdes, transferéncia de bens ou, ainda, a
mudanc¢a de seu objeto social, dagdo em pagamento, alienagio de ativos
isolados e/ou reuniio de parte dos ativos das Recuperandas, inclusive os
intangiveis, definidos como Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s) - UPI(s), de

acordo com a necessidade e conveniéncia das Recuperandas.
4.5. ALIENACAO DE ATIVOS

As Recuperandas poderio locar, arrendar, onerar ¢/ou alienar os bens do
seu ativo, nos termos da exce¢ao prevista na parte final do artigo 66 da
LFRE, observando-se o artigo 50, §{1°, da mesma Lei, buscando sempre o

soerguimento do negdécio e o cumprimento deste PR]J.

Com o intuito de obter recursos e refor¢co de liquidez para a Readequacgio

do Negdcio e Reestruturagao das Dividas, apés a Homologacio do Plano de

23



Docusign Envelope ID: 7C2E9823-00CB-41A2-B43D-D31A17E53337

WH>wipmEN

Recuperacao Judicial, a disposi¢ao de ativos fica autorizada, podendo ser
promovida a alienag¢do de bens que integram os ativos das Recuperandas, de
acordo com critério de conveniéncia e oportunidade, seja na forma de venda
direta nos termos do artigo 66 da LFRE ou de processo competitivo de venda
de Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s), a teor do que dispoe o artigo 60, caput
e parigrafo unico, artigo 142 e demais disposi¢coes da Lei n® 11.101/05, na
modalidade que lhe for mais conveniente, observando-se os termos e
condi¢oes contidos no presente Plano de Recuperagdao Judicial, bem como

os direitos contratuais, gravames e demais restricdes, quando aplicaveis.
4.6. ALIENAGAO DE UPI

A fim de reforgar as fontes de recursos para o pagamento das suas obrigagoes
financeiras estabelecidas neste Plano de Recuperacio Judicial, as
Recuperandas poderio, a seu exclusivo critério, segregar parte das suas
operacdes — ou de forma global — por meio da criagcao de Unidade(s)
Produtiva(s) Isolada(s) — UPI(s), a ser(em) alienada(s) em conformidade com
o disposto na LFRE, visando negociar tais ativos junto a investidores e
interessados em geral sempre tendo como premissa o cumprimento das

obriga¢oes contidas neste Plano.

Os ativos das Recuperandas incluidos na(s) UPI(s) que eventualmente vierem
a ser alienados serao adquiridos livres de quaisquer 6nus, nao havendo
sucessao dos respectivos adquirentes em quaisquer obriga¢des das
Recuperandas, inclusive os de natureza ambiental, regulatéria,
administrativa, penal, anticorrupgao, tributaria e trabalhista, na forma dos
artigos 60, paragrafo unico, e 141, II, ambos da LFRE, bem como artigo 133,
paragrafo primeiro, do CTN.

Sem prejuizo de outras modalidades de UPI, as Recuperandas poderao ser

integralmente vendida, hip6otese em que sera, para todos os fins, considerada

unidade produtiva isolada, conforme prevé o art. 50, XVIII da LFRE.
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As Recuperandas poderio, ainda, a seu exclusivo critério, caso existam,
analisar eventuais propostas apresentadas por interessados de forma
extrajudicial — Investidor Stalking Horse — e submeter o requerimento de
alienag¢ao de UPI ao Juizo Recuperacional contendo a proposta apresentada

—, que sera irrevogavel, irretratavel e vinculara o valor minimo do certame.

Em contrapartida, o Investidor Stalking Horse tera o beneficio de poder
cobrir, a seu critério, eventual proposta vencedora, desde que apresente em
juizo, no prazo de 5 (cinco) dias corridos contados a partir da data de
realizacao do certame, manifestacao informando o seu interesse em exercer
o direito de preferéncia. O direito de preferéncia estara vinculado a
majora¢iao de no minimo 1% (um por cento) do valor da proposta vencedora,
sendo certo que o Investidor Stalking Horse, caso nido exerca a sua
preferéncia no prazo estipulado, abdicara terminantemente deste direito.
Caso o proponente vencedor deixe de realizar pontualmente o pagamento,
sera oportunizada a arremata¢ao pelo proponente que tiver apresentado a
proposta de segundo maior valor e assim sucessivamente, desde que

respeitadas as demais condi¢oes do edital de leilao.

O produto da eventual alienagio de UPI(s) podera ser parcialmente
direcionado, também, para contribuir para a Readequag¢do do Negécio, o
pagamento de dividas extraconcursais e¢ o cumprimento das obriga¢des
firmadas neste Plano de Recuperacao Judicial, sem prejuizo do percentual

que podera ser empregado para novos negdcios das Recuperandas.

Por fim, destaca-se que a decisdo final acerca da venda da(s) UPI(s) sera
sempre das Recuperandas, que poderio, a qualquer tempo, desistir do

negdcio e manter os bens sob sua propriedade.
4.7. FINANCIAMENTO DIP

A fim de dar continuidade as atividades das Recuperandas e auxiliar em seu

soerguimento econémico, o presente Plano de Recuperacao Judicial preve
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uma linha de financiamento no curso da Recuperagao Judicial. Tal
modalidade esta prevista nos artigos 67, 69-A e seguintes, e 84, inciso I-B,

da LFRE, conhecida como DIP (Debtor in Possession).

Trata-se de apoio concedido por qualquer pessoa ou entidade, credor ou
grupo de credores, institui¢des financeiras, fundos de investimentos e
factorings, familiares e s6cios, que tenham ou nio créditos relacionados na
Recuperacao Judicial, mesmo que sua classificacio definitiva — inclusive
como eventual Credor Extraconcursal e/ou Extraconcursal Aderente — ainda
dependa de verificacdo e confirmagdao pelo Administrador Judicial ou pelo
Juizo Recuperacional, que opte por apoiar as Recuperandas através da
concessao de novas linhas de crédito e de financiamento, adiantamento e
liberacdo de recursos, fornecimento continuado de insumos, bens e servicos
com prazo de pagamento e em condi¢des competitivas ou qualquer outro
tipo de concessdao ou transa¢iao que venha a ajudar na superagiao da crise, os
quais terdo o tratamento previsto na LFRE e demais disposi¢des legais
aplicaveis, permitindo que as Recuperandas captem taxas, recursos, garantias

e prazos mais favoraveis.

Para que as Recuperandas possam recompor o capital de giro necessario para
a continuidade de suas atividades, bem como desenvolver a Readequacido do
Negoécio, podera ser necessaria a obtencao da colaboracio junto aos
credores, com a protecio da Lei n® 11.101/2005. Desta forma, podera ser
concedido tratamento privilegiado e precedéncia absoluta de recebimento
aos credores apoiadores, inclusive em hipdétese de superveniente faléncia das

Recuperandas, conforme previsto na LFRE.

A classificagao de quaisquer operagdes como crédito investido dependera da
expressa concordancia das Recuperandas, assegurando-se sempre a
transparéncia nas negocia¢des e a possibilidade de qualquer credor assumir
o papel de credor apoiador, respeitadas as condi¢des comerciais favoraveis

as Recuperandas e a justificada necessidade.

26



Docusign Envelope ID: 7C2E9823-00CB-41A2-B43D-D31A17E53337

WH>wipmEN

As Recuperandas se reservam o direito de aceitar ou nao as condi¢des de
valores, prazos e taxas propostas, podendo, para tanto, contratar com
quantos credores apoiadores entender necessario, em termos diferentes
ajustadas entre as partes, buscando sempre as melhores condi¢des para

viabilizar a Recuperag¢ao Judicial.

5. MECANISMOS DE PAGAMENTO
Em cumprimento ao art. 51, inciso III, da LRF, as Recuperandas
apresentaram a relac¢do nominal de credores sujeitos ao processo
recuperacional em 10 de dezembro de 2025. O montante de cada classe e

o total de credores estio descritos na Tabela a seguir:

Lista de Credores

Credor Valor do N° de

cdores Crédito credores
Classe I - Credores Trabalhistas R$ 165.118,96 36
Classe II - Credores com Garantia RS$ 0,00 0
Real
Classe 111 - Credores RS 39.962.009.38 39
Quirografarios
Classe IV - Credores Microempresa RS 26.758,81 -
e EPP

Total R$ 40.153.887,16 82

Além destes, podera haver outros credores que podem vir a se submeter
aos efeitos do processo recuperacional, cujos valores ainda sao iliquidos,

razao pela qual ndo foram relacionados.

O fluxo de caixa projetado apresentado no Anexo I vislumbra a
necessidade de recursos para pagamento dos todos os credores, ainda que

nao listados ou nao submetidos aos efeitos da recuperacao judicial.
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As Recuperandas propdem aos credores submetidos a recuperagio
judicial, ja relacionados ou ndo na recuperaciao judicial, bem como aos
credores nao submetidos a LREF que desejem aderir ao plano, as seguintes

condi¢oes de pagamento:

5.1. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

Os Credores Trabalhistas (Classe I) serdio pagos em até 12 (doze) meses,
contados da Homologa¢ao do Plano de Recuperacao Judicial, atualizados
pela Taxa Referencial (TR) + 1% (um por cento) de juros ao ano, na forma
do artigo 54 da LFRE, conforme tabela descritiva abaixo, onde X
representa o valor relacionado na lista de credores das Recuperandas e Y

representa o valor do pagamento.

Prazo
Valor do Crédito (X) Pagamento (Y) (meses)
X = 10.000 Y= X*100% 6
10.000 < X = 50.000 Y= 10.000+(X-10.000)*80% 12
50.000 < X = 100.000 Y= 10.000+(X-10.000)*70% 12
100.000 < X = 150.000 Y= 10.000+(X-10.000)*50% 12
X >150.000 Y= 10.000+(X-10.000)*30% 12

5.1.1. Pagamento até R$ 10.000,00. Os créditos até R§ 10.000,00 (dez
mil reais), que se encontrem devidamente incluidos na lista de credores,
deverao receber o valor de 100% (cem por centro) sobre o valor do crédito

conforme definido acima.

5.1.2. Pagamento superiores a R$ 10.000,00 até R$ 50.000,00. Para os
créditos cujos valores sejam superiores a R§ 10.000,00 (dez mil reais) até
R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), serdo pagos R$ 10.000,00 (dez mil

reais) mais 80% (oitenta por cento) do valor do crédito que exceder

R$10.000,00 (dez mil reais).
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5.1.3. Pagamento superiores a R$ 50.000,00 até¢ R$ 100.000,00. Os
créditos cujos valores sejam superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil
reais) até R§100.000,00 (cem mil reais), serdo pagos R$ 10.000,00 (dez mil

reais) mais 70% (setenta por cento) do valor do crédito que exceder

R$10.000,00 (dez mil reais).

5.1.4. Pagamento superiores a R$ 100.000,00 até R$ 150.000,00. Os
créditos cujos valores sejam superiores a R§ 100.000,00 (cem mil reais)
até R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), serdao pagos R§ 10.000,00
(dez mil reais) mais 50% (cinquenta por cento) do valor do crédito que

exceder R$ 10.000,00 (dez mil reais).

5.1.5. Pagamento superiores a R$ 150.000,00. Os créditos superiores a
R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) serdao pagos R$ 10.000,00 (dez
mil reais) mais 30% (trinta por cento) do valor do crédito que exceder

R$10.000,00 (dez mil reais).

5.1.6. Forma de Pagamento. O pagamento aos credores trabalhistas se
dara através de deposito a ser realizado em conta indicada pelos credores

desta classe, na forma desse PR]J.

5.1.7. Habilitagdes de Créditos Trabalhistas. Na hipé6tese de inclusio
de credor trabalhista, cujo crédito tenha se tornado liquido apds a
concessao da recuperaciao judicial, este serda pago nas mesmas condi¢oes
acima destacadas, contados da data do transito em julgado da sentencga

proferida nos autos do incidente de habilitacao de crédito.
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5.2. PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

Embora nao existam Credores com Garantia Real (Classe II) relacionados na
Recuperacao Judicial, na eventualidade de sobrevir decisao judicial neste
sentido, aplicar-se-do as mesmas condi¢oes de pagamento previstas para os
Credores Quirografarios (Classe III), conforme termos e condigdes

estabelecidos abaixo.

5.3. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III)

As Recuperandas propoem trés opgdes de pagamento aos credores listados

na classe I1I:

5.3.1 Opgio A:

5.3.1.1 Créditos inferiores a R$ 10.000,00: Os credores listados na classe
IIT cujo montante seja inferior a R§ 10.000,00 (dez mil reais) receberio
100% (cem por cento) do crédito arrolado no quadro-geral de credores
(art. 18 da LRF) ou, na sua falta, na relagio de credores apresentada pelo
administrador judicial (art. 7°, § 2° da LRF), ou, ainda, na falta desta, na
relacio apresentada pelas Recuperandas (art. 51, incisos 1II da LRF). O
pagamento ocorrera em até 30 (trinta) dias, contados da data da
Homologac¢ao do Plano de Recuperacao Judicial, nos termos do caput do

artigo 58 ¢/ou do artigo 58, 1* da LRF.

5.3.1.2 Créditos entre R$ 10.000,00 ¢ R$ 100.000,00: Os credores
listados na classe III, cujos titulos sejam de montante entre R$ 10.000,00
(dez mil reais) até R§100.000,00 (cem mil reais), receberao 100% (cem por
cento) do crédito arrolado no quadro-geral de credores (art. 18 da LRF)
ou, na sua falta, na relagao de credores apresentada pelo administrador

judicial (art. 7°, § 2° da LRF), ou, ainda, na falta desta, na relagdo
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apresentada pelas Recuperandas (art. 51, incisos III da LRF). O
pagamento sera implementado em até 90 (noventa) dias, apds o periodo
de caréncia de 3 (trés) meses, contados da data da Homologag¢ao do Plano

de Recuperacao Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e/ou do artigo

58, 1* da LRF.

5.3.1.3 Créditos superiores a R$ 100.000,00 até R$ 200.000,00: Os
credores listados na classe 111, cujos titulos sejam de montante superior a
R$ 100.000,00 (cem mil reais) até R$ 200.000,00 (duzentos mil reais),
receberdo 100% (cem por cento) do crédito arrolado no quadro-geral de
credores (art. 18 da LRF) ou, na sua falta, na relacido de credores
apresentada pelo administrador judicial (art. 7°, § 2° da LRF), ou, ainda,
na falta desta, na relagdo apresentada pelas Recuperandas (art. 51, incisos
IIT da LRF). O pagamento sera implementado em até 180 (cento e oitenta)
dias, ap6s o perfodo de caréncia de 6 (seis) meses, contados da data da
Homologac¢ao do Plano de Recuperacao Judicial, nos termos do caput do

artigo 58 e/ou do artigo 58, 1* da LRF.

5.3.1.4 Créditos superiores a R$ 200.000,00 até R$ 500.000,00: Os
credores listados na classe 111, cujos titulos sejam de montante superior a
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) até R$500.000,00 (quinhentos mil
reais), receberdo 80% (oitenta por cento) do crédito arrolado no quadro-
geral de credores (art. 18 da LRF) ou, na sua falta, na relagdo de credores
apresentada pelo administrador judicial (art. 7°, § 2° da LRF), ou, ainda,
na falta desta, na relagdao apresentada pelas Recuperandas (art. 51, incisos
IIT da LRF). O pagamento sera implementado em até 12 (doze) meses,
ap6s o periodo de caréncia de 12 (doze) meses, contados da data da

Homologac¢dao do Plano de Recuperacao Judicial, nos termos do caput do

artigo 58 e/ou do artigo 58, 1* da LRF.

31



Docusign Envelope ID: 7C2E9823-00CB-41A2-B43D-D31A17E53337

WH>wipmEN

5.3.1.5 Créditos superiores a R$ 500.000,00 até R$ 1.000.000,00: Os
credores listados na classe 111, cujos titulos sejam de montante superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) até R$1.000.000,00 (um milhao de
reais), receberdo 60% (sessenta por cento) do crédito arrolado no quadro-
geral de credores (art. 18 da LRF) ou, na sua falta, na relagdo de credores
apresentada pelo administrador judicial (art. 7°, § 2° da LRF), ou, ainda,
na falta desta, na relagdo apresentada pelas Recuperandas (art. 51, incisos
IIT da LRF). O pagamento sera implementado em até 36 (trinta e seis)
meses, apos o periodo de caréncia de 12 (doze) meses, contados da data
da Homologag¢dao do Plano de Recuperagiao Judicial, nos termos do caput

do artigo 58 e/ou do artigo 58, 1* da LRF.

5.3.1.6 Créditos superiores a R$ 1.000.000,00 até R$ 3.500.000,00: Os
credores listados na classe 111, cujos titulos sejam de montante superior a
R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais) até R$3.500.000,00 (trés milhdes e
quinhentos mil reais), receberao 60% (sessenta por cento) do crédito
arrolado no quadro-geral de credores (art. 18 da LRF) ou, na sua falta, na
relagio de credores apresentada pelo administrador judicial (art. 7°, § 2°
da LRF), ou, ainda, na falta desta, na relagao apresentada pelas
Recuperandas (art. 51, incisos III da LRF). O pagamento sera
implementado em até 96 (noventa e seis) meses, apos o perfodo de
caréncia de 18 (dezoito) meses, contados da data da Homologacio do
Plano de Recuperac¢ao Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e/ou do

artigo 58, 1* da LRF.

5.3.1.7 Créditos superiores a R$ 3.500.000,00 até R$ 8.000.000,00: Os
credores listados na classe 111, cujos titulos sejam de montante superior a
R$ 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil reais) até R$8.000.000,00
(oito milhoes de reais), receberdo 50% (cinquenta por cento) do crédito
arrolado no quadro-geral de credores (art. 18 da LRF) ou, na sua falta, na

relagio de credores apresentada pelo administrador judicial (art. 7°, § 2°
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da LRF), ou, ainda, na falta desta, na relagao apresentada pelas
Recuperandas (art. 51, incisos III da LRF). O pagamento sera
implementado em até 120 (cento e vinte) meses, apos o periodo de
caréncia de 18 (dezoito) meses, contados da data da Homologacio do

Plano de Recuperac¢ao Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e/ou do

artigo 58, 1* da LRF.

5.3.1.8 Créditos superiores a R$ 8.000.000,00 até R$ 13.000.000,00: Os
credores listados na classe 111, cujos titulos sejam de montante superior a
R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais) até R$13.000.000,00 (treze milhoes
de reais), receberao 30% (trinta por cento) do crédito arrolado no quadro-
geral de credores (art. 18 da LRF) ou, na sua falta, na relagdo de credores
apresentada pelo administrador judicial (art. 7°, § 2° da LRF), ou, ainda,
na falta desta, na relagdao apresentada pelas Recuperandas (art. 51, incisos
IIT da LRF). O pagamento sera implementado em até 180 (cento e oitenta)
meses, apos o periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses, contados da data
da Homologac¢ao do Plano de Recuperacao Judicial, nos termos do caput

do artigo 58 e/ou do artigo 58, 1* da LRF.

5.3.1.9 Créditos superiores a R$ 13.000.000,00: Os credores listados na
classe III, cujos titulos sejam de montante superior a R§ 13.000.000,00
(treze milhdes de reais), receberao 20% (vinte por cento) do crédito
arrolado no quadro-geral de credores (art. 18 da LRF) ou, na sua falta, na
relacao de credores apresentada pelo administrador judicial (art. 7°, § 2°
da LRF), ou, ainda, na falta desta, na relagao apresentada pelas
Recuperandas (art. 51, incisos III da LRF). O pagamento sera
implementado em até 180 (cento e oitenta) meses, apos o perfiodo de
caréncia de 18 (dezoito) meses, contados da data da Homologag¢io do
Plano de Recuperac¢ao Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e/ou do

artigo 58, 1* da LRF.
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5.3.1.10. Notificagao. Os credores que elegerem a opg¢io A deverio
apresentar notificacio, no prazo de 10 (dez) dias da concessio da

recuperac¢ao judicial das Recuperandas, conforme cldusula 5.7.

5.3.2 Opcao B

Os credores receberio o valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais). O
pagamento ocorrera em até 36 (trinta e seis) meses, apos o periodo de
caréncia de 18 (dezoito) meses, contados da data da Homologacio do
Plano de Recuperac¢ao Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e/ou do

artigo 58, 1* da LRF.

5.3.3. Op¢gido C

5.3.3.1 Pagamento Acelerado. Os credores da classe 111 poderdao acelerar
o pagamento para receber seus a vista, apés o periodo de caréncia de 18
meses, com desagio extra de 40% (quarenta por cento) sobre o saldo do
crédito apds a incidéncia dos desagios previstos nas clausulas 5.3.1.1 a

5.3.1.3.

5.3.3.2 Notificagdo. Os credores que elegerem a opg¢ao C deverio
apresentar notificacio, no prazo de 10 (dez) dias da concessio da

recuperac¢ao judicial as Recuperandas, conforme clausula 5.7.

5.3.3.3. Limitador. A efetividade da opcio C esta limitada a
R$3.500.000,00 (trés milhoes e quinhentos mil reais). Dessa forma, serd
dada prioridade cronolégica aqueles que aderirem a esta op¢ao até o limite

aqui estabelecido.
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5.3.4. Atualizagio dos créditos: os créditos devidos na forma das opg¢oes
A, B ou C serio atualizados monetariamente, ao ano, pela Taxa de
Referéncia (TR) + 1% (um por cento) de juros ao ano, cujo termo inicial
sera a data da Homologag¢io do Plano de Recuperagido Judicial, nos termos
do caput do artigo 58 e/ou do artigo 58, 1* da LRF, até o efetivo

pagamento.

5.3.5. Controle das opgdes. Os credores que nao optarem pela opgao A
ou C no prazo da cldusula 5.3.1.4. ¢ 5.3.3.2 serdo inscritos na opcao B.
Ap6s o fim do prazo estabelecido neste Plano para a eleigio das opg¢oes
de pagamento, as Recuperandas, caso solicitadas, prestardo informagao ao
Administrador Judicial acerca dos dados e forma de pagamento dos
credores que tiverem enviado a notificagdo, a fim de que o Administrador

Judicial possa ter ciéncia.

5.4. PAGAMENTO DOS CREDORES ME/EPP (CLASSE IV)

Os Credores ME/EPP (Classe 1V) relacionados na Recupera¢ao Judicial,
serao pagos em até 30 (trinta) dias, apos o periodo de caréncia de 6 (seis)
meses, contados da data da Homologacio do Plano de Recuperagao
Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e/ou do artigo 58, 1* da LRF.
Nao sera aplicado desagio para os créditos de até R$15.000,00 (quinze mil
reais) e sera aplicado desagio de 30% para os créditos acima de R$

15.000,00 (quinze mil reais).

5.4.1. Atualizagdo dos créditos: os créditos devidos serdo atualizados
monetariamente, ao ano, pela Taxa de Referéncia (TR) + 1% (um por
cento) de juros ao ano, cujo termo inicial sera a data da Homologag¢io do
Plano de Recuperac¢ao Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e¢/ou do

artigo 58, 1* da LRF, até o efetivo pagamento.
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5.5. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS COLABORADORES

Os credores quirografarios poderao optar por receber seus créditos de forma

mais benéfica através da aderéncia a op¢ao de Credores Quirografarios

Colaboradores. Serdo compreendidos como Credores Quirografarios

Colaboradores aqueles que se enquadrarem nos seguintes critérios de forma

cumulativa:

II.

I11.

IVv.

O Credor deve desonerar os coobrigados, incluindo fiadores e
avalistas, das obriga¢coes de pagamento referentes as dividas das
Recuperandas;

O Credor compromete-se a nio promover a execug¢ao judicial
ou extrajudicial contra as Recuperandas e/ou avalistas e/ou
fiadores das obrigacdes assumidas pelas Recuperandas, em
razao das dividas abrangidas pelo Plano de Recuperacio
Judicial, abstendo-se de ajuizar ou prosseguir com quaisquer
a¢oes de cobranca contra referidos garantidores e/ou devedores
solidarios;

O Credor obriga-se a nao incluir, bem como a solicitar a
imediata exclusdo, se aplicavel, dos nomes dos avalistas e
fiadores das Recuperandas ou das préprias Recuperandas em
cadastros de restricio ao crédito, tais como SERASA, SPC e
outros 6rgaos similares, em razao das obrigacoes cobertas pelo
Plano de Recuperacao Judicial,

O Credor viabilizara a concessao de linhas de crédito destinadas
ao financiamento das atividades das Recuperandas, respeitando
as condi¢oes comerciais aplicaveis e os critérios de analise de
risco da institui¢do concedente, de modo a contribuir para a
efetividade do processo de soerguimento empresarial.

O credor deve comprometer-se a nao iniciar ou renunciar a
qualquer ag¢ao judicial ou procedimento administrativo
relacionado a este Plano de Recuperacao Judicial ou em relagdao
ao seu crédito.

5.5.1. Créditos superiores a R$ 500.000,00 até¢ R$ 1.000.000,00: Os

credores listados na classe 111, cujos titulos sejam de montante superior a

R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) até R$1.000.000,00 (um milhdao de

reais), receberdo 80% (oitenta por cento) do crédito arrolado no quadro-

geral de credores (art. 18 da LRF) ou, na sua falta, na relacdo de credores

apresentada pelo administrador judicial (art. 7°, § 2° da LRF), ou, ainda,
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na falta desta, na relagdao apresentada pelas Recuperandas (art. 51, incisos
IIT da LRF). O pagamento sera implementado em até 36 (trinta e seis)
meses, apos o periodo de caréncia de 12 (doze) meses, contados da data
da Homologac¢dao do Plano de Recuperagiao Judicial, nos termos do caput

do artigo 58 e/ou do artigo 58, 1* da LRF.

5.5.2. Créditos superiores a R$ 1.000.000,00 até¢ R$ 3.500.000,00: Os
credores listados na classe 111, cujos titulos sejam de montante superior a
R$ 1.000.000,00 (um milhdao de reais) até R$3.500.000,00 (trés milhdes e
quinhentos mil reais), receberdo 60% (sessenta por cento) do crédito
arrolado no quadro-geral de credores (art. 18 da LRF) ou, na sua falta, na
relagio de credores apresentada pelo administrador judicial (art. 7°, § 2°
da LRF), ou, ainda, na falta desta, na relacao apresentada pelas

Recuperandas (art. 51, incisos III da LRF). O pagamento sera

implementado em até 48 (quarenta e oito) meses, apds o periodo de
caréncia de 18 (dezoito) meses, contados da data da Homologacio do
Plano de Recuperacio Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e¢/ou do

artigo 58, 1* da LRF.

5.5.3. Créditos superiores a R$ 3.500.000,00 at¢ R$ 8.000.000,00: Os
credores listados na classe 111, cujos titulos sejam de montante superior a
R$ 3.500.000,00 (trés milhoes e quinhentos mil reais) até R$8.000.000,00
(oito milhoes de reais), receberdo 50% (cinquenta por cento) do crédito
arrolado no quadro-geral de credores (art. 18 da LRF) ou, na sua falta, na
relacao de credores apresentada pelo administrador judicial (art. 7°, § 2°
da LRF), ou, ainda, na falta desta, na relagao apresentada pelas

Recuperandas (art. 51, incisos III da LRF). O pagamento sera

b
implementado em até 96 (noventa e seis) meses, apos o perfodo de
caréncia de 18 (dezoito) meses, contados da data da Homologag¢io do
Plano de Recuperacao Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e/ou do

artigo 58, 1* da LRF.
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5.5.4. Créditos superiores a R$ 8.000.000,00 até R$ 13.000.000,00: Os
credores listados na classe 111, cujos titulos sejam de montante superior a
R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais) até R$§13.000.000,00 (treze milhdes
de reais), receberio 40% (quarenta por cento) do crédito arrolado no
quadro-geral de credores (art. 18 da LRF) ou, na sua falta, na relacao de
credores apresentada pelo administrador judicial (art. 7°, § 2° da LRF), ou,
ainda, na falta desta, na relacio apresentada pelas Recuperandas (art. 51,
incisos III da LRF). O pagamento serd implementado em até 120 (cento e
vinte) meses, apos o perfodo de caréncia de 18 (dezoito) meses, contados
da data da Homologac¢ao do Plano de Recupera¢ao Judicial, nos termos do

caput do artigo 58 e/ou do artigo 58, 1* da LRF.

Atualizagdo dos créditos: os créditos devidos serao atualizados
monetariamente, ao ano, pela Taxa de Referéncia (TR) + 1% (um por
cento) de juros ao ano, cujo termo inicial sera a data da Homologacido do
Plano de Recuperacio Judicial, nos termos do caput do artigo 58 e¢/ou do

artigo 58, 1* da LRF, até o efetivo pagamento.

O Programa para Credores Quirografarios Colaboradores fica estabelecido

nas seguintes normas:

1) O credor interessado devera preencher o Termo de Anuéncia Anexo
II1, confirmando o interesse em se tornar Credor Quirografario
Colaborador.

2) O credor devera enviar e-mail para os enderecos eletronicos:
luiz@widmen.com.br ¢ contato@tpbadvogados.com, contendo o
Termo de Anuéncia - Anexo III, devidamente preenchido, no prazo
de 10 (dez) dias da concessio da recuperacao judicial das
Recuperandas.

3) O credor que nao cumprir os itens “1)” e “2)” acima, perdera o direito

de se enquadrar na hipdtese de Credor Quirografario Colaborador.
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5.6. PAGAMENTO DOS CREDITOS ILIQUIDOS

Os créditos iliquidos, uma vez materializados e reconhecidos por decisio
judicial ou arbitral que os tornem liquidos, transitada em julgado, ou por
acordo entre as partes, inclusive fruto de mediagao, que sejam reconhecidos
pelo Juizo da Recuperagao Judicial, deverao ser pagos de acordo com a
classificacao e critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual devam

ser habilitados.

No momento da habilitacio, os credores inscritos na Classe III deverao
informar a op¢ao de pagamento que desejam, conforme as clausulas 5.3.1 a

5.3.4, aqueles que nao optarem serdo inscritos na opgao B.

Sdo respeitadas as condi¢des de pagamento prevista no plano e os prazos sao
contados a partir do transito em julgado da decisio de Habilitacio ou
Impugnagiao de Crédito, ou no caso do transito em julgado da decisio de
liquidagao do processo individual, na hipdtese de ja ter sido encerrada a

recuperac¢ao judicial a época da liquidagao do crédito no processo individual.

5.7. COMUNICACAO

As notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunica¢des as
Recuperandas, referente a clausula 5 e demais, para serem eficazes, devem
ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimentos e efetivamente
entregues; ou (ii) enviadas por e-mail com comprovante de entrega,
observando-se os dados de contato a seguir: luiz@widmen.com.br e

contato@tpbadvogados.com.
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5.8. EVENTOS DE LIQUIDEZ

Caso seja configurado algum Evento de Liquidez, atendendo as premissas
estabelecidas para os pagamentos dos créditos inseridos neste Plano de
Recuperacao Judicial, objetivando os aspectos estabelecidos nos meios de
recuperagdo, principalmente aqueles que visam atender as melhorias
administrativas, comerciais e financeiras, gerando suficiéncia e incremento
de caixa, as Recuperandas poderio, a seu exclusivo critério, instituir a
Alienacao de Ativos e Leilao Reverso junto aos Credores, permitindo a
amortizacdo antecipada e um incremento de pagamento aos credores que
oferecerem o maior desagio percentual em relagdo ao saldo de seus créditos,

até o limite do valor resultante do referido evento.

Ademais, as Recuperandas poderdo, caso se materialize algum Evento de
Liquidez, liquidar antecipadamente os valores dos créditos devidos, sendo
que, neste caso sera aplicado uma reduc¢ao de 0,5% (cinco centésimos por
cento) computado a cada més de antecipa¢ao, considerando o prazo de

pagamento previsto a cada classe neste plano.

Sem prejuizo da disposi¢do anterior, as Recuperandas poderdao, de acordo
com sua disponibilidade financeira, antecipar o pagamento de parcelas de
qualquer uma das classes. Assim, poderdo concomitantemente ao pagamento
da parcela mensal, efetuar pagamento de quantas parcelas desejarem, sendo
que neste caso, a (s) parcela(s) antecipada(s), sera(ao) sempre as dltimas,

sobre as quais incidirao as redug¢oes pela antecipagao prevista.

Em ambos os casos, a reducdo decorrente da antecipacado nao podera ser

superior a 90% (noventa por cento) nos valores a serem pagos.

As classes poderao ser liquidadas independentemente uma das outras. Assim
se houver recursos suficientes para liquidar apenas uma das classes elencadas
no caput do art.41 da Lei 11.101/05, esta poderd ser liquidada mantendo-se

o cumprimento das demais classes na forma prevista no PRJ.
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A liquidacdo antecipada podera se dar através de uma ou varias maneiras
conjugadas entre si, como disponibilidade de caixa, venda de ativos, aporte
de capital, tomada de empréstimo, com tal finalidade, utilizacao de recursos

proprios ou de terceiros, ficando facultada a empresa tal solugio.

Para se determinar qual quantidade de parcelas remanescentes para
liquidagao da classe e, e por conseguinte aplicacao do percentual do desagio
considerar-se-a o numero de parcelas faltantes para sua liquidagao
multiplicado pelo percentual de reduc¢dao, obtendo-se assim, o resultado a ser

aplicado.
5.9. CONDICOES PARA A REALIZACAO DOS PAGAMENTOS

Para a realizagdo dos pagamentos, os credores deverdo informar, aos
cuidados das Recuperandas, por meio de correspondéncia eletronica, carta
com aviso de recebimento e documento protocolado diretamente na sede
operacional, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do
pagamento, informando o seu nome e¢/ou raziao social, CPF e/ou CNP]J,
nome da pessoa para contato, telefone e os respectivos dados bancarios no
Brasil, da seguinte forma: (i) institui¢ao bancaria, (ii) nimero da agéncia, (iil)
nimero da conta corrente para depodsito. No caso de cessionarios de créditos,
deverdo ser apresentados os documentos referentes a cessdo, em via original

ou cOpia autenticada.

Os pagamentos que nao puderem ser realizados em razio da omissio das
informacdes de pagamento especificados acima nao serao considerados como
descumprimento deste Plano. Nio serao devidos encargos financeiros caso
os pagamentos nao sejam realizados nesta hipotese (omissio das
informacdes), ficando as Recuperandas autorizadas a realizar o pagamento
da respectiva parcela em até 30 (trinta) dias contados do recebimento das
informagdes necessarias, observadas as disposi¢ées deste PRJ, salvo se as

partes acordarem de maneira diversa.
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Na hipdétese de o credor deixar de informar os seus dados para
credenciamento no prazo maximo de 12 (doze) meses contados da data da
Homologa¢ao do Plano de Recuperag¢ao Judicial, sera considerado como
remissao de divida, nos termos dos artigos 385 e 386 do Coédigo Civil,
extinguindo-se a obrigagao e, por sua vez, desonerando as Recuperandas e

eventuais coobrigados do respectivo pagamento.

Caso o credor se cadastre ap6s o inicio dos pagamentos, porém antes do
término do prazo de 12 (doze) meses contados da data da Homologac¢ido do
Plano de Recuperacao Judicial, contar-se-ao os prazos de caréncia, inicio dos
pagamentos e parcelamento a partir do respectivo recebimento da carta ou

do documento pelas Recuperandas contendo as informagdes necessarias.

A conta bancaria devera ser obrigatoriamente de titularidade do credor, salvo
se as partes acordarem de maneira diversa. Caso o credor altere as suas
informac¢des bancarias no curso da presente Recuperacio Judicial, devera
formalizar, por escrito e mediante a confirmac¢ao de recebimento, a alteragao

perante as Recuperandas, sob pena de validade do pagamento realizado.

Caso o vencimento da(s) parcela(s) ocorra em dia que nao seja considerado
util, adiar-se-a o pagamento até o dia util subsequente, sem que isso resulte

em qualquer tipo de atraso por parte das Recuperandas.

Apo6s a publicagao da decisio que conceder a Recuperaciao Judicial, as
Recuperandas poderao, a seu unico e exclusivo critério, compensar créditos
de qualquer natureza, independentemente do momento da origem de tais
créditos e conforme aplicavel, na forma deste PRJ. Neste caso, a
compensacao extinguira ambas as obrigagdes até o limite do valor
efetivamente compensado. A nao realizacao da compensacio ora prevista nao
acarretara a rendncia ou a liberagiao pelas Recuperandas de quaisquer créditos

que possa ter contra tais Credores.
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Os pagamentos, distribui¢bes e compensa¢oes realizadas na forma
estabelecida no PRJ acarretardo a quitagdao plena, irrevogavel e irretratavel,
de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas,
inclusive juros, correcio monetaria, penalidades, multas e indenizagoes. Com
a ocorréncia da Quitacdo, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a todos e quaisquer créditos, e nio mais
poderio reclaméa-los contra as Recuperandas, seus controladores,
controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas, e seus diretores, conselheiros,
acionistas, socios, agentes, funcionarios, representantes, fiadores, avalistas,
devedores solidarios, sucessores e cessionarios, com a consequente liberagio
e extincio de todas as garantias prestadas pelas Recuperandas e/ou por
terceiros. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos no
PRJ também acarretara a quitag¢ao de todas as obrigacdes decorrentes dos
contratos de trabalho e¢/ou da legislacio trabalhista, inclusive de natureza

indenizatdria.
5.10. VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As propostas de pagamento contidas no presente PRJ foram elaboradas
visando oferecer as condi¢bes mais benéficas possiveis aos credores e
alcangar a viabilidade das Recuperandas, em conformidade com o disposto

no Anexo I.

As Recuperandas confiam ter plena condi¢ao de liquidar as suas dividas na
forma proposta, tendo em vista as projec¢oes frente ao potencial do setor,
know how, posi¢ao de lideranca e de mercado, confianga dos clientes,
estrutura logistica e operacional, dentre outros fatores que lhe asseguram a

capacidade de geracdo das receitas e resultados necessarios para tanto.
5.11. CONVERSAO DE CREDITOS PARA AQUISICAO DE UPI

Os Credores Concursais e/ou Extraconcursais Aderentes poderio, caso

atendam aos critérios de conveniéncia e oportunidade das Recuperandas,
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utilizar o montante de créditos listados e/ou expressamente reconhecidos na
presente recuperac¢ao judicial, para a composicao de pregco de aquisicao de
Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s), desde que a proporcio de crédito
utilizada, em seu valor nominal e sem desagio, respeite os limites minimos
de 10% (dez por cento) e maximo de 50% (cinquenta por cento) do

respectivo pre¢o de aquisigao.
5.12. CONVERSAO DE CREDITOS PARA OPERACAO DE FINANCIAMENTO DIP

Os Credores Concursais e/ou Extraconcursais Aderentes poderdo, caso
atendam aos critérios de conveniéncia e oportunidade das Recuperandas,
utilizarem o montante de créditos listados e/ou expressamente reconhecidos
na presente recuperac¢ao judicial, para a composicio de valor a ser liberado
em operagdes de Financiamento DIP, conforme definicio atribuida na
Clausula 4.7, desde que a proporcio de crédito utilizada, em seu valor
nominal e sem desdagio, respeite os limites minimos de 10% (dez por cento)
e maximo de 50% (cinquenta por cento) do respectivo valor a ser liberado

na operacgao.
6. HIPOTESE DE FALENCIA

Diante de todo o exposto no presente PRJ, que demostra com clareza e
consisténcia seu projeto de recuperagao e a real viabilidade de soerguimento
das Recuperandas e de pagamento aos credores, observa-se que na hipdtese
de rejeicao do PRJ e, consequente, decretagao de faléncia revela-se uma

péssima alternativa para a coletividade de credores e a sociedade em geral.

Vale lembrar que, caso ocorra a decretagao da Faléncia das Recuperandas,
conforme estabelecido pela LFRE, devera ser respeitada a seguinte ordem de

pagamento dos créditos:

“Art. 83 - A classificacdo dos créditos na faléncia obedece a

seguinte ordem:
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I — o5 créditos derivados da legislacao trabalbista, limitados a
150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por credor, e aqueles
decorrentes de acidentes de trabalho;

II — o5 créditos gravados com direito real de garantia até o limite
do valor do bem gravado;

IIT — os créditos tributdrios, independentemente da sua natureza
e do tempo de constituicdo, exceto os créditos extraconcursais e
as multas tributarias;

IV — (revogado)

V" — (revogado)

VI — os créditos quirografarios, a saber:

a) aqueles ndo previstos nos demais incisos deste artigo;

b) os saldos dos créditos nao cobertos pelo produto da alienagio
dos bens vinculados ao seu pagamento; e

¢) os saldos dos créditos derivados da legislacao trabalhista que
excederem o limite estabelecido no inciso 1 do caput deste
artigo;

VII — as multas contratnais e as penas pecunidarias por infragdo
das leis penais ow administrativas, incluidas as multas
tributdrias;

VIII — o5 créditos subordinados, a saber:

a) os previstos em lei on em contrato; e

b) os créditos dos sdcios e dos administradores sem vinculo
empregaticio cuja contratagio ndo tenha observado as condigies
estritamente comutativas e as prdaticas de mercadoy

IX — o5 juros vencidos apds a decretacio da faléncia, conforme

previsto no art. 124 desta Lei”
Destacando-se ainda que:

“Art. 84 — Serdo considerados créditos extraconcursais e serdo
pagos com precedéncia sobre os mencionados no art. 83 desta

Lei, na ordem a seguir, aqueles elativos:
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I — (revogado),

I-A — as quantias referidas nos arts. 150 ¢ 151 desta Lei;

I-B — ao valor efetivamente entregue ao devedor em recuperacao
Judicial pelo financiador, em conformidade com o disposto na
Secao IV'-A do Capitulo 111 desta Lei;

I-C — aos créditos em dinheiro objeto de restituicao, conforme
previsto no art. 86 desta Lei;

I-D — as remuneracoes devidas ao administrador judicial e aos
seus auxiliares, aos reembolsos devidos a membros do Comité de
Credores, e aos créditos derivados da legislacio trabalbista ou
decorrentes de acidentes de trabalho relativos a servigos prestados
apds a decretacdo da faléncia;

I-E — ds obrigagcoes resultantes de atos juridicos vdlidos
praticados durante a recuperacao judicial, nos termos do art. 67
desta Lei, on apds a decretacio da faléncia;

Il — as quantias fornecidas a massa falida pelos credores;

IIT — as despesas com arrecadacao, administracao, realizacao do
ativo, distribuicao do sen produto e custas do processo de
falénciay

IV — as custas judiciais relativas as agoes e as execugies em que
a massa falida tenha sido vencida;

V" — aos tributos relativos a fatos geradores ocorridos apds a
decretacao da faléncia, respeitada a ordem estabelecida no art.

83 desta Lei.”

Conforme se observa, a hipétese de faléncia agravaria a posi¢ao de todos os
credores, tendo em vista a inclusao do pagamento preferencial de dividas
fiscais, bem como pela geracio do passivo trabalhista. Isso sem falar na
interrupg¢ao dos beneficios econémicos e sociais que as Recuperandas geram

para a economia.
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7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. As disposi¢oes do PRJ vinculam as Recuperandas e os Credores, bem
como seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacao

do Plano de Recuperagio Judicial, nos termos do artigo 59 da LFRE.

7.1.1. Os credores poderdo aderir ao presente Plano de Recuperac¢ao Judicial,

na forma do art. 39, {4°, I, da LREF.

7.2. A Homologa¢ao do Plano de Recuperacio Judicial e/ou de eventual
Aditivo: (i) obrigara as Recuperandas e os Credores Concursais ao
procedimento e aqueles que a ele tiverem aderido, assim como os seus
respectivos sucessores, a qualquer titulo; (ii) implicara na novagao da divida
e, em consequéncia, (ii.a) na inaplicabilidade de todas as obrigag¢oes, indices
financeiros, hipoteses de vencimento antecipado e outras disposi¢des que
sejam incompativeis com as condi¢des deste Plano e de suas Premissas
Fundamentais, incluindo a execuc¢ao de qualquer sentencga, decisao judicial
ou sentenga arbitral relacionada a qualquer Crédito contra as Recuperandas,
bem como a penhora e/ou outro ato constritivo sobre quaisquer bens ou
direitos das Recuperandas; (ii.b) na liberacio de todos os gravames, Onus,
indisponibilidades, garantias fidejussérias (avais e fiangas), garantias reais
sobre bens e direitos das Recuperandas e/ou de terceiros, incluindo sécios,
administradores, diretores, avalistas, garantidores, devedores solidarios,
fiadores ou coobrigados a qualquer titulo; (ii.c) na extin¢ao de todas as a¢des,
execucoes e incidentes relacionados aos Créditos movidos contra as
Recuperandas e/ou terceiros, incluindo sécios, administradores, diretores,
avalistas, garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a
qualquer titulo, com a liberagao imediata e automatica de todas as penhoras
e/ou contri¢coes judiciais eventualmente efetivadas no curso dos processos;
e (ii.d) no levantamento definitivo de todos os protestos e¢ apontamentos
realizados perante os 6rgaos restritivos de crédito contra as Recuperandas

e/ou terceiros.
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7.3. Todas as ag¢oes e execugdes judiciais em curso contra as Recuperandas
relativas a créditos submetidos a presente Recuperagio Judicial deverdao ser
extintas em razao da novag¢ao disposta no artigo 59 da LFRE e nos artigos
487 e 924, 111, do CPC, mediante simples peticio ao juizo competente, nao
devendo, em qualquer caso, haver condena¢iao em honorarios advocaticios e

custas judiciais.

7.4. As Recuperandas nao responderdao pelas custas dos processos em que
tenha tomado parte no polo passivo, inclusive em incidentes de
habilitacio/impugnacao de crédito, nos termos do artigo 5°, II da LFRE, e
as partes responderdo, cada uma, pelos honorarios dos seus respectivos

patronos, inclusive honorarios de sucumbéncia.

7.5. A cessao de crédito somente tera eficacia apds a notificagao das
Recuperandas e/ou a apresentacio de peticio nos autos da Recuperacio
Judicial, de modo a possibilitar de forma correta o direcionamento dos
valores a serem pagos. O cessionario devera, ainda, informar os dados

bancarios para pagamento, na forma prevista neste PR]J.

7.6. Os Credores Quirografarios poderao, a seu critério de conveniéncia e
oportunidade, ter os respectivos créditos extintos por confusio ou por
qualquer outra forma de extin¢cao que seja eficiente do ponto de vista
societario, regulatério, tributario, fiscal ou contabil, observadas as leis e os

regulamentos aplicaveis.

7.7. Os Credores Colaboradores que nio manifestarem seu interesse em
aderir a esta condi¢ao no prazo estabelecido na Cldusula 5.5 receberdao seus

créditos na forma da 5.3.2 Op¢ao B deste Plano.

7.8. Aditamentos, altera¢des e/ou modifica¢oes ao presente Plano poderao
ser propostos a qualquer tempo, antes ou ap6s a Homologacao do Plano de
Recuperacao Judicial, desde que tais aditamentos, altera¢des e/ou

modificagcdes sejam submetidas a votagaio em Assembleia Geral de Credores,
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com posterior homologacao judicial, nos termos da LFRE, obrigando a todos

os Credores a ele sujeitos, independentemente de expressa concordancia.

No caso de eventuais aditamentos, alteracdes ou modificacoes ao Plano
serem propostos pelas Recuperandas apdés a sentenca de encerramento da
recuperac¢ao judicial, na forma do artigo 61 de LFRE, podera ser convocada
Reuniao de Credores, na forma abaixo, 6rgao este que tera a atribuicdo de
deliberar sobre as propostas de aditamentos, altera¢ées ou modificagdes ao
plano feitos pelas Recuperandas, que contemple condi¢des diferentes das
definidas no PRJ ja aprovado pelos credores, bem como sobre a alteracio de

suas condigodes.

7.9. A convocacio da Reuniio de Credores serd feita com, no minimo, 5
(cinco) dias de antecedéncia para a 1% convocaciao e 5 (cinco) dias de
antecedéncia para a 2" convocagao. A solicitacio de convocagao sera feita
por iniciativa das Recuperandas por meio de jornal de grande circulagio,

contendo de forma resumida a pauta a ser deliberada.

Os credores que desejarem participar da Reunido de Credores deverao
manifestar essa intengcdo por meio de carta registrada as Recuperandas, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da data prevista na 1°

convocacao.

A Reuniao de Credores sera instalada e presidida pelo credor que detiver o
maior valor de Crédito na data da realizacio da Reunido de Credores. O
presidente da Reunido de Credores convidara, dentre os presentes, o

secretario dos trabalhos.

As Reunides de Credores instalar-se-do em 1% convocagio apenas e tao
somente com a presenca de credores titulares de mais de 50% (cinquenta por

cento) dos créditos habilitados por volume, e, em 2% convocag¢io, com

b

qualquer nimero.

49



Docusign Envelope ID: 7C2E9823-00CB-41A2-B43D-D31A17E53337

WH>wipmEN

As deliberagdes serao tomadas pelos credores que representem mais da

metade do valor total dos Créditos presentes a Reunidao de Credores.

Dos trabalhos e deliberacdes da Reuniao de Credores sera lavrada ata
assinada pelo presidente, secretario e de quantos bastem para constituir a
maioria necessaria para as delibera¢gdes tomadas na Reunido de Credores. A

ata ficara arquivada na sede das empresas.

7.10. O PR]J nao sera considerado descumprido a menos que o Credor tenha
notificado por escrito as Recuperandas especificando o evento de
descumprimento previsto e requerendo a purga da mora no prazo de 60
(sessenta) dias. Neste caso, o Plano nio sera considerado descumprido e a
recuperac¢ao judicial ndo sera convolada em faléncia se (i) a mora for purgada
no prazo de 30 (trinta) dias a contar do recebimento da notificagdo; ou se
(ii) houver a convocacio de uma Assembleia de Credores no prazo de 60
(sessenta) dias a contar do recebimento da notificacido, com a finalidade de

deliberar acerca da medida mais adequada para sanar o descumprimento.

7.11. Com a Homologacio do Plano de Recuperacao Judicial, e tendo em
vista a regra do art. 59, § 1°, LFRE, o Juizo Recuperacional determinara
todas as providéncias necessarias a implementa¢iao dos meios de recuperagao
previstos, viabilizando o cumprimento deste Plano, bem como restardo
autorizados, validados e ratificados todos os atos praticados durante o
processo de recuperacio judicial, recursos e quaisquer feitos correlatos que
envolvam os Créditos, inclusive de ordem patrimonial e econdémico-

financeira, especialmente dos artigos 66, 74 ¢ 131 da LFRE.

Vale ressaltar que no desenvolvimento do projeto nao foi assumida pelos
consultores juridicos qualquer responsabilidade de auditoria ou verificagao
independente das informacoes fornecidas pelas Recuperandas. Como as
proje¢cdes contemplam expectativas de longo prazo, alguns elementos podem
alterar os resultados esperados para o plano de trabalho tais como: volume

de produc¢io, precos de mercado, alteracio do ciclo financeiro, condi¢des

50



Docusign Envelope ID: 7C2E9823-00CB-41A2-B43D-D31A17E53337

WH>wipmEN

comerciais e politicas no Brasil, alteragdes dos custos operacionais por

situacdes alheias ao histérico e as premissas do estudo.

7.12. Em caso de conflito entre quaisquer disposi¢coes do PR] e as obrigag¢des

previstas em contratos celebrados, prevalecera o contetdo deste Plano.

7.13. Todos os prazos previstos neste plano serio contados na forma
determinada no artigo 224 do Coédigo de Processo Civil, desprezando-se o
dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste
Plano (sejam contados em dias uteis ou niao) cujo termo final ndo seja em

dia util, serdo automaticamente prorrogados para o dia util subsequente.

7.14. Todas as notificagoes, requerimentos, pedidos e outras comunicagoes
as Recuperandas, requeridas ou permitidas pelo Plano, para serem eficazes,
deverdo ser feitas por escrito e serao consideradas realizadas quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por
courier, e efetivamente entregues ou (ii) enviadas por fac-simile, e-mail ou

outros meios, quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone.

Todas as comunicagées devem ser enderecadas da seguinte forma (ou de
outra forma indicada previamente ao Administrador Judicial e/ou aos

Credores):

GRUPO WIDMEN
Endereco: Rua da Passagem, sobreloja, 127 - Botafogo, Rio de
Janeiro - RJ, 22290-030

E-mail: luiz@widmen.com.br
Cc/C

TEIXEIRA, PRIMA & BUTLER ADVOGADOS

contato@tpbadvogados.com
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7.15. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na

Republica Federativa do Brasil.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este Plano serao resolvidas pelo Juizo Recuperacional e, apds o

exaurimento de sua jurisdi¢dao, na Comarca do Rio de Janeiro.

7.16. O Glossario de Termos Utilizados apresentado na parte final do
presente documento ¢ parte integrante do Plano de Recuperagao Judicial. Os
termos e expressoes utilizados neste Plano possuem o significado que lhes
sao atribuidos no Glossario, sendo que os termos e expressdes, que nao
tenham atribui¢ao especifica, deverio ser lidos e interpretados conforme o
uso comum, quando aplicavel. Os termos e expressdes serao utilizados na
sua forma singular ou no plural, no género masculino ou feminino, sem que,

com isso, percam o significado que lhes sao atribuidos.

E vedada a modificagao deste material por terceiros, de forma integral ou

parcial.

Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢ao deste Plano ser considerada
invalida, nula, ou ineficaz pelo judicidrio, o restante de seus termos e
disposi¢oes permanecera valido e eficaz até que sobrevenha eventual decisdao

transitada em julgado em sentido contrario.

O presente Plano é firmado pelo administrador das Recuperandas e segue

acompanhado de todos os anexos listados.
8. ANEXOS

Anexo I — Laudo de Viabilidade Econ6mico-Financeira do, subscrito por

profissional legalmente habilitado;
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Anexo II — LLaudo de Avaliacio dos Bens e Ativos;

Anexo III — Termo de anuéncia para Credor Quirografario Colaborador.

DocuSigned by:

L doh

EO4RD 0ZCR2904-A
FI4BD9+C8 4

WIDMEN AUTO CENTER LTDA.

DocuSigned by:
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FO4BD97 E82204AF —

M1 GARAGE CENTRO AUTOMOTIVO LTDA

BORRACHARIA DAS AMERICAS LTDA-ME
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